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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014 for
Invactor ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -

30.09.2014.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ribe, den 24.02.2015

Direktion

Ole Juul Jargensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Invactor ApS
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Invactor ApS for regnskabséret 01.10.2013 - 30.09.2014, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabslo-
ven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Esbjerg, den 24.02.2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jan T. Toustrup Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er investeringer i selskaber og udlan til disse selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er et underskud pa 4.685 t.kr. og skyldes bl.a. nedskrivninger painvesteringer i kapitalandele og
finansieringsomkostninger.

Usikker hed vedr grende indregning og maling

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter
blandt andet virksomheder, som er i begyndelsen af deres livscyklus samt virksomheder som er under finansiel
0g markedsmaessig reorgani sering.

Malingen af disse kapitalandele til dagsvaardi er vanskelig, hvorfor kapitalandelene som udgangspunkt bliver
malt til kostprisen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager svel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter dei regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de
enkelte associerede virksomheder samt de foretagne dagsvaardireguleringer af kapitalandelene.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitaandele i associerede virksomheder omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. frade
enkelte associerede virksomheder samt de foretagne dagsvaardireguleringer af kapitalandelene.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaagter bestar af renteindtaegter mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveadi.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og alle modersel skabets dattervirksomheder. Den aktuelle dan-
ske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Der afskrivesikkei regnskabsdret 2013/14, da der bygningerne ferst er overtaget omkring statusti dspunktet.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter portefaljeselskaber som males til dagsvaardi pa bal anceda-
gen. Vaadireguleringer indregnes lgbende i resultatopgarel sen.

Ved farste indregning anvendes kostpris som det mest korrekte udtryk for dagsvaadien for den foretagne inve-
stering. Efterfalgende veerdiansaetel se af portefeljeselskaber foretages til dagsvaardi. Safremt dagsveadien ikke
kan opgares pdideligt, anvendes kostprisen. Portefaljeselskaber, hvor forretningsideer eller prototyper ikke er
faardigudviklet eller markedsfert, vil som udgangspunkt blive malt til kostprisen.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter portefaljesel skaber som males til dagsvaardi pa balanceda
gen. Vaadireguleringer indregnes |gbende i resultatopgerel sen.

Ved farste indregning anvendes kostpris som det mest korrekte udtryk for dagsvaerdien for den foretagne inve-
stering. Efterfalgende vaardiansadtel se af portefaljesel skaber foretages til dagsvaardi. Safremt dagsveadien ikke
kan opgeres palideligt, anvendes kostprisen. Portefaljeselskaber, hvor forretningsideer eller prototyper ikke er
faardigudviklet eller markedsfert, vil som udgangspunkt blive malt til kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre veadipapirer og kapitalandele omfatter portefeljeselskaber som males til dagsvaardi pa balancedagen.
Vaadireguleringer indregnes |gbende i resultatopgerel sen.

Ved farste indregning anvendes kostpris som det mest korrekte udtryk for dagsvaerdien for den foretagne inve-
stering. Efterfalgende vaardiansadtel se af portefaljesel skaber foretages til dagsvaardi. Safremt dagsveadien ikke
kan opgares pdideligt, anvendes kostprisen. Portefaljeselskaber, hvor forretningsideer eller prototyper ikke er
faardigudviklet eller markedsfert, vil som udgangspunkt blive malt til kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2013/14

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personal eomkostni nger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtasgter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2013/14 2012/13

kr. kr.
(183.039) (272.552)
(183.039) (272.552)
(61.832) (10.000)
(244.871) (282.552)
(3.060.902) (2.125.000)
0 (50.172)

460.790 378.988
0 (1.866.667)
(1.839.888) (1.812.584)
(4.684.871) (5.757.987)
0 (200.651)
(4.684.871) (5.958.638)
(4.684.871) (5.958.638)
(4.684.871) (5.958.638)
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Balance pr. 30.09.2014

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Grunde og bygninger 771.458 0
M aterielle anlaegsaktiver 771.458 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.479.953 8.399.378
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.000.000 1.000.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 34.100.108 34.100.108
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.631.350 3.531.350
Andre vaadipapirer og kapitalandele 5.849.999 5.849.999
Andre tilgodehavender 977.598 779.390
Finansielle anlasgsaktiver 5 54.039.008 53.660.225
Anlaegsaktiver 54.810.466 53.660.225
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 127.071 54.990
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.461.558 2.103.424
Udskudt skat 6 1.467.000 1.467.000
Andre tilgodehavender 5.886 0
Tilgodehavende sel skabsskat 0 68.349
Tilgodehavender 4.061.515 3.693.763
Omsaningsaktiver 4.061.515 3.693.763
Aktiver 58.871.981 57.353.988
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud 624.568 5.309.439
Egenkapital 1.124.568 5.809.439
Gadd til tilknyttede virksomheder 57.722.413 51.519.549
Anden gadd 25.000 25.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 57.747.413 51.544.549
Gaddsforpligtelser 57.747.413 51.544.549
Passiver 58.871.981 57.353.988
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtel ser 7
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Egenkapitalopger else for 2013/14

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 5.309.439 5.809.439
Aretsresultat 0 (4.684.871) (4.684.871)

Egenkapital ultimo 500.000 624.568 1.124.568
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Noter

1. Usikker hed ved indregning og maling

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder samt andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter
blandt andet virksomheder, som er i begyndelsen af deres livscyklus samt virksomheder som er under finansiel

0g markedsmaessig reorgani sering.

Malingen af disse kapitalandele til dagsvaardi er vanskelig, hvorfor kapitalandelene som udgangspunkt bliver

malt til kostprisen.

2013/14 2012/13
kr. kr.

2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn 61.832 10.000
61.832 10.000

3. Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Regnskabsposten omfatter primaat nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, som er nedliden-

de.
2013/14 2012/13
kr. kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 1.839.088 1.812.083
Renteomkostninger i avrigt 800 501
1.839.888 1.812.584
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Noter
5. Finansielle anlaegsaktiver
De tilknyttede og associerede virksomheder omfatter virksomheder, hvor forretningsideer eller prototyper ikke

er fagdigudviklet/markedsfart eller virksomheder i stor vaskst. Oplysning om egenkapital og resultat for disse
virksomheder kan derfor vaae misvisende, hvorfor oplysningerne ikke er medtaget.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:

Mountit Development A/S Esbjerg AlS 84,34
Bull Bug ApS Esbjerg ApS 51,00
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Associerede virksomheder:
Logitrans A/S Esbjerg A/lS 20,00
RMG Steel ChinaHolding ApS Esbjerg ApS 28,00
KM Maskinfabrik ApS Haderdev ApS 25,00
CPH Inventures A/S K gbenhavn AlIS 27,58
Kronings ApS Esbjerg ApS 49,00

Ringkabing-

VPM Development ApS Skjern ApS 33,33
Radijet ApS Randers ApS 20,00
Jacobsen Publications Holding ApS Kolding ApS 30,00
Innovation Midtvest Holding A/S Herning A/lS 32,60
Heatgear Power ApS Arhus ApS 25,00
Heatgear Professional ApS Arhus ApS 29,30
2013/14 2012/13
kr. Kr.

6. Udskudt skat
Fremfarbare skattemaessige underskud 1.467.000 1.467.000
1.467.000 1.467.000
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Noter

7. Eventualfor pligtelser
Selskabet har stillet kaution over for banken i Bull Bug ApS, hvor kautionen er maksimeret til 255 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med RM Holding af 1997 ApS som administrationsselskab. Sel-
skabet hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2012/13 for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtel-
ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.



