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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for F & L Ebbestrup Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 30. marts 2026

Direktion

Finn Ebbestrup Poulsen
Direktor

Bestyrelse

Lis Margrethe Poulsen Finn Ebbestrup Poulsen Tanja Ebbestrup

Line Ebbestrup Bach
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i F & L Ebbestrup Holding A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for F & L Ebbestrup Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Randers, den 30. marts 2026

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Michael Morild Mgller

registreret revisor
mnel068
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet F & L Ebbestrup Holding A/S
Strandgérdshej 27
8400 Ebeltoft
CVR-nr.: 7471 94 14
Stiftet: 26. marts 1984
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lis Margrethe Poulsen
Finn Ebbestrup Poulsen
Tanja Ebbestrup
Line Ebbestrup Bach
Direktion Finn Ebbestrup Poulsen, Direktor
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO
Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland, Tronholmen 1, 8960 Randers SO
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af investering i vaerdipapirer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Bruttotab -39.714 -49.445

I Personaleomkostninger -125.992 -122.467

Driftsresultat -165.706 -171.912

Indtaegter af kapitalinteresser 0 -141

Andre finansielle indtegter 162.924 156.214

Ovrige finansielle omkostninger -830.123 -88.013

Resultat for skat -832.905 -103.852

2 Skat af arets resultat 208.948 10.833

Arets resultat -623.957 -93.019
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 125.000 135.000

Disponeret fra overfort resultat -748.957 -228.019

Disponeret i alt -623.957 -93.019
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024

Note kr. kr.

Anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele 4.659.395 5.857.529

Finansielle anlegsaktiver i alt 4.659.395 5.857.529

Anlaegsaktiver i alt 4.659.395 5.857.529

Omsztningsaktiver

Udskudte skatteaktiver 385.932 176.984

Tilgodehavende selskabsskat 35.073 21.540

Tilgodehavender i alt 421.005 198.524

Likvide beholdninger 146.854 266.667

Omsatningsaktiver i alt 567.859 465.191

Aktiver i alt 5.227.254 6.322.720
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 4.572.359 5.321.316
Foresléet udbytte for regnskabséret 125.000 135.000
Egenkapital i alt 5.197.359 5.956.316
Gezldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 5.039 348.976
Anden geeld 9.856 2.428
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 29.895 366.404
Gealdsforpligtelser i alt 29.895 366.404
Passiver i alt 5.227.254 6.322.720

3 Oplysninger om dagsveerdi
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse
Foresliaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat dret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 5.549.335 0 6.049.335
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -228.019 135.000 -93.019
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 5.321.316 135.000 5.956.316
Udloddet udbytte 0 0 -135.000 -135.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -748.957 125.000 -623.957
500.000 4.572.359 125.000 5.197.359
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2025 2024
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 125.899 122.344
Andre omkostninger til social sikring 93 123
125.992 122.467
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -208.948 -10.833
-208.948 -10.833
3.  Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede
veaerdipapirer
Bersnoterede og kapital-
aktier andele
kr. kr.
Dagsverdi 31. december 2025 4.066.543 592.853
Arets urealiserede ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -487.565 -297.707
4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke afgivet nogen pant eller sikkerhedsstillelser.
5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F & L Ebbestrup Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Indtzaegter af kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsverdi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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