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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Remouladen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 05.05.2022

Direktion

Daniel Christian Bro Schmidt
adm. dir.

Bestyrelse

Marianne Fyhring Johansen Max Kirk Johansen
formand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Remouladen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Remouladen A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 05.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udvikle og drive restaurant-, café- og barvirksomhed samt hermed beslaegtede
aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen har med tilfredshed noteret sig et flot resultat, trods endnu et for branchen saerdeles udfordrende ar
grundet Corona. Restauranten har igen oplevet en lang og flot sommersaeson, som er positivt pavirket af det
faktum at mange danskere har holdt sommerferie inden for landets graenser. Samtidig er ledelsen stolte over, at
den lange og ambitigse strategi med malrettet at satse pa kvalitet og ordentlighed giver sig udslag i et positivt
resultat.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 7.856.319 7.299.206
Personaleomkostninger 2 (6.967.488) (6.143.615)
Af- og nedskrivninger (468.777) (474.969)
Driftsresultat 420.054 680.622
Andre finansielle indteegter 2.210 1.466
Andre finansielle omkostninger 4 (82.445) (64.337)
Resultat for skat 339.819 617.751
Skat af arets resultat 5 571.362 (167.031)
Arets resultat 911.181 450.720
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 911.181 450.720
Resultatdisponering 911.181 450.720
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver 6 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 950.400 1.325.589
Indretning af lejede lokaler 196.017 289.605
Materielle aktiver 7 1.146.417 1.615.194
Anlaegsaktiver 1.146.417 1.615.194
Fremstillede varer og handelsvarer 601.355 648.985
Varebeholdninger 601.355 648.985
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 144.189 27.966
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.805.075 2.540.773
Andre tilgodehavender 547.546 746.092
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 455.554 55.000
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 8 127.407 0
Periodeafgraensningsposter 20.708 29.893
Tilgodehavender 5.100.479 3.399.724
Likvide beholdninger 1.015.996 1.425.440
Omsaetningsaktiver 6.717.830 5.474.149

Aktiver 7.864.247 7.089.343
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.672.663 3.672.663
Overfart overskud eller underskud 1.477.165 565.984
Egenkapital 5.149.828 4.238.647
Anden geeld 118.121
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 118.121
Modtagne forudbetalinger fra kunder 555.444 317.898
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 697.967 629.046
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 22.736
Skyldige sambeskatningsbidrag 351.409 0
Anden geeld 1.109.599 1.762.895
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.714.419 2.732.575
Gaeldsforpligtelser 2.714.419 2.850.696
Passiver 7.864.247 7.089.343
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualaktiver 10

Eventualforpligtelser

11
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Egenkapitalopgerelse for 2021

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.672.663 565.984 4.238.647
Arets resultat 0 911.181 911.181

Egenkapital ultimo 3.672.663 1.477.165 5.149.828
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Noter
1 Bruttofortjeneste/-tab
| bruttofortjenesten indgar modtaget kompensation under COVID-19 som andre driftsindtaegter pa i alt 2.020
t.kr. Kompensationsbelgbende sammenszettes af fglgende ordninger:
Kompensation for faste omkostninger 624 t.kr.
Lenkompensation 1.396 t.kr.
2 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 6.222.498 5.401.115
Pensioner 350.286 376.851
Andre omkostninger til social sikring 149.557 124.047
Andre personaleomkostninger 245.147 241.602
6.967.488 6.143.615
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 17 17
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.210 1.466
2.210 1.466
4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 169
Renteomkostninger i avrigt 82.445 64.168
82.445 64.337
5 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Regulering vedrgrende tidligere ar (115.808) 222.031
Refusion i sambeskatning (455.554) (55.000)
(571.362) 167.031
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6 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 162.200

Kostpris ultimo 162.200

Af- og nedskrivninger primo (162.200)

Af- og nedskrivninger ultimo (162.200)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 5.288.211 1.126.036

Kostpris ultimo 5.288.211 1.126.036

Af- og nedskrivninger primo (3.962.622) (836.431)

Arets afskrivninger (375.189) (93.588)

Af- og nedskrivninger ultimo (4.337.811) (930.019)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 950.400 196.017
8 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Bestyrelse

kr.

Tilgodehavender 127.407

Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer vedrgrer almindeligt handelsmellemvarende, idet selskabets ledelse
lzbende handler med selskabet. Tilgodehavenderne indfries pa lige vilkar som gvrige tilgodehavender.

Tilgodehavendet pr. 31. december 2021 er indfriet kort efter balancedagen.

9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

2021 2020
kr. kr.
430.354 430.354

10 Eventualaktiver

Selskabet er i besiddelse af et skattemaessigt underskud til fremfersel, underskuddet udger 27,6 mio. kr. for
udnyttelse i sambeskatning svarende til en skattevaerdi pa 6,0 mio. kr. Da der er usikkerhed forbundet med
tidspunkt for udnyttelse, herunder om underskuddet vil blive udnyttet i sambeskatningskredsen er aktivet ikke
indregnet med yderligere vaerdi end det der forventes realiseret pa baggrund af indkomstaret 2021.
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11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med M. Kirk A/S som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor
i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males
til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder modtaget kompensation under COVID-19

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfattererhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider. Der afskrives over 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.



