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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for LEIF M. JENSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 26. juni 2025

Direktion

Lykke Meyer Jensen

Bestyrelse

Sonny Hoffmann Nielsen Anker Otto Meyer Jensen Lykke Meyer Jensen

Formand

Helle Meyer Jensen Inger Margrethe Jensen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i LEIF M. JENSEN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LEIF M. JENSEN A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opné tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Claus Carlsen
statsautoriseret revisor
mne23451
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomhed

LEIF M. JENSEN A/S
Sydvestvej 70
2600 Glostrup

CVR-nr. 4207 85 14
Stiftet: 17. april 1973
Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Sonny Hoffmann Nielsen, Formand
Anker Otto Meyer Jensen

Lykke Meyer Jensen

Helle Meyer Jensen

Inger Margrethe Jensen

Lykke Meyer Jensen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11

2100 Kgbenhavn @

AMIJ-Invest ApS

Ejendomsselskabet af 26. januar 2012 A/S, Aalborg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 83.294 87.052 82.305 80.567 76.277
Resultat af primeer drift 1.853 4.845 3.346 7.452 4.230
Finansielle poster, netto -1.626 -1.383 -881 -784 -904
Arets resultat 199 2.764 2.437 5.610 3.202
Balance:
Balancesum 146.568 154.417 145.926 135.670 136.362
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 12.462 21.551 27.214 10.173 34.231
Egenkapital 55.030 54.831 52.768 48.299 42.481
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 103 105 108 101 103
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 37,5 35,5 36,2 35,6 31,2
Egenkapitalforrentning 0,4 5,1 4.8 12,4 8,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestér, 1 lighed med tidligere é&r, 1 kloakvedligeholdelse, tv-inspektion, hdndtering af
flydende affald, industriservice, og hermed beslagtede aktiviteter.

Udyvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et resultat pA TDKK 199 (2023: TDKK 2.764) og
selskabets balance pr. 31.12.2024 udviser en egenkapital pA TDKK 55.030.

Ledelsen forventede sidste ar et resultat i intervallet TDKK 200-TDKK 2.000 for 2024. Det realiserede
resultat anses af ledelsen som varende ikke tilfredsstillende.

Resultatet for 2024 folger dog den fastlagte plan, som ledelsen har igangsat for fremadrettet at opna
driftsoptimeringer.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer fortsat sterre udskiftning af materiel bl.a. p& grund af miljezonekrav/gren omstilling
samt fortsat fokus pé driftsoptimering, som dog ferst forventes at fa fuld driftsmeessigvirkning fra 2026.

Ledelsen forventer et positivt resultat i interval i TDKK 200 — TDKK 2.000 for 2025.

Seerlige risici

Selskabet har fokus pa kvalitet, miljo og arbejdsmiljo og har derfor certificeret sine ledelsessystemer
efter standarderne ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001.

Ledelsen har tilvalgt en social ansvarlighed og arbejder fortsat malrettet pa, ogsa at skabe en arbejdsplads
for personer med sével fysisk som psykiske handicaps.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteter er primert relateret til udvikling af integrationer til virksomhedens interne
systemer. Udviklingsprojekterne under udferelse er essentielle for fremtidig omkostningsbesparelse.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 83.294.083 87.051.555
1 Personaleomkostninger -64.331.097 -66.704.423
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -17.110.258 -15.501.767
Driftsresultat 1.852.728 4.845.365
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 220.681 311.288
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 204.223 140.842
Andre finansielle indtegter 157.995 193.590
Ovrige finansielle omkostninger -2.209.294 -2.029.148
Resultat for skat 226.333 3.461.937
Skat af arets resultat -27.782 -698.365
2 Arets resultat 198.551 2.763.572
LEIF M. JENSEN A/S - Arsrapport for 2024 8
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-

materielle anleegsaktiver 484.721 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 484.721 0
Grunde og bygninger 18.273.580 19.059.763
Produktionsanlag og maskiner 85.978.070 92.226.017
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.079.599 2.293.025
Materielle anlaegsaktiver i alt 106.331.249 113.578.805
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 5.064.150 4.843.469
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.703.441 2.650.432
Deposita 796.164 610.164
Finansielle anlaegsaktiver i alt 8.563.755 8.104.065
Anlzgsaktiver i alt 115.379.725 121.682.870

Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 340.965 124.828
Varebeholdninger i alt 340.965 124.828
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.572.429 27.351.421
Igangverende arbejder for fremmed regning 1.383.504 1.056.500
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.361.060 3.129.101
Andre tilgodehavender 1.677.159 248.194
Periodeafgransningsposter 553.042 737.247
Tilgodehavender i alt 29.547.194 32.522.463
Likvide beholdninger 1.300.288 87.221
Oms=tningsaktiver i alt 31.188.447 32.734.512
Aktiver i alt 146.568.172 154.417.382
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 378.082 0
Overfort resultat 54.151.908 54.331.439
Egenkapital i alt 55.029.990 54.831.439
Hensatte forpligtelser
10 Hensattelser til udskudt skat 7.805.364 8.625.000
Hensatte forpligtelser i alt 7.805.364 8.625.000
Gealdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 5.425.958 6.128.922
Leasingforpligtelser 47.703.231 52.962.147
Anden gaeld 5.341.017 5.180.427
11 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 58.470.206 64.271.496
11 Kortfristet del af langfristet geeld 10.757.262 11.053.325
Geeld til pengeinstitutter 1.205.535 1.611.657
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 134.791
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.234.791 4.377.961
Selskabsskat 0 185.365
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 847.418 0
Anden geld 6.217.606 9.326.348
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 25.262.612 26.689.447
Gealdsforpligtelser i alt 83.732.818 90.960.943
Passiver i alt 146.568.172 154.417.382
12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for ud- Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- viklingsomkost-  Overfeort resul- te for regnskabs-
pital ninger tat dret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 500.000 0 51.567.867 700.000 52.767.867
Udloddet
udbytte 0 0 0 -700.000 -700.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 2.763.572 0 2.763.572
Egenkapital 1.
januar 2024 500.000 0 54.331.439 0 54.831.439
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 198.551 0 198.551
Overfort fra
Overfort resultat 0 378.082 -378.082 0 0
500.000 378.082 54.151.908 0 55.029.990
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 56.116.851 57.924.857
Pensioner 7.027.129 7.383.471
Andre omkostninger til social sikring 1.187.117 1.292.509
Personaleomkostninger i gvrigt 0 103.586

64.331.097 66.704.423

Direktion og bestyrelse 1.281.731 1.356.407

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 103

2.  Forslag til resultatdisponering

Overfares til overfort resultat 198.551 2.763.572

Disponeret i alt 198.551 2.763.572

3.  Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Tilgang i arets lab 484.721 0
Kostpris 31. december 2024 484.721 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 484.721 0

Udviklingsprojekter under udferelse er primert relateret til udvikling af integrationer til
virksomhedens interne systemer. Udviklingsprojekterne under udferelse er essentielle for fremtidig
omkostningsbesparelse.

Selskabets ledelse har ikke identificeret nedskrivningsbehov af den bogferte verdi.

LEIF M. JENSEN A/S - Arsrapport for 2024 12

Penneo dokumentnagle: JX04C-QR99Y-TS6Q7-PJG5M-LOU6A-KPILE



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris 1. januar 2024 40.123.986 178.878.001 7.466.115
Tilgang 271.904 11.317.785 872.037
Afgang 0 -8.546.533 -797.314
Kostpris 31. december 2024 40.395.890 181.649.253 7.540.838
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 21.064.221 86.663.416 5.166.392
Arets afskrivninger 1.058.089 15.389.469 662.700
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver 0 -6.381.702 -367.852
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 22.122.310 95.671.183 5.461.240
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december
2024 18.273.580 85.978.070 2.079.598
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig veerdi pa 70.399.291
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2024 25.690.351 25.690.351
Kostpris 31. december 2024 25.690.351 25.690.351
Nedskrivninger 1. januar 2024 -20.846.882 -21.158.170
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 220.681 311.288
Nedskrivninger 31. december 2024 -20.626.201 -20.846.882
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 5.064.150 4.843.469
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet af 26. januar 2012 A/S Aalborg 100 %
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
6.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 2.650.432 2.598.463
Tilgang i arets lab 53.009 51.969
Kostpris 31. december 2024 2.703.441 2.650.432
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 2.703.441 2.650.432
Der specificeres séledes:
Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 2.703.441 2.650.432
2.703.441 2.650.432
7.  Deposita
Kostpris 1. januar 2024 610.164 599.964
Tilgang i arets lab 186.000 10.200
Kostpris 31. december 2024 796.164 610.164
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 796.164 610.164
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning 1.383.504 1.056.500
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 1.383.504 1.056.500

9.  Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter bestér af forudbetalte omkostninger, forsikring mv. vedrerende 2025 og
senere.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
10. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2024 8.625.000 8.111.985
Udskudt skat af arets resultat -819.636 513.015
7.805.364 8.625.000
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 106.640 0
Materielle anlaegsaktiver 20.089.004 22.189.000
Omsaetningsaktiver 316.500 370.000
Geldsforpligtelser -12.706.780 -13.934.000
7.805.364 8.625.000
11. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 6.128.332 702.374 5.425.958 2.397.299
Leasingforpligtelser 57.758.119 10.054.888 47.703.231 13.083.359
Anden gaeld 5.341.017 0 5.341.017 5.341.017
69.227.468 10.757.262 58.470.206 20.821.675

12.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 6.128 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 18.274 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 1.206 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 18.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi

pa balancedagen udger:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Produktionsanleg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

tkr.
341
22.572
15.579
2.080
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

13.

14.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet lejekontrakter med en periode af 3-6 méneder med en samlet lejeforpligtelse
pa t.kr. 595.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet arbejds- og bankgarantier pa t.kr. 1.538.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med evrige danske selskaber i koncernen og hefter
ubegranset og solidarisk for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Transaktioner

Alle transaktioner med neertstdende parter er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for AMJ-Invest ApS, Glostrup.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LEIF M. JENSEN A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
LEIF M. JENSEN A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for AMIJ-Invest ApS,
Glostrup, CVR nr. 25 14 03 03.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for AMJ-Invest ApS.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilg selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, néar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives line@rt over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-50 ar 10 %
Produktionsanlag og maskiner 5-11 ér 10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resul-
tatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nir eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervaerende ars-
rapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttet virksomhed.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes érligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
af-skrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter LEIF M. JENSEN A/S forholdsmessigt over for skattemyndighe

derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskat
ningskred-sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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