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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
Selskabet af 1. august 1931 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 30. juni 2023

Direktion

Liselotte Vicki Therp

Direktor

Bestyrelse

Simon Falbe-Hansen Liselotte Vicki Therp Hans Holger Therp

Formand

Selskabet af 1. august 1931 A/S - Arsrapport for 2022 1

Peemeecchidkumeertmadde TI6ABNNCERTE-BE BINXEACOUBERH X TXUEBAXY



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Selskabet af 1. august 1931 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selskabet af 1. august 1931 A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sédvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede

revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

veasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 30. juni 2023

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin Maibritt Nygaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne42813
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Selskabsoplysninger
Selskabet Selskabet af 1. august 1931 A/S
Ejby Industrivej 91
2600 Glostrup
CVR-nr.: 334795 14
Stiftet: 15. november 1929
Hjemsted: Glostrup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Simon Falbe-Hansen, Formand
Liselotte Vicki Therp
Hans Holger Therp
Direktion Liselotte Vicki Therp, Direkter
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillerad
Dattervirksomheder F.E. Bording A/S, Glostrup
Ejby Industrivej 124 ApS, Glostrup
Kapitalinteresser AGI Aktuell Grafisk Information AB, Malméo

Interket A/S (Koncern), Glostrup
Specialday ApS (Koncern), Klampenborg
2Trace A/S (Koncern), Sgborg

Printxpress ApS (Koncern), Hvidovre
Fiftytwo Digital Ltd. (Koncern), Bangladesh
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncernoversigt
Selskabet af 1.
August 1913 A/IS
100% 100%
Ejby Industrivej 124 ) p
ApS F.E. Bording A/S
[ 100% 100% 100% 60%
T ; AT Bording AB Cognito AS
Fiftytwo A/S Bording Danmark A/S (Sverige) (Norge)
| 55% 100% 60% 100% 60%
Nordlid ApS Bording Link A/S KLS PurePrint A/S B‘I?r:jd;rr‘ge'.?s Cognito Digital ApS
100% 100%
Struktur Design Bording PurePrint AB
Kompetence A/S (Sverige)
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 633.634 534.401 510.860 577.385 649.806
Bruttoresultat 272.226 254.011 231.890 254.117 310.223
Resultat af primeer drift 6.016 22.491 -5.307 -17.398 23.155
Finansielle poster, netto 1.325 5.824 4.620 2.338 -7.445
Arets resultat 4.624 22.350 -893 -11.843 10.169
Balance:
Balancesum 376.348 322.931 314.571 371.174 405.869
Egenkapital 89.332 85.126 83.345 131.453 163.093
Pengestremme:
Driftsaktivitet -4.436 36.135 62.226 30.590 27.289
Investeringsaktivitet -24.624 -5.379 -4.452 -18.339 30.292
Finansieringsaktivitet 33.535 -29.193 -60.071 -26.227 -60.343
Pengestromme i alt 4.475 1.563 -2.297 -13.976 -2.762
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 362 340 337 371 399
Nogletal i %:
Bruttomargin 43,0 47,5 45,4 44,0 47,7
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,9 42 -1,0 -3,0 3,6
Likviditetsgrad 86,6 82,2 73,5 82,1 98,9
Soliditetsgrad 23,0 27,0 18,0 15,9 15,3
Egenkapitalforrentning 4,0 52,2 34 -19,6 15,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin -
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nett i
ettoomsatning

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad - -
Kortfristede gaeldsforpligtelser
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad .. .
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin
& P & Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er at drive virksomhed inden for marketing communication services gennem tilknyttet
virksomhed (F.E. Bording A/S), investering i kapitalandele og fast ejendom, samt anden efter direktionens sken

dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens ordinare resultat efter skat udger t.kr. 4.625 mod t.kr. 22.350 sidste ar.

Folgende redegorelse er i stor grad en gengivelse af beretningen for F.E. Bording A/S i selskabets arsrapport for
2022, i det koncernens aktivitet i al sin vaesentlighed kan henferes til aktiviteterne i F.E. Bording A/S. Der henvises

til F.E. Bording A/S' ledelsesberetning for en fuldstendig redegorelse

Aret 2022 har varet praeget af uro i verden, hvilket har betydet ogede priser pa bla. energi, samt store leverance
udfordringer. Bording Groups store netverk og bredde i services har medfert at koncernen kom igennem

udfordringerne.

Videnressourcer

Bording Group’s +300 faste medarbejdere udger den primare vidensressource. Denne ressource bliver lebende

vedligeholdt og udviklet gennem videreuddannelse, udviklingsprojekter samt brug er interne videndelingssystemer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er i aret anvendt betydelige ressourcer pa forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor forretningsomradet
Software, for at kunne udvikle og forbedre software indenfor forskellige produktomréder. Produktudviklingen sker i
teet samarbejde med kunderne, og der har veret fokuseret pa udvikling af softwarelesninger, som optimerer og

understotter forretningskritiske processer.

Den forventede udvikling

12023 forventer Bording Group en forbedret omsatning og indtjening, med forbehold for den turbulente udvikling

pa bla. De finansielle markeder samt usikkerhed omkring den generelle konjunktur.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Pr. 1. januar 2023 har KLS Pureprint A/S overtaget en del af Bording AB’s aktiviteter indenfor grafisk produktion.

Der er ikke indtruffet haendelser af betydning for vurderingen af arsrapporten for 2022, som ikke er indarbejdet i

denne eller forventning til 2023.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement
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Ledelsesberetning

Med Bording Group’s mere end 200 ar gamle historie i bagagen er udvikling en helt naturlig del af koncernens
DNA. Vi vil anerkendes som en trovaerdig og langsigtet samarbejdspartner, som respekterer menneskerettigheder,
sikrer ordentlige forhold for organisationen, til stadighed arbejder pa at mindske pévirkningen af miljeet og
bekamper korruption. Kun pé den méade, kan vi lgfte vores rolle og ansvar i det samfund og den geografi, vi er en
del af. Derfor har vi vedtaget en Code of Conduct, som udstikker rammerne for koncernens adferd og for vores
forventninger til vores medarbejdere og samarbejdspartnere. Koncernledelsen er sammen med lokale ledere,

ansvarlig for, at hensigten i Code of Conduct efterleves og respekteres.

Derfor har vi vedtaget en Code of Conduct, som udstikker rammerne for koncernens adferd og for vores
forventninger til vores medarbejdere og samarbejdspartnere. Koncernledelsen er sammen med lokale ledere,

ansvarlig for, at hensigten i Code of Conduct efterleves og respekteres.
https://bordinggroup.com/wp-content/uploads/2022/03/code-og-conduct bg-new.pdf

Koncernen har siden 2009 veret en del af FN’s Global Compact Programme for ansvarlig virksomhedsdrift. Den 10.
fremdriftsrapport er offentliggjort og udger koncernens lovpligtige redegerelse for samfundsansvar ift.
Arsregnskabsloven. Her gor vi rede for de indsatser, de enkelte selskaber har igangsat i det forgangne &r for at

understatte vores commitment.
https://bordinggroup.com/wp-content/uploads/2022/03/Communication-on-Progress-202 1.pdf

Redegorelse for kensmeessig sammensztning af ledelsen i henhold til Arsregnskabslovens § 99 b

I Bording Group er det en vasentlig del af organisationens kerne, at rumme og give plads til de forskelligheder
mennesker bringer ind i deres arbejdsliv. Uanset, om det er medarbejdere, der er udfordret af sygdom, af handicap
eller af de haendelser livet bringer, giver vi som organisation plads til at skabe rammerne, for at dagligdagen kan na
sammen. I vores trivselsméling underseger vi, ud over sammenhangen mellem arbejdsliv og privatliv, ogsa om
mend og kvinder har lige muligheder. Det gor vi ikke kun med ledelse for gje, men for pa sigt ogsa at satte fokus pa

vilkar omkring kompetenceudvikling og len.

I Bording Group organisationen, havde vi i 2022 fortsat fokus pa vardien af mangfoldighed af ledelseskompetencer
via udbredelsen af det interne ledelsesudviklingsprogram. Dette vil forsat veere et fokusomrade i 2023. Det er
erkendt, at det er en laengere transformation end forst ventet at tiltreekke kvindelige ledere, men et mere arligt fokus
pa udfordringen og indsigt i de eksisterende ledelseskompetencer, skaber rum for at finde en losning, der kan skabe
adgang til en sterre mangfoldighed pa ledelsesniveau. I dag er der 34 mand og 10 kvinder at finde pa

ledelsespositioner i Bording Group. Mélet er at minimum 40% af den samlede ledelsesgruppe udgeres af kvinder.

Branchen er traditionelt domineret af mend pé alle niveauer, hvorfor Bording Group har erkendt, at det kraever et

serligt fokus at finde og udneevne kvindelige ledere og bestyrelsesreprasentanter.

Bestyrelsen bestér pt af tre mandlige generalforsamlingsvalgte medlemmer som konstituerer sig med en formand.
Herudover er der tre medarbejdervalgte repraesentanter, hvoraf de to er kvinder. Det er malet, at f4 mindst én

generalforsamlingsvalgt kvinde i bestyrelsen inden 2024.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Det er forventningen, at bestyrelsen som rollemodel, kan skabe incitament for organisationen til at se efter en storre

mangfoldighed blandt mulige kandidater til ledelses- og specialistpositioner.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til drsregnskabslovens § 99 d

Bording Group er bevidste om at den tiltagende grad af digitalisering over de seneste artier, har medvirket til en
eksponentielt stigende datamangde om og omkring mennesker. Virksomheder far igennem dette datagrundlag flere
muligheder for at benytte data til andre formal, end de oprindeligt var tilteenkt pa indsamlingstidspunket. Eksempler
pa dette kan vaere kundesegmentering, markedsforing, markedsanalyser m.v. Data kan ogsa danne grundlag for
algoritmer, der afhengig af kompleksitet og datagrundlag til en vis grad vil kunne efterligne menneskelig intelligens
og dermed vare i stand til bl.a. at forudse menneskers adfaerd, praeferencer og menstre. Bording Group har klare

retningslinjer for behandling af persondata.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Nettoomsatning 633.634 534.401 0 0
Zndring i lagre af feerdigvarer
og varer under fremstilling -3.648 1.091 0 0
Arbejde udfort for egen
regning og opfert under
aktiver 10.535 5.931
Andre driftsindtaegter 6.323 17.233
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -305.370 -246.606 0 0
Andre eksterne omkostninger -69.248 -58.039 -132 -230
Bruttoresultat 272.226 254.011 -132 -230
4  Personaleomkostninger -242.621 -204.171 -326 -333
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -22.766 -26.890 0 0
Andre driftsomkostninger -823 -459 0 0
Driftsresultat 6.016 22.491 -458 -563
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 5.216 27.568
Indtaegter af kapitalinteresser 2.805 4.817 0 0
Indtegter af andre kapitalan-
dele, vaerdipapirer og tilgode-
havender, der er anlegsaktiver -465 -3.143 -465 -3.143
Andre finansielle indtegter 6.743 7.871 107 89
5  Ovrige finansielle
omkostninger -7.758 -3.721 -971 -1.629
Resultat for skat 7.341 28.315 3.429 22.322
Skat af arets resultat -2.717 -5.965 70 478
6 Arets resultat 4.624 22.350 3.499 22.800
Koncernens resultat fordeler
sig séledes:
Aktiongrer i Selskabet af 1.
august 1931 A/S 3.499 22.800
Minoritetsinteresser 1.125 -450
4.624 22.350
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Note

11
12
13

14

15

16
17

18
19

Aktiver

Anlzaegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingspro-
jekter

Intern Software
Goodwill

Udviklingsprojekter under ud-
forelse og forudbetalinger for
immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver i

alt

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anleegsaktiver under
udforelse og forudbetalinger
for materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresser

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlaxgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20.546 9.049
123 1.435
66.433 73.975
3.695 2.212 0 0
90.797 86.671 0 0
53.700 30.521
11.251 9.127
4.424 3.932 0 0
4311 0 0 0
73.686 43.580 0 0
0 0 98.396 116.643
27.441 28.471 184 184
3.665 3.005 3.665 3.005
288 1.571 0 0
2.669 3.138 0 0
34.063 36.185 102.245 119.832
198.546 166.436 102.245 119.832
7.664 3.326
5.207 1.677
17.418 18.063 0 0
30.289 23.066 0 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 107.116 112.168 0 0
20 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 6.304 6.448 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 384
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 2.151 1.163
21 Udskudte skatteaktiver 24 15
Tilgodehavende selskabsskat 1.845 423
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.593 2.612
Andre tilgodehavender 10.173 1.688 6.888 28
22 Periodeafgransningsposter 10.602 6.521 0 0
Tilgodehavender i alt 138.215 128.426 8.481 3.024
Likvide beholdninger 9.298 5.003 0 0
Omszetningsaktiver i alt 177.802 156.495 8.481 3.024
Aktiver i alt 376.348 322.931 110.726 122.856
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Egenkapital
23 Virksomhedskapital 12.000 12.000 12.000 12.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 2.549 959 0 5.208
24  Reserve for
udviklingsomkostninger 18.908 8.784 0 0
Overfort resultat 53.026 65.580 74.483 70.115
Egenkapital for
minoritetsinteresser 86.483 87.323 86.483 87.323
25 Minoritetsinteresser 2.849 -2.197 0 0
Egenkapital i alt 89.332 85.126 86.483 87.323
Hensatte forpligtelser
26 Henseattelser til udskudt skat 14.779 10.605
27 Andre hensatte forpligtelser 1.086 0
Hensatte forpligtelser i alt 15.865 10.605 0 0
Geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 26.034 7.072 0 0
Geeld til pengeinstitutter 16.564 4.303 0 0
Leasingforpligtelser 7.293 7.792 0 0
Deposita 608 608 0 0
Geeld til kapitalinteresser 1.500 1.280 0 0
Anden gezld 13.920 15.797 0 0
28 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 65.919 36.852 0 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021

Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
28 Kortfristet del af langfristet

geld 4.093 3.268 0 0

Geeld til pengeinstitutter 73.789 62.008 16.564 25.273

Modtagne forudbetalinger fra

kunder 1.219 0 0 0
20 Modtagne forudbetalinger

vedrerende igangveaerende

arbejder for fremmed regning 5.760 3.308 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 50.479 40.074 107 107

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 7.542 8.095

Selskabsskat 1.105 5.121 0 2.028

Anden geeld 52.088 54.870 30 30
29 Periodeafgraensningsposter 16.699 21.699 0 0

Kortfristede gaeldsforpligtelser

ialt 205.232 190.348 24.243 35.533

Geldsforpligtelser i alt 271.151 227.200 24.243 35.533

Passiver i alt 376.348 322.931 110.726 122.856

1 Serlige poster

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
30 Oplysninger om dagsveerdi

31 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

32 Eventualposter

33 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre vaerdis  Reserve for udvik- Minoritetsinteres-
tal metode  lingsomkostninger Overfort resultat ser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar
2021 11.911 0 6.411 38.373 -2.080 54.615
Resultatandel 0 959 0 19.425 -450 19.934
Udloddet ekstraordineert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 0 -318 -318
Kapitalforhgjelse 89 0 0 6.650 0 6.739
Overfort fra Overfort
resultat 0 0 2.373 -2.373 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 25 651 676
Egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhed 0 0 0 3.480 0 3.480
Egenkapital 1. januar
2022 12.000 959 8.784 65.580 -2.197 85.126
Resultatandel 0 1.590 0 1.909 1.125 4.624
Overtfort fra Overfort
resultat 0 0 10.124 -10.124 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 -4.339 -57 -4.396
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -922 -922
Overtagelse af
kapitalandel 0 0 0 0 4.900 4.900
12.000 2.549 18.908 53.026 2.849 89.332
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi- den indre veerdis
tal metode Overfort resultat T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 11.911 0 44.970 56.881
Kapitaludvidelse 89 0 4.148 4.237
Resultatandel 0 1.717 21.083 22.800
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 3.491 0 3.491
Fusionsregulering 0 0 -86 -86
Egenkapital 1. januar 2022 12.000 5.208 70.115 87.323
Resultatandel 0 -869 4.368 3.499
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 -4.339 0 -4.339
12.000 0 74.483 86.483
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 4.624 22.350
34 Reguleringer 21.996 27.642
35 Zndring i driftskapital -21.091 -13.762
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.529 36.230
Renteindbetalinger og lignende 386 5.181
Renteudbetalinger og lignende -5.673 -1.642
Pengestrom fra ordiner drift 242 39.769
Betalt selskabsskat -4.678 -3.634
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.436 36.135
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -11.636 -9.182
Kab og salg af materielle anlaegsaktiver -8.686 0
Kob af virksomheder og aktiviteter -1.736 0
Kab og salg af andre vardipapirer og kapitalandele -1.125 -8
Salg af kapitalinteresse 167 0
Modtaget udbytte fra kapitalinteresser 134 0
Andre pengestromme fra (brugt 1) investeringsaktivitet -1.742 3.811
Pengestremme fra investeringsaktivitet -24.624 -5.379
Optagelse af langfristet geeld 7.239 4.303
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -6.377
Kob af minoritetsinteresser 0 -23.839
Afdrag pa leasing -2.501 -2.207
Udbetalt udbytte -922 0
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 28.345 0
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 1.374 -1.073
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 33.535 -29.193
ZEndring i likvider 4.475 1.563
Likvider 1. januar 2022 5.003 3.440
Valutakursreguleringer (likvider) -180 0
Likvider 31. december 2022 9.298 5.003
Likvider
Likvide beholdninger 9.298 5.003
Likvider 31. december 2022 9.298 5.003
Selskabet af 1. august 1931 A/S - Arsrapport for 2022 19

Peemeecchidkumeertteade TIEARNNCEATE-BK BINXERCOUBETK X TXUEBAXY



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Seerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdésom omkostninger til omfattende strukturering af proces-
ser og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle atheendelsesgevinster og -tab i tilknytning
hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster indgar ogsa andre vesentlige beleb af en-

gangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for éret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. t.kr. tkr.

Indtegter:
Tilbageforsler af
nedskrivninger pa
anlegsaktiver 2.380 0 0 0
Regulering af earn-out 276 5.111 0 0
Virksomhedsovertagelse 874 0 0 0
Lenkompensation 2.814 2.187 0 0
Salg af virksomhed 0 10.865 0 0

6.344 18.163 0 0
Omkostninger:
Nedskrivninger pa andre
kapitalandele 465 3.121 465 3.121

465 3.121 465 3.121

Serlige poster indgar pa
folgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtaegter 3.090 13.052
Finansielle indtegter 3.254 5.111
Indteegter af andre
kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er
anlegsaktiver -465 -3.121 -465 -3.121
Resultat af szerlige poster
netto 5.879 15.042 -465 -3.121

Selskabet af 1. august 1931 A/S - Arsrapport for 2022 20

Peemeecchidkumeertteade TIEARNNCEATE-BK BINXERCOUBETK X TXUEBAXY



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2. Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primeert segment:

Marketing Anden
Output Software Bureau omszatning I alt
Koncern 432.139 109.065 90.795 1.635 633.634
Geografisk - sekundeaert segment:
Ovrige
Danmark Norden I alt
Koncern 476.571 157.063 633.634
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 633 920 91 26
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 558 640 43 26
Skattemeessig radgivning 41 166 14
Andre ydelser 34 114 34
633 920 91 26
Samlet honorar til EY 135 1.137 0 0
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 7 857
Skattemeessig radgivning 0 14
Erkleringsopgaver med
sikkerhed 48 90
Andre ydelser 80 176
135 1.137 0 0
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. t.kr. tkr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor (fortsat)
Samlet honorar til PwC 307 0 0 0
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 125
Andre ydelser 182
307 0 0 0
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 218.602 176.144 325 333
Pensioner 9.548 5.233 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 11.026 12.136 1 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 3.445 10.658 0 0
242.621 204.171 326 333
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 362 340 1 1
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. t.kr. tkr.
S. Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 281 188
Andre finansielle
omkostninger 7.758 3.721 690 1.441
7.758 3.721 971 1.629
Modervirksomhed
2022 2021
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -869 1.717
Overfores til overfort resultat 4.368 21.083
Disponeret i alt 3.499 22.800
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr.
7. Fzerdiggjorte udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2022 17.858 17.712
Tilgang i &rets lob 5.608 0
Afgang i arets lob 0 -7.883
Overfarsler 10.153 8.029
Kostpris 31. december 2022 33.619 17.858
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -8.809 -13.090
Arets afskrivninger -4.264 -4.487
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 8.768
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -13.073 -8.809
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 20.546 9.049

Ferdiggjorte udviklingsprojekter omfatter bl.a. udviklingsprojekter vedrerende bearedygtig emballage, som
koncernens cradle-to-cradle certificering. Herudover omfatter koncernens udviklingsprojekter udvikling og
test af software til Retail og Leasing Branchen. Udviklingsprojekter bliver lgbende feerdiggjort og

afskrivningsperioden bliver vurderet for hvert projekt og ligger mellem 3-10 ar.

Dakningsbidraget ved salg til Retail og Leasing branchen i 2022: kr. 70 mio. (2021: kr. 53 mio.).

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
8. Intern Software
Kostpris 1. januar 2022 19.691 19.587
Omregning til valutakurs 31. december 2022 -35 -6
Tilgang i &rets lob 51 170
Afgang i érets lob -181 -60
Kostpris 31. december 2022 19.526 19.691
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -18.256 -16.914
Omregning til valutakurs 31. december 2022 20 -1
Arets afskrivninger -1.305 -1.389
Af-/nedskrivninger, athaendede aktiver 138 48
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -19.403 -18.256
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 123 1.435
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
9. Goodwill

Kostpris 1. januar 2022 207.309 205.608
Omregning til valutakurs 31. december 2022 0 251
Tilgang i &rets lob 3.013 1.450
Kostpris 31. december 2022 210.322 207.309
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -133.334 -120.158
Omregning til valutakurs 31. december 2022 -156 154
Arets afskrivninger -10.399 -13.330
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -143.889 -133.334
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 66.433 73.975
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
10. Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 2.212 3.838
Tilgang i &rets lob 11.636 6.403
Overforsler -10.153 -8.029
Kostpris 31. december 2022 3.695 2.212
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 3.695 2.212

Igangvarende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af ny software til Retail og Leasing branchen.

Omkostningerne sammensatter sig i al veesentlighed af interne omkostninger i form af lenninger og indirekte

produktionsomkostninger, som registeres gennem selskabets interne projektmodul.

Den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2022 udger t.kr. 3.695. De forskellige projekter bliver labende

feerdiggjort, hvorefter markedsfering og salg kan pabegyndes. Ledelsen vurderer lebende de forskellige

projekters feerdiggorelsesgrad.

De nye systemer forventes at medfere betydelige konkurrencemassige fordele og dermed stigning i

aktivitetsniveau og resultat for selskabet for 2023.

11.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2022 65.631 65.309
Omregning til valutakurs 31. december 2022 -580 -129
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 23.112 0
Tilgang i &rets lob 991 451
Afgang i érets lob -11 0
Kostpris 31. december 2022 89.143 65.631
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -35.110 -34.651
Omregning til valutakurs 31. december 2022 262 57
Arets afskrivninger -588 -516
Af-/nedskrivninger, athaendede aktiver -7 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -35.443 -35.110
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 53.700 30.521
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 6.672 6.518
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
12. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 47.495 53.092
Omregning til valutakurs 31. december 2022 -3.034 -846
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 5.189 0
Tilgang i &rets lob 1.478 1.086
Afgang i arets lob -2.858 -5.837
Kostpris 31. december 2022 48.270 47.495
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -38.368 -39.754
Omregning til valutakurs 31. december 2022 2.868 776
Arets afskrivninger -4.377 -5.227
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 2.858 5.837
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -37.019 -38.368
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 11.251 9.127
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 7.313 5.647
13.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2022 12.736 13.564
Omregning til valutakurs 31. december 2022 -450 -76
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 697 0
Tilgang i &rets lob 2.030 1.403
Afgang i érets lob -2.533 -2.155
Kostpris 31. december 2022 12.480 12.736
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -8.804 -9.013
Omregning til valutakurs 31. december 2022 132 62
Arets afskrivninger -1.855 -1.847
Af-/nedskrivninger, athaendede aktiver 2471 1.994
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -8.056 -8.804
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 4.424 3.932
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
14. Materielle anlzegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 0
Tilgang i &rets lob 4311
Kostpris 31. december 2022 4.311 0
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 4.311 0
Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
15. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 110.841 82.706
Tilgang i &rets lob 0 127.112
Afgang i arets lob 0 -98.977
Kostpris 31. december 2022 110.841 110.841
Opskrivninger 1. januar 2022 5.802 -6.897
Arets resultat 5.216 27.568
Arets tilbageforsler pa afgang 0 28.250
Udbytte -19.124 0
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 -28.784
Regulering til indre veerdi efter opkeb -4.339 -14.335
Opskrivninger 31. december 2022 -12.445 5.802
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 98.396 116.643
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaes
sig veerdi hos
Selskabet af 1.
Egenkapital Arets resultat august 1931 A/S
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
F.E. Bording A/S, Glostrup 100 % 90.390 4.414 90.390
Ejby Industrivej 124 ApS, Glostrup 100 % 8.006 802 8.006
98.396 5.216 98.396
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2022 27.989 27.989 184 184
Tilgang i &rets lob 192 0 0 0
Afgang i arets lob -2.283 0 0 0
Kostpris 31. december 2022 25.898 27.989 184 184
Opskrivninger 1. januar 2022 959 -6.322
Omregning til valutakurs -833 0
Arets resultat 3.094 4.931
Tilbageforsel af tidligere érs
opskrivninger -537 0
Udbytte -134 0
Andre kapitalbevagelser 0 2.350
Opskrivninger 31. december
2022 2.549 959 0 0
Modregnet i tilgodehavender -1.006 -477 0 0
Modregnet i tilgodehavender
og hensatte forpligtelser -1.006 -477 0 0
Regnskabsmeessig verdi 31.
december 2022 27.441 28.471 184 184
I regnskabsposten indgar
goodwill med 7.183 8.148 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

AGI Aktuell Grafisk Information AB, Malmdo 20 % 1.755 826
Interket A/S (Koncern), Glostrup* 28 % 67.426 5.218
Specialday ApS (Koncern), Klampenborg** 31% 690 -324
2Trace A/S (Koncern), Seborg* 20 % 4.832 2.234
Printxpress ApS (Koncern), Hvidovre*** 50 % 1.019 516
Fiftytwo Digital Ltd. (Koncern), Bangladesh* 50 % -2.699 638
73.023 9.108
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Noter

*Seneste aflagte arsrapport er pr. 31. december 2021.
**Seneste aflagte arsrapport er pr. 31. marts 2022.
***Seneste aflagte arsrapport er pr. 30. juni 2022.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Andre veerdipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. januar 2022 7.964 12.899 7.964 12.899
Tilgang i &rets lob 1.125 1.264 1.125 1.264
Afgang i arets lob 0 -6.199 0 -6.199
Kostpris 31. december 2022 9.089 7.964 9.089 7.964
Opskrivninger 1. januar 2022 531 1.162 531 1.162
Arets vaerdiregulering -465 -242 -465 -242
Tilbageforsel af tidligere érs
opskrivninger 0 -389 0 -389
Opskrivninger 31. december
2022 66 531 66 531
Nedskrivninger 1. januar 2022 -5.490 -5.205 -5.490 -5.205
Arets nedskrivninger 0 -3.121 0 -3.121
Tilbageforsel af tidligere érs
nedskrivninger samt
tilbagefarsel af nedskrivninger
pa athandede vardipapirer 0 2.836 0 2.836
Nedskrivninger 31.
december 2022 -5.490 -5.490 -5.490 -5.490
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2022 3.665 3.005 3.665 3.005
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Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
18.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022 1.571 1.554
Tilgang i &rets lob 288 17
Afgang i arets lob -1.571 0
Kostpris 31. december 2022 288 1.571
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 288 1.571
19. Deposita
Kostpris 1. januar 2022 3.138 0
Tilgang i &rets lob 83 3.138
Afgang i érets lob -552 0
Kostpris 31. december 2022 2.669 3.138
Regnskabsmeessig verdi 31. december 2022 2.669 3.138
20. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 23.379 19.259
Aconto faktureringer -22.835 -16.119
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 544 3.140
Der indregnes saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsaetningsaktiver) 6.304 6.448
Igangvarende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -5.760 -3.308
544 3.140
21. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat af arets resultat 24 15
24 15
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Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
tkr. tkr.
22. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte omkostninger 10.602 6.521
10.602 6.521
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
23.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar
2022 12.000 11.911 12.000 11.911
Kapitaludvidelse 0 89 0 89
12.000 12.000 12.000 12.000
Selskabskapitalen udger nominelt DKK 12.000.000 fordelt pé kapitalandele 4 nominelt DKK 1 eller multiple
heraf fordelt med nominelt 1.104.130 A-kapitalandele og nominelt 10.895.870 B-kapitalandele.
A-kapitalandele har hver 100 stemmer, mens hver B-kapitalandel har 1 stemme. Selskabets A- og B-
kapitalandele har i evrigt lige rettigheder i selskabet
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
24. Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 2022 8.784 6.411
Overfort fra Overfort resultat 6.712 2.373
Overtagelse af kapitalandele af minoriteter 3412 0
18.908 8.784
25. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2022 -2.197 -2.080
Andel af arets resultat 1.125 -450
@vrige reguleringer 3.921 333
2.849 -2.197
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Noter
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
26. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2022 10.605 10.802
Udskudt skat af arets resultat 4.511 -197
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -337 0
14.779 10.605
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 9.242 5.827
Materielle anlegsaktiver 2.886 1.946
Tilgodehavender -1.314 -1.822
Andre poster 5.074 4.654
Fremfort underskud til neeste ar -1.109 0
14.779 10.605
27. Andre hensatte forpligtelser
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 1.086 0
1.086 0
Koncern: Andre hensatte forpligtelser vedrerer variabelt vederlag ved keb af aktivitet.
28.  Geldsforpligtelser
Kortfristet
Geald i alt del aflang-  Langfristet gzeld Restgzeld
31/12 2022 fristet gzeld 31/12 2022 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 27.542 1.508 26.034 16.475
Geeld til pengeinstitutter 16.564 0 16.564 0
Leasingforpligtelser 9.878 2.585 7.293 0
Deposita 608 0 608 0
Geeld til kapitalinteresser 1.500 0 1.500 0
Anden geld 13.920 0 13.920 12.251
70.012 4.093 65.919 28.726
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Noter

29.

30.

31.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forsikring, internet og evrige kontingenter.

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern
Bersnoterede
aktier
t.kr.
Dagsveaerdi 31. december 2022 431
Arets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -465

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:

Til sikkerhed for al mellemvarende med pengeinstitut, herunder kassekredit med maks pa kr. 26,5 mio., har
selskabet givet pant i verdipapirdepot i banken med en bogfert verdi pr. 31. december 2022 pa kr. 0,4 mio.
samt i datterselskabsaktier med en bogfert vaerdi pr. 31. december 2022 pa kr. 90,4 mio.

Koncernen:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa kr. 27.542 og banker hvor der er afgivet virksomhedspant pa

kr. 15,6 mio. fordeler sig med folgende regnskabsmaessige veerdier pr. 31. december 2022 udger:

t.kr.
Varebeholdninger 5.324
Immaterielle rettigheder 8.486
Grunde og bygninger 43.005
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.556
Produktionsanlag, maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.851

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2022 udger t.kr.
7.313, jevnfer note 12, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2022
udger t.kr. 3.778.

Grunde og bygninger, hvor den regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2022 udger tkr. 6.672, jevnfor

note 11, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2022 udger t.kr. 6.100.
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Noter

32.

33.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen har indgaet opreationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa t.kr. 1.991. Leasingkontrakterne har en maksimal restlgbetid pa 3-60

maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr. 3.210.

Koncernen har indgéet lejekontrakter hvor nogle kan opsiges med 3-6 méneder og andre er uopsigelige frem

til 2024-28. Lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger t.kr. 14.191.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har kautioneret for geld til realkreditinstitutter. i tilknyttede virksomheder med en
forpligtelse pr. 31. december 2022 pa kr. 20,7 mio.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haef-

telse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Hans Therp Hovedaktionaer
Transaktioner
12018 indgik koncernen aftale om leje af lokaler i en ejendom, som er ejet af Hans Therp. Aftalen er indgaet

pa markedsmasige vilkar. I 2022 udgjorde den betalte leje t.kr. 1.906 (2021: t.kr. 1.832).

Alle selskabets transaktioner med nartstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2022 2021
t.kr. tkr.
34. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver 22.769 26.890
Nedskrivninger af omsatningsaktiver 465 3.143
Indteegter af kapitalinteresser -2.805 -4.817
Andre finansielle indtegter -6.743 -7.735
Ovrige finansielle omkostninger 7.756 3.721
Skat af arets resultat 2.717 5.965
vrige reguleringer -2.163 475
21.996 27.642
35. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 611 -2.656
Andring i tilgodehavender 2.411 -20.556
Zndring i leverandergeld og anden geld -24.113 9.450
-21.091 -13.762
Selskabet af 1. august 1931 A/S - Arsrapport for 2022 36

Peemeecchidkumeertmadde TI6ABNNCERTE-BE BINXEACOUBERH X TXUEBAXY



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selskabet af 1. august 1931 A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel

ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Selskabet er fusioneret med moderselskabet Therp Holding ApS og datterselskabet F.E. Holding ApS med virkning
fra 1. januar 2022. Sammenlegningen er gennemfort ved anvendelse af sammenlegningsmetoden og der er som

konsekvens foretaget tilpasning af regnskabstallene for 2021.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti

vets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvardireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere selvstendige
enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven i koncernregnska-
bet. Dette gaelder ogséa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til

balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvardireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selv-

steendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Selskabet af 1. august 1931 A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Selskabet af 1. august 1931 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa

anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-

skaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders

dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncernens resultat og

egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som

en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmessig eliminering af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter elimi-

nering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kob af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser ind-
regnes 1 regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan males pa-
lideligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kb af til-knyttede virksomheder,

indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelob mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes pé kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt ind

regnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte tilknyttede virksom-
heder, som folge af @ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herun-

der i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genma-

les betingede vederlag til dagsveardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed
til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige kapitalandel og

dagsverdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenleegninger (bogfort-veerdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfert-vaerdi metoden. Herved sammenlegges de to
virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbeleb. Eventuelle vederlag, som overstiger den

bogferte verdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Bogfort-vaerdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitaleje-

re.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dags-

verdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Igangverende arbejder for fremmed regning omfatter salg af varer, hvor betingelserne for salg af varer anses for op-
fyldt pa kontinuerlig basis og overdragelse af kontrollen til keber sker i takt med arbejdets udferelse. Igangvaerende
arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatnin-
gen svarer til salgsveerdien af érets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sand-

synligt, at de okonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsetningen kun svarende til de

medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd

ning i varebeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfoert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne omkost
ninger, der er afholdt i regnskabséret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlegs

aktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi

teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab ved-
rerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af kapitalinte-
ressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-

dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i an-

skaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert

over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsaette

et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7-20 ar.
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Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger

og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmessige, uath@ngige vurderinger af dagsvardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en seer-

lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indreg-

nes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en &n

dring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30 ar 20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re

sultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverande-
rer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte

aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar arbejdet er
feerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver, og afskrives fra

ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsverdi af
det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver

behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede forpligtelse vedreren-

de operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes

ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet

eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv

ninger pa goodwill tilbagefores ikke.
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Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis metode. In-

dre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af
virksomhedens regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen
ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ

goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder

med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, men ikke fin

des i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-vendet er uerholdeligt.
I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger

tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtel-ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrap-
port, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede

virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi metoden, jf.

beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,

der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer méles til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaer-

dien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsettes under

hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation

pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pé verdiforringelse pé individuelt niveau, vurde-
res pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres primert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-

tive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsverdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien maéles pa
baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede

omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsverdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisa-

tionsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer

overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgen

de regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud-
skudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens

drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet af 1. august 1931 A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over

for skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-

tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer

og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge

af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veaer-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncer-

nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmees-

sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1a-
nets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til

amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestroamsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestreomme er indeholdt i

pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtagter og
udbytter, modtaget”.

Pengestroemme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensetning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geld og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden

hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for veer-diaendringer.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens

regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.
Aktiver 1 segmentet omfatter de aktiver, som anvendes direkte i segmentets omsatningsskabende aktivitet.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leveranderer af varer og tjene-

steydelser og anden geeld.
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