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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Smurfit Kappa Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. juni 2024

Direktion

Per Frederiksen

Bestyrelse
Ulrik Bay, formand Per Vinge Frederiksen
Wenche Ravlo Claus Bjorn Jensen

Torben Rosenberg



Den uathangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne 1 Smurfit Kappa Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Smurfit Kappa Danmark A/S for regnskabséret
1. januar — 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som virksomheden. Koncernregnskabet og ars-

regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2023 i overensstem-

melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uathangige af virk-
somheden 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejl-
informationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de eskonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

» identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget a
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af

intern kontrol.

* opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

» tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om d

regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag a
re gnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, a
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspitegning gere opmerksom pd oplysnin-
ger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspédtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke leengere kan fortseatte driften.

» ta ger vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

» opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-

tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 28. juni 2024

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Nikolaj Mgller Hansen
statsautoriseret revisor
mne 33220



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Smurfit Kappa Danmark A/S
Jens Holms Vej 51
6000 Kolding

Telefon: 79 33 79 33
Hjemmeside: www.smurfitkappa.com/dk

CVR-nr.: 81 87 66 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Per Vinge Frederiksen
Ulrik Bay
Wenche Ravlo
Claus Bjern Jensen

Torben Rosenberg

Per Frederiksen

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vesterballevej 27,2
7000 Fredericia
CVR-nr. 25 57 81 98



Koncernoversigt

Moderselskab

Smurfit Kappa Danmark A/S,

Kolding, Danmark

Nom. tDKK 50.000
Konsoliderede 100% | Smurfit Kappa Nordwell GmbH,
dattervirksomheder Flensborg, Tyskland

Nom. tEUR 102

100% | UAB Smurfit Kappa Baltic,
Vilnius, Litauen
Nom. tEUR 2.556

100% | Smurfit Kappa Baltic SIA,
Jelgava, Letland
Nom. tEUR 3.403




Hoved- og negletal

Set over en 5-érig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsetning

Bruttoresultat

EBITDA (resultat for afskrivninger)
Resultat af ordiner primaer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investeringer 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
EBITDA-margin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio.
1.483 1.652 1.359 1.197 1.193
360 316 266 289 263
103 56 48 88 79
57 12 7 43 29
57 12 7 43 36
-17 -9 -7 -8 -8
32 2 0 28 22
816 851 780 676 625
81 65 49 73 47
281 249 247 248 220
683 697 677 667 677
24,3% 19,1% 19,6% 24,2% 22.1%
6,9% 3.4% 3,6% 7,4% 6,6%
3.8% 0,7% 0,5% 3,6% 3,0%
7,0% 1,5% 0,9% 6,4% 5,7%
34,4% 29,3% 31,7% 36,7% 35,3%
11,9% 0,7% -0,1% 11,9% 10,4%

Hoved- og negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations & Ratios"



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan moderselskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning

Bruttoresultat

EBITDA (resultat for afskrivninger)
Resultat af ordiner primaer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Investeringer 1 materielle
anlegsaktiver

Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
EBITDA-margin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Moderselskab
2023 2022 2021 2020 2019
DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio. DKK mio.
1.293 1.441 1.180 1.031 1.035
310 278 230 245 224
83 52 40 71 22
44 15 5 32 22
44 15 5 32 29
-6 -12 -6 2 -2
32 2 0 28 22
725 751 693 598 545
73 60 46 70 45
281 249 247 248 220
550 568 549 535 535
24,0% 19,3% 19,5% 23,8% 21,6%
6,4% 3,6% 3,4% 6,9% 2,1%
3,4% 1,1% 0,5% 3.2% 2,8%
6,1% 2,1% 0,8% 5,4% 5,3%
38,7% 33,2% 35,7% 41,5% 40,5%
11,9% 0,7% -0,1% 11,9% 10,4%

Hoved- og negletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations & Ratios"



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens og selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af kreative emballager forarbejdet primeert
af belgepap. Produktionen foregar pa fabrikker i Danmark og fra datterselskabernes fabrik 1 Baltikum. De
dansk producerede ordrer afsettes primart pd det skandinaviske, Nordatlantiske og nordtyske marked,
mens ordrer produceret pa fabrikkerne 1 Baltikum afsattes 1 de baltiske lande. Derudover har koncernen
et tysk datterselskab, som er et rent handelsselskab.

Udviklingen 1 aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat udviser et Overskud pd DKK 31,6 mio. i 2023 mod et overskud p4 DKK 1,8 mio. i
2022. Selskabets egenkapital er 1 2023 foreget med 31,6 mio. kr.

Koncernen og selskabets arsresultat anses for vaerende tilfredsstillende i forhold til koncernens oprinde-
lige forventninger. Det realiserede resultat er opnaet pd trods af de givne markedsvilkar, der er preget af
stor konkurrence. Koncernens og selskabets omsatning ligger under forventningerne. Dette

skyldes faldende salgspriser pa grund af lavere omkostninger til rdvarer og energi.

Den forventede udvikling

Selskabet vil fortsat have fokus pé at arbejde med produktivitet og effektivisering for at vaere konkurren-
cedygtige. Selskabet forventer at realisere et resultat pa niveau med resultatet for 2023 mellem DKK 30 —
35 mio. Selskabet vil 1 2024 skulle navigere 1 et svaert marked hvor fortsat stigende produktionsomkost-
ninger vil ligge pres pa virksomhedens indtjeningsevne. De stigende produktionsomkostninger vil blive
kanaliseret videre til markedet via stigning i priserne pa emballager.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der foreligger ingen s@rlige og vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling i koncern- og arsregn-

skabet for moderselskabet.

Usadvanlige forhold

Koncern- og arsregnskabet for moderselskabet er ikke vasentligt pavirket af usaedvanlige forhold.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a

Koncernen og selskabet varetager samfundsansvar 1 overensstemmelse med det ultimative moderselskabs
principper, retningslinjer og politikker samt geeldende dansk lovgivning. Disse dekker omrdderne miljo,
klima, menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt antikorruption.

Det er vores mal at skabe en positiv @ndring pé alle planer: fra beredygtigt indkeb af de vigtige rdmateri-

aler til minimering af aktiviteternes pavirkning og reduktion af vores kunders og forbrugeres miljoaftryk.



Vores forretningsmodel er cirkular og baseret pd at integrere baredygtighed 1 alle fibre igennem vores
forretningsprocesser til sikring af leverance af genbrugelig emballage. Dette medferer en lang rekke mu-
ligheder indenfor materialeudnyttelse, social rummelighed og kreativ tilgang til produkter og ydelser.

Vi arbejder til stadighed med at genanvende vores produkter til fremstilling af nye produkter. Til fremstil-
ling af nye produkter anvendes der 90% genbrugsfibre, nér det er muligt. Vores innovations- og udvik-
lingsafdeling i koncernen undersoger konstant nye muligheder for materialeudnyttelse og oget genbrug
via innovation. Som koncern er det vores ambition at bevare den ferende rolle indenfor den cirkulere

ogkonomi og herved levere vardi til kunderne gennem en baredygtig forretningsmodel.

I Smurfit Kappa Groups drsrapport for 2023 er beskrevet de forskellige aspekter 1 gruppens verdier, prio-
riteter og strategi.
Den danske del af koncernen er ogsa omfattet heraf, og udarbejder ikke serskilt rapportering herpd, men

har alene bestédet af indsamling og rapportering af data til brug for koncernrapporteringen.

Smurfit Kappa Groups business model er baseret pa 4 vaerdier der er guidance for de beslutninger der ta-
ges.
De 4 vardier er Safety, Integrity, Loyality og Respect.

I forlengelse heraf er Smurfit Kappa Groups strategiske prioriteter:

*  Market Position

* Partner of Choice

*  Operational Excellence
* Investment in People

* Capital Allocation

Smurfit Kappa Koncernens forretningsmodel og strategi er beskrevet i Smurfit Kappa Koncernens ultima-

tive rsregnskab pa siderne,

» ”Strategy and Business Model”, beskriver gruppens forretningsmodel. (side 26 — 29)

»  “Risk Identification, assessment and management”, beskriver identificerede risici og hdndtering
heraf (side 34-39)

* “Engaging with our stakeholders”, beskriver gruppens samspil med dets interessenter (side 48 —
57)

» ”Sustainability Strategy”, beskriver gruppens strategy for sustainability (side 58-95)

»  “People Strategy”, beskriver gruppens overordnede strategy for ansatte (side 96 — 111)

Arsrapporten "SKG Annual Report 2023” findes pa koncernens hjemmeside:
https://www.smurfitkappa.com/investors/reports-and-presentations

Smurfit Kappa Sustainable Development Report 2023 Delivering a Sustainable Future” er offentliggjort

pa koncernens hjemmeside.

https://www.smurfitkappa.com/sustainability
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Den danske del af koncernen har adopteret Smurfit Kappa Groups politik for samfundsansvar, som kort

kan beskrives saledes:

Environmental Policy Statement

*  Smurfit Kappa er forpligtet til at sikre, at miljoet er beskyttet nu og 1 fremtiden. For at efterleve
dette er klare mal fastsat samt malsatninger til at male pa opnéelsen af disse mil. Desuden er der
tettere samarbejde mellem Smurfit Kappa, kunder og leveranderer vedrerende beskyttelse af
miljoet.

Sustainable Forestry Policy Statement
*  Smurfit Kappa anerkender sit ansvar for baredygtighed i forhold til behandling af tra og fibre.

Beskyttelse og bevaring af skove er i1 fokus og det sikres, at alle leveranderer er juridisk kompa-
tible. Desuden er procedurer implementeret til sikring af, at politikken opretholdes.

Social Citizen Policy Statement
» For at skabe og opretholde en baredygtig fremtid er Smurfit Kappa forpligtet til at tage stilling til

menneskerettigheder, foreningsfrihed, bernearbejde, tvangsarbejde og misbrug, medarbejderre-
spekt, forskellighed og ingen forskelsbehandling, fair kompensation, medarbejderudvikling, in-
tern kommunikation samt medarbejderanerkendelse.

Health & Safety Policy Statement
«  Smurfit Kappa serger for, at alle juridiske samt andre sundheds- og sikkerhedsforanstaltninger
overholdes. Der legges vagt pa, at alle kender hver deres ansvar for sundhed og sikkerhed 1 virk-
somheden. Arbejdspladserne gennemgés lebende med henblik pé forbedringsmuligheder.

Herudover har koncernen politikker m.v. for Code of Business Conduct, Code of ethics for Senior Finan-
cial Officers, Sustainable Sourcing Policy, Supplier Code of Conduct, Diversity Policy, Competition Law
Compliance Programme og Sanctions Policy.

Smurfit Kappa Danmark realiserer pd alle Smurfit Kappa koncernens malsatninger og folger den gene-
relle udvikling med henvisning til Smurfit Kappa Groups rapportering herfor.

Etik og anti-bestikkelse

Koncernen har stort fokus pé etik og bestikkelse, som omtalt i afsnittet ovenfor, hvorfor de relevante risici
er nedsatte 1 sddan en grad at de ikke er vaesentlige. Der er 1 2023 ikke konstateret nogen brud pa virk-
somhedens politik for etik og bestikkelse.

Det underreprasenterede kon 1 ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b

Maltal for det underreprasenterede kon i bestyrelsen:
Det er selskabets malsatning at andelen af kvinder i organisationen udger min 30% samt 30% af lederne 1
ar 2024, stigende til min 40% 1 &r 2027.
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Bestyrelsens sammens@tning kan vises siledes:

Regnskabséar 2023 |

Generalforsamlingsvalgte medlemmer
Mand 2
Underreprasenteret kon

Generalforsamlingsvalgte medlemmer i alt

Medarbejderval gte medlemmer

w o W=

Samlet antal i bestyrelsen

Underrepraesenteret kon i % afsamlet
generalforsamlingsvalgt bestyrelse 33%

Selskabets bestyrelse 1 2023 bestar af selskabets administrerende direkter, skonomidirektor, General Ma-
nager for vores sgsterselskab 1 Norge samt to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Selskabet har opnéet ligelig fordeling mellem kennene, jf. Arsregnskabslovens § 99 b, stk. 3.

Politik for det underreprasenterede kon pa andre ledelsesniveauer:
Selskabet har implementeret en medarbejder- og ansattelsespolitik, der medferer, at der ikke mé diskri-

mineres mellem ken, men hvor personer alene ansettes efter kompetencer, engagement og samarbejdsev-
ner ved besattelse af lederstillinger. Det er selskabets politik at alle uanset kon skal have ens karriere- og
ledelsesmuligheder inden for deres kompetenceomréder.

Fordeling mellem kon pé averste ledelsesniveau, der bestar af 4 personer, er 100% mand. Medlemmerne
1 den nuvarende ledelse har vaeret 1 ledelsesteamet siden 2018, hvorfor méltallet pa 25% for kvinder 1
averste ledelse, ikke er realiseret 1 2023.

Selskabet arbejder lobende med udvikling af organisationen, herunder udvikling af kvindelige ledere, s
selskabet 1 2030 har en andel pa 25% kvinder i selskabets gverste ledelse.

Selskabet opererer 1 en meget mandsdomineret branche hvor andelen af kvinder historisk har veret lav.
Andelen af kvinder udger 26% 12023 mod 25% 12022 og 23% 12021. For funktionarer er andelen af
kvindelige ansatte 50%% 12023 mod 46% 1 2022 og 46% 1 2021.

Selskabet har kvindelige ledere ansat i de organisatoriske funktioner og som felge af vores fokus herpa er

der en stigning 1 antallet af kvindelige ledere. I 2023 er 37% af virksomhedens ledere kvinder mod 25% i
2022 og 23% 12021.
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Ledelsens sammensatning kan vises sdledes:

Regnskabsér 2023 _
Alle medarbejdere

Kvinder 150
Mend 421 |
Total 571
Kvinder andel i % 26%)|
Funktionerer

Kvinder 88
Mznd 871
Total 175]
Kvinder andel i % 50%|
*Ledelse niveau 1 - 3

Kvinder 20
Mand 34|
Total >4
Kvinder andel i % 37%
Overige ledelsesniveauer

Kvinder 0
Maend 4]
Total 41
Kvinder andel i % 0%
Miltal i pct. 25%|
Arstal for opfyldelse af maltal 2027 |

* Ledelse niveau 1 - 3 er en sammensatning af virksomhedens gvrige
ledelsesniveauer og medlemmer af ledergrupper i underliggende
selskaber.

Som en del af Smurfit Kappa Group talentudvikling deltager talenter og nuvarende ledere af begge kon pé
Smurfit Kappa Groups lederkurser.

Vi hen viser desuden til afsnittet ”People” pé side 96-111 1 Smurfit Kappa Groups arsrapport for 2023,

hvori koncernens strategi for ansatte er omtalt. Strategien omhandler omriderne:

*  Peo ple Development and Talent Management

* People Experience and Internal Communication
* Inclusion Diversity and Equality

* Rewards and Recognition

» Health, safety, and wellbeing

Til sikring af at selskabet i fremtiden kan imgdekomme arsregnskabslovens § 99b, er virksomhedens mél-
setning for fremtidig rekruttering at sikre en ligelig fordeling mellem keon baseret pa kompetencer Desu-
den skal deltagerne pé selskabets lederuddannelse afspejle firmaets demografiske fordeling mellem kon

og hermed sikre en fortsat positiv udvikling 1 andelen af kvindelige ansatte og ledere.
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Redegorelse for dataetik

Behandling af personoplysninger er ikke en kritisk del af og heller ikke tet knyttet til selskabets forret-
ningsaktiviteter. Som en B2B virksomhed med meget fa transaktioner med privatkunder behandler sel-
skabet kun personoplysninger vedrerende kunder og leveranderer 1 meget begraenset omfang — og kun til
brug for kunde/leveranderadministration. Behandlingen af personoplysninger vedrerer hovedsageligt de
interne aktiviteter, der involverer medarbejdernes persondata til HR-administrative formal. Vi bruger sa-
ledes ikke data til at spore bevaegelser eller forbrugerpraferencer hos nogen privatpersoner, og vi bruger
heller ikke maskinlaering, Al eller lignende til at afdeekke forbrugsmenstre hos kunder, medarbejdere eller
andre privatpersoner.

Af disse grunde har vi vurderet, at det ikke er nedvendigt for selskabet at have en formaliseret politik for
dateetik. I stedet har vi vurderet, at vores generelle GDPR-politikker er tilstrekkelige til at afdekke even-

tuelle risici forbundet med selskabets indsamling og behandling af data og brug af teknologi.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen og selskabet har ingen us@dvanlige drifts-, valuta-, rente- eller kreditrisici. Koncernen og sel-
skabet har implementeret politikker til vurdering og minimering af disse risici. Der henvises dog til no-

terne vedrerende eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele 1
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

december
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.482.772 1.651.672 1.292.623 1.441.383
2 -1.122.541 -1.336.168 -982.676 -1.163.465
360.231 315.504 309.947 277918
-174.725 -175.915 -156.292 -155.630
-128.997 -127.281 -109.918 -106.878
56.509 12.308 43.736 15.410
328 55 186 55
56.837 12.363 43.922 15.465
3 0 0 9.203 -4.305
0 0 0 0
4 -17.308 -9.105 -15.253 -7.581
39.529 3.258 37.872 3.579
5 -7913 -1.435 -6.256 -1.756
31.616 1.823 31.616 1.823
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Software og sign on fee 1.421 3.080 1.109 2.001
Immaterielle anlegsaktiver 7 1.421 3.080 1.109 2.001
Grunde og bygninger 141.006 140.063 108.157 108.207
Produktionsanlaeg og maskiner mv. 246.417 229.148 202.392 186.165
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 5.379 3.422 4.105 2.570
Materielle anlagsaktiver under
udferelse og forudbetalinger 63.856 46.975 63.856 46.975
Materielle anlaegsaktiver 8 456.658 419.608 378.510 343.917
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 66.000 58.222
Andre tilgodehavender 10 594 890 594 890
Finansielle anlegsaktiver 594 890 66.594 59.112
Anlagsaktiver 458.673 423.578 446.213 405.030
Varebeholdninger 11 86.641 125.592 78.592 114.483
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 221.964 269.233 179.691 213.814
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 29.780 19.552 5.278 11.063
Andre tilgodehavender 14.923 6.770 14.354 4.783
Udskudt skatteaktiv 13 1.332 2.489 0 0
Periodeafgransningsposter 12 2.107 2.750 1.359 1.910
Tilgodehavender 270.106 300.794 200.682 231.570
Likvide beholdninger 316 561 1 23
Omseatningsaktiver 357.063 426.947 279.275 346.077
Aktiver 815.736 850.525 725.487 751.106
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort overskud

Egenkapital
Hensattelser til pensioner og
lignende forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Langfristede geldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Neartstdende parter og ejerforhold

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet

efter regnskabsarets afslutning

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 50.000 50.000 50.000
230.881 199.182 230.881 199.182
14 280.881 249.182 280.881 249.182
1.128 1.171 0 0
13 22.930 19.721 22.930 19.721
0 0 0 0
24.058 20.892 22.930 19.721
12.388 11.087 11.594 10.501
93.849 123.544 70.000 70.001
106.237 134.631 81.594 80.502
3.261 3.155 2.707 2.734
89.019 78.812 85.039 73.854
182.383 238.261 131.388 208.848
8.776 5.664 8.710 5.664
121.121 119.928 112.238 110.602
404.560 445.820 340.082 401.702
510.797 580.451 421.675 482.204
815.736 850.525 725.487 751.106
16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering

Tilskud vedr. aktiebaseret vederleggelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske datterselskaber

Tilskud vedr. aktiebaseret vederleggelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Virksomheds- Overfort
kapital overskud I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 199.182 249.182
0 124 124
0 -41 -41
0 31.616 31.616
50.000 230.881 280.881
Virksomheds- Overfort
kapital overskud I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 199.182 249.182
0 124 124
0 -41 -41
0 31.616 31.616
50.000 230.881 280.881
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Noter til arsregnskabet

1  Segmentoplysninger Koncern

Omsatning

Food
Non Food

Indenlands salg

Eksport

2 Medarbejderforhold

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Moder- Moder-
Koncern selskab Koncern selskab
2023 2023 2022 2.022
751.259 654.918 766.604 669.001
731.513 637.705 885.068 772.382
1.482.772 1.292.623 1.651.672 1.441.383
1.276.321 1.112.647 1.394.962 1.217.357
206.451 179.976 256.710 224.026
1.482.772 1.292.623 1.651.672 1.441.383
Moder- Moder-
Koncern selskab Koncern selskab
2023 2023 2022 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
321.523 288.362 333.679 301.267
26.561 26.561 24.058 24.058
6.400 4.887 6.893 5.442
354.484 319.810 364.630 330.767

Vederlag til bestyrelsen og direktionen udger for 2022 TDKK 5.306. Med henvisning til Arl § 98b
3 er vederlagt til bestyrelsen og direktion angivet samlet for 2022. Med henvisning til
arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelsen for 2023 ikke

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dattervirksomheder efter skat

683

550
Moderselskab
2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000
9.203 -4.305
9.203 -4.305
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 12.322 6.403 9.569 4.808
Valutakursreguleringer 1.427 1.353 1.428 1.353
Andre finansielle omkostninger 3.559 1.349 4.256 1.420
17.308 9.105 15.253 7.581
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 3.542 3.142 3.046 2.782
Arets udskudte skat 4.371 -1.707 3.210 -1.026
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 0 0 0
Arets skat i alt 7.913 1.435 6.256 1.756
Resultatdisponering
Overfort resultat 31.616 1.823 31.616 1.823
31.616 1.823 31.616 1.823
Immaterielle anlegsaktiver (software og sign on fee)
Moder-
Koncern selskab
2023 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 22.961 16.983
Valutakursregulering primo 14 0
Tilgang i arets lob 21 21
Afgang i érets lob -481 0
Overforsler 1 drets lob fra materielle
anlaegsaktiver 0 0
Kostpris 31. december 22.515 17.004
Af- og nedskrivninger 1. januar 19.881 14.982
Valutakursregulering primo 11 0
Arets af- og nedskrivninger 1.683 913
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver -481 0
Af- og nedskrivninger 31. december 21.094 15.895
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.421 1.109
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Noter til arsregnskabet

8

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursreguleringer
Tilgang 1 arets lab
Afgang i arets lob
Overforsler 1 arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursreguleringer
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger pa
athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31.
december

Heraf finansielt leasede aktiver med

Materielle anlaegsaktiver - fortsat
Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang 1 arets lab
Afgang 1 arets lob
Overforsler 1 arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger pa

athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Heraf finansielt leasede aktiver med

Andre Aktiver
Produktions- anlaeg, under
anlaeg og driftsmat- udferelse og
Grunde og maskiner eriel og forud-
bygninger mv. inventar betalinger
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
367.218 984.864 11.078 46.975
136 216 5 -2
640 0 4.651 75.681
-246 -2.077 -288 0
8.511 50.286 0 -58.798
376.259 1.033.289 15.446 63.856
227.155 755.716 7.657 0
64 122 -2
8.271 33.111 2.695 0
-237 -2.077 -283 0
235.253 786.872 10.067 0
141.006 246.417 5.379 63.856
9.741 217 5.379 0
Andre Aktiver
Produktions- anlaeg, under
anleg og driftsmat- udferelse og
Grunde og maskiner eriel og forud-
bygninger mv. inventar betalinger
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
306.193 906.783 9.153 46.975
641 0 3.730 68.198
0 -2.065 -108 0
6.497 44.819 0 -51.317
313.331 949.537 12.775 63.856
197.986 720.618 6.583 0
7.188 28.592 2.195 0
0 -2.065 -108 0
205.174 747.145 8.670 0
108.157 202.392 4.105 63.856
9.697 217 4.105 0




Noter til arsregnskabet
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11

Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab Veardiregu- Nedskriv-
Kostpris leringer ning [ alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1. januar 40.019 15.156 3.047 58.222
Valutakursregulering 0 124 0 124
Tilgang i arets lab 0 9.203 0 9.203
Nedskrivning over tilgodehavender 0 0 -1.549 -1.549
Verdi 31. december 40.019 24.483 1.498 66.000
Kapitalandele med negativ indre vardi nedskrives over selskabets tilgodehavender hos
datterselskaber. Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Stemme- og Egen-
Navn Hjemsted ejerandel kapital
DKK 1.000
Smurfit Kappa Nordwell GmbH Flensborg, Tyskland 100% 9.103
UAB Smurfit Kappa Baltic Vilnius, Litauen 100% 56.897
Smurfit Kappa Baltic SIA Jelgava, Letland 100% 0
66.000
Alle udenlandske dattervirksomheder er indregnet og malt som selvstendige enheder.
10 Andre tilgodehavender Moder-
Koncern selskab
2023 2023
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 890 890
Arets tilgang 0 0
Arets afgang -296 -296
Kostpris 31. december 594 594
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 594 594
Andre tilgodehavender bestar af deposita.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 43.757 61.256 40.877 59.095
Varer under fremstilling 7.639 9.440 6.755 8.209
Fremstillede varer og handelsvarer 35.245 54.896 30.960 47.179
86.641 125.592 78.592 114.483

12

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspremier, IT serviceaftaler, leasingkontrakter og kontingenter.
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Noter til arsregnskabet
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14

15

16

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hensattelser til udskudt skat
Forpligtelse
Materielle anlaegsaktiver 22.406 19.498 22.406 19.498
Tilgodehavender fra salg 524 223 524

22.930 19.721 22.930 19.721
Skatteaktiv
Skattemaessigt underskud til fremforsel 1.332 2.489 0

1.332 2.489 0

Skattemaessigt underskud til fremforsel forventes anvendt indenfor en kort arrekke, og aktiveres som
folge heraf.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestér af aktier a nominelt DKK 1.000 eller multipla heraf.

Der har ikke varet @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. Qvrige
forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser og forfalder alle inden for 5 ar.

Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Safremt der ikke opnas anden aftale med udlejer, pahviler der koncernen/selskabet en forpligtelse til
at aflevere de af selskabet lejede fabriksarealer 1 Kolding ryddeliggjort inden 31. marts 2040. Der er
ikke indregnet en hensat forpligtelse hertil, idet lejeperioden forventes forlenget senest ved udleb, og
at det ikke er muligt at kvantificere den nuvarende forpligtelse.

Sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser.
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Noter til arsregnskabet

17

Eventualforpligtelser

Selskabet hefter solidarisk for skatteforpligtelserne 1 de danske sambeskattede selskaber.
Moderselskabet Kappa Packaging Danmark Holding ApS er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

I henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, er honoraret for generalforsamlingsvalgt revisor oplyst i
koncernregnskabet for Smurfit Kappa Group Limited.

18 Nertstdende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Kappa Packaging Danmark Holding ApS Enekapitalejer
@vrige nertstaende parter
Per Vinge Frederiksen Direktion
Ulrik Bay Bestyrelsesformand
Wenche Rawlo Bestyrelsesmedlem
Claus Bjorn Jensen Bestyrelsesmedlem
Torben Rosenberg Bestyrelsesmedlem
Smurfit Kappa Group Limited, Dublin, Irland Ultimativt moderselskab
@vrige selskaber 1 Smurfit Kappa Gruppen Tilknyttede virksomheder

Transaktioner

Der har ikke i arets lob, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag samt
juridisk assistance, vaeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, enekapitalejeren,
tilknyttede virksomheder eller gvrige nartstiende parter.

Transaktioner med nertstdende parter er gennemfort pad normale markedsvilkar. Med henvisning til
Arsregnskabsloven § 98 c, st. 7, er oplysninger om transaktioner med nartstdende parter ikke oplyst.

Ejerforhold

Selskabet er 100% ejet af Kappa Packaging Danmark Holding ApS.

Selskabet indgdr som dattervirksomhed i koncernrapporten for Smurfit Kappa Group Limited, Irland,
der er ultimativt moderselskab 1 den samlede koncern.

Koncernérsrapporten for Smurfit Kappa Group Limited kan rekvireres pa folgende adresse:

Smurfit Kappa Group Limited
Beech Hill, Clonskeagh
Dublin 4, Irland
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Noter til arsregnskabet

www.smurfitkappa.com

19 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets
afslutning

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Smurfit Kappa Danmark A/S er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder 1 regnskabsklasse C, og er aflagt i DKK 1.000.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige eskonomiske fordele vil fraga sel-

skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle be-
lob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet samt tre udenlandske dattervirksomheder, hvori modersel-
skabet har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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Regnskabspraksis (fortsat)

Moderselskabets kapitalandele i1 de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets an-
del af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernfor-
holdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), indregnes 1 balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsverdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vardi heraf som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for sel-
skabets ovrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel omkostningsferes labende 1 resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing indregnes lineart 1 resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1 resultatopge-
relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes til trans-
aktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og valutakursregule-
ringer, der opstir som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte 1
egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettooms@tningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér salget er
gennemfort. Dette anses at vare tilfeldet, nar

[] levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

i der foreligger en forpligtende salgsaftale,

L] salgsprisen er fastlagt, og indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes
modtaget.
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Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedli-
geholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger 1 form af gager til salgs- og distributionspersonale, re-
klame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter 1 for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder gevinst og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele 1 dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning

af goodwill under posterne "Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,

realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes 1 resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordinar drift og skat af ekstraordinare poster. £Andring 1 udskudt skat som folge af &n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med andre tilknyttede danske selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen

med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder 1
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forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige under-
skud). Sambeskatningsbidrag/-refusion prasenteres i arsrapporten som aktuelle skattetilgodehavender

og -forpligtelser. De sambeskattede selskaber indgér 1 acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages lineare af-

skrivninger over 3 ér.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klart til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer. Der indregnes ikke renter 1

kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-40 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 10-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar
It-udstyr 3ér

Brugstiden og restvardien af virksomhedens materielle anlegsaktiver revurderes arligt. Der afskrives ikke
pa grunde. Anlagsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtag-

ning overfores kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlegsaktiver.

Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfael-
det, gennemfores en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvardien er lavere end den regn-

skabsmassige vardi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvardi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgeres som den hejeste verdi af nettosalgsprisen og kapitalverdien.
Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvin-

dingsverdi.
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Kapitalandele 1 dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmassige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende verdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en re-

sterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under egenkapitalen. Reserven redu-
ceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevegelser 1 datter-

virksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardi, hvis denne er la-
vere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det beleb, som forventes at kunne ind-
bringes ved salg 1 normal drift med fradrag af salgs- og ferdiggerelsesomkostninger. Nettorealisations-

vaerdien opgeres under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i1 forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelses-

omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de 1 produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til fabriksadministration

og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i1 al vasentlighed svarer til paly-

dende vardi. Der nedskrives til imegdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspreemier og abonnementer mv.
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Egenkapital

Udbytte, som ledelsen foresldr uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pd balanceda-
gen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for

at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig verdi af ak-
tiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temeessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomheds-
overtagelser - er opstiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat
eller den skattepligtig indkomst.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den

planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig ind-

tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet 1 det omfang, der er legal mod-

regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Selskabet er sambeskattet med andre tilknyttede danske selskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen
med dattervirksomhederne fordeles pd savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder 1
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige under-
skud). Sambeskatningsbidrag/-refusion prasenteres i1 arsrapporten som aktuelle skattetilgodehavender

og -forpligtelser. De sambeskattede selskaber indgér 1 acontoskatteordningen.
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Finansielle geldsforpligtelser

Fastforrentede 1dn, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles 13-
nene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i

resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der 1 al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelse er udeladt 1 henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, da selskabets penge-
stromme indgar 1 koncernregnskabet for Smurfit Kappa Group Limited, der udarbejder pengestramsop-

gorelse.

Forklaring af negletal

, Bruttofortjenestex 100
Bruttomargin = :
Nettoomsaning
, EBITDA x100
EBITDA margin = :
Nettoomsatning
Resultatfor finansielk posterx 100
Overskudsgrad = :
Nettoomsaning
, Resultatfor finansielk posterx 100
Afkastningsgrad = :
Samledeaktiver
o Egenkapital ultimox 100
Soliditetsgrad = :
Samledeaktiver

Arets resultatx 100

Forrentning af egenkapital = — :
Gennemsnitigegenkapitd
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