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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for KPS INVEST A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 13. februar 2026

Direktion:

André Sgrensen

Bestyrelse:

Bente @stergaard Serensen André Sgrensen Karl Peter Korsgaard Serensen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i KPS INVEST A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KPS INVEST A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 13. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23414
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar af investering i vaerdipapirer samt kapitalandele.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.
Bruttotab -1.449.851 -889.510
Personaleomkostninger 1 0 -405.194
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -36.231 -36.231
Driftsresultat -1.486.082 -1.330.935
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser 29.416.208 154.878.831
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 29.467.951 7.643.421
Andre finansielle indtaegter 2 605.266 4.625.797
@vrige finansielle omkostninger 3 -2.897.945 -1.768.648
Resultat for skat 55.105.398  164.048.466
Skat af arets resultat 4 -1.543.715 -2.122.982
Arets resultat 53.561.683  161.925.484
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 268.500.000 210.080.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 0 1.802.151
Overfort resultat -214.938.317 -49.956.667
| alt 53.561.683  161.925.484
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 33.212 69.443
Materielle anlaegsaktiver 5 33.212 69.443
Kapitalandele i kapitalinteresser 148.602.568 129.329.880
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 223.902 39.322.583
Andre langfristede tilgodehavender 234.999.639 256.676.007
Finansielle anlaegsaktiver 6  383.826.109  425.328.470
Anlaegsaktiver 383.859.321  425.397.913
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 7.070.643
Udskudte skatteaktiver 9.004 6.470
Andre tilgodehavender 31 0
Tilgodehavende selskabsskat 685.325 2.363.610
Tilgodehavender 694.360 9.440.723
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 7 31.985 859.356
Vardipapirer og kapitalandele 31.985 859.356
Likvide beholdninger 29.010.510 12.731.396
Omsatningsaktiver 29.736.855 23.031.475
Aktiver 413.596.176  448.429.388
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 1.200.000 1.200.000
Reserve for nettoopsk. efter indre veerdis metode 0 20.248.824
Overfort resultat 176.478.430 371.167.923
Egenkapital 177.678.430  392.616.747
Anden geeld 156.550.172 22.415.482
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 156.550.172 22.415.482
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 579.377 0
Anden geeld 9 78.788.197 33.397.159
Kortfristede gaeldsforpligtelser 79.367.574 33.397.159
Geeldsforpligtelser 235.917.746 55.812.641
Passiver 413.596.176  448.429.388
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 10
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for

nettoopsk. Foreslaet

efter indre Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital veerdis metode resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2025 1.200.000 20.248.824 371.167.923 0 392.616.747
Forslag til resultatdisponering -214.938.317 268.500.000 53.561.683
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -268.500.000 -268.500.000
Overforsler
Afgang/opher -20.248.824  20.248.824 0
Egenkapital 31. december 2025 1.200.000 0 176.478.430 0 177.678.430
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 1
Lon og gager 0 396.164
Andre omkostninger til social sikring 0 9.030
0 405.194
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 288.181 704.845
Finansielle indtaegter i gvrigt 317.085 3.920.952
605.266 4.625.797
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.897.945 1.768.648
2.897.945 1.768.648
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.546.249 2.124.739
Regulering skat vedrerende tidligere ar 0 -1.036
Regulering af udskudt skat -2.534 -721
1.543.715 2.122.982
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anleaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2025 181.155
Kostpris 31. december 2025 181.155
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 111.712
Arets afskrivninger 36.231
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 147.943
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 33.212
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets vaerdireguleringer
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver

Verdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Kapitalandele i
kapitalinteresser

55.789.360
0
0

55.789.360

73.540.520
19.272.688
0

92.813.208

148.602.568

Andre
veerdipapirer og Andre langfristede
kapitalandele  tilgodehavender

19.073.758  256.676.007
71.530.000 8.337.708
-90.379.856  -30.014.076

223.902 234.999.639

20.248.825 0
8.205.819 0

-28.454.644
0 0

223.902  234.999.639

Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belab:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

7 | Andre kapitalandele og kapitalinteresser

Borsnoterede
kapitalinteresser

148.602.568
19.272.688

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025
kr. geeld i alt
Anden geeld 157.800.172

157.800.172

Afdrag
naeste ar

1.250.000

1.250.000

Borsnoterede
veaerdipapirer

31.985
18.000
Restgeeld 31/12 2024
efter 5 ar geeld i alt

18.600.000 24.915.482

18.600.000  24.915.482
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Noter

2025 2024
kr. kr.

9 | Anden gald
Diverse omkostningskreditorer 79.500 79.500
Geeld til SDS Invest 2024 ApS 0 2.231.574
Geeld til Steka K ApS 29.029.578 28.461.900
Geeld til Steka T ApS 1.250.000 2.500.000
Geeld til KPS Kapital ApS 3.162.636 0
Geeld til Steka A ApS 37.668.261 0
A-skat og AM-bidrag 0 4.998
ATP og sociale omkostninger 0 1.485
Mellemregning kapitalejer 7.598.222 0
Moms 0 117.702

78.788.197 33.397.159

10 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har kautioneret for tredjemands engagement med pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for KPS KAPITAL ApS, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

11 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er givet transport i tilgodehavender med en regnskabsmaessig vaerdi pa
167.120 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er givet pant i kapitalinteresser, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger 148.603 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KPS INVEST A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af ydelser periodiseres, saledes at indtaegter daekker perioden frem til
regnskabsarets afslutning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalandele af kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved
afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder aktieudbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Barsnoterede kapitalinteresser males til dagsveerdi.

Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

KPS INVEST A/S | Anvendt regnskabspraksis 17



