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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2025 for Clarke
Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 7. november 2025

Direktion

Tor Clarke Jensen
Direktor
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Revisors erkleering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i Clarke Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Clarke Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
Se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 7. november 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Ulrik Dyreby Kock

statsautoriseret revisor
mne34112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Clarke Consulting ApS
Borups Allé 227, 1. tv
2400 Kebenhavn NV
CVR-nr.: 4449 07 14
Regnskabsér: 1. januar 2025 - 30. juni 2025
Direktion Tor Clarke Jensen, Direktor
Revisor Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed Tor Clarke Holding ApS
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er at drive konsulentvirksomhed indenfor byggebranchen med speciale i salg, tilbud,
indkeb, kontrahering og styring, samt enhver virksomhed i hermed stdende forbindelse.

Veasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret veesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 476 t.kr. mod 1.040 t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger 123
t.kr. mod 280 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clarke Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males péalideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring, andre driftsindtagter samt eksterne omkostninger.

Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring mv. til selskabets ejer.

Clarke Consulting ApS - Arsrapport for 2025 5



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Clarke Consulting ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

1/1 2025 12/12 2023
- 30/6 2025 -31/12 2024
kr. kr.
476.172 1.039.726
-328.626 -688.803
147.546 350.923
9.565 10.654
-26 -2.203
157.085 359.374
-34.562 -79.376
122.523 279.998
122.523 279.998
122.523 279.998
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance
Aktiver
30/6 2025 31/12 2024
Note kr. kr.
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99.844 102.187
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 200.867 270.678
Tilgodehavender i alt 300.711 372.865
Likvide beholdninger 293.555 137.682
Omszetningsaktiver i alt 594.266 510.547
Aktiver i alt 594.266 510.547
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance
Passiver
30/6 2025 31/12 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
4 Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 402.521 279.998
Egenkapital i alt 442.521 319.998
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24.200 12.100
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 12.229 10.732
Selskabsskat 34.562 79.376
Anden gzld 80.754 88.341
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 151.745 190.549
Geldsforpligtelser i alt 151.745 190.549
Passiver i alt 594.266 510.547

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
kr. Kkr. Kkr.
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 279.998 319.998
Arets overforte overskud eller underskud 0 122.523 122.523
40.000 402.521 442.521
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
1/1 2025 12/12 2023
-30/6 2025 -31/12 2024
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 294.167 634.011
Pensioner 32.400 54.000
Andre omkostninger til social sikring 792 792
Personaleomkostninger i gvrigt 1.267 0
328.626 688.803
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 26 2.203
26 2.203
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 34,562 79.376
34.562 79.376
4. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 40.000 40.000
40.000 40.000

Anpartskapitalen bestar af 40.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf.

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgéar i den nationale sambeskatning med Tor Clarke Holding ApS, CVR-nr. 44382245, som er administrationsselskab
og hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pé renter, royalties og udbytter.
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