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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Den Selvejende Institution Fredensborghusene.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 -

30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsmgdets godkendelse.

Fredensborg, den 22. januar 2026

Bestyrelse

Jacob Christian Saxild Leif Jensen Susanne @stergard Lundby
formand naestformand

Jytte Therkildsen Vivian Birgitte Barnekow Jette Mgller Botes

Lars Himmer



Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025, samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af institutionen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.



Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til

datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen
ikke leengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsinggr, den 22. januar 2026
Kallermann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
CVR-nr. 30195264

Jacob Ulrikkeholm Klinkby
statsautoriseret revisor
mne45875
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den selvejende Institution Fredensborghusene er en erhvervsdrivende fond med hjemsted i Fredensborg
kommune. Den er stiftet af Dansk Samvirke, nu Danes Worldwide (DW), med det hovedformal at hjaelpe
hjemvendte udlandsdanskere til en god helarsbolig i Danmark.

Fredensborghusene er ejer af og administrerer 77 helarsboliger samt et center med restaurant, selskabslokaler og 9
gaestevaerelser. Bebyggelsen, der blev opfgrt i begyndelsen af 1960'erne, er tegnet af arkitekt Jarn Utzon og
internationalt anerkendt som arkitektonisk kulturarv. Bebyggelsen blev i sin helhed fredet i 1987, hvorved
institutionens formal tillige omfatter en fuldstzendig bibeholdelse af det fredede for eftertiden.

Aret 2024/25
Aret har veeret roligt i Fredensborghusene efter et 2023/24 med stor udskiftning blandt beboerne, mange
renoveringer og en omfattende markering af Fredensborghusenes 60 ars fgdselsdag.

Antallet af ud- og indflytninger |13 i 2024/25 pa fem, hvilket svarer til gennemsnittet og budgettet. Til gengeeld har
en samlet gennemlysning af hele kloaksystemet afdaekket, at alle kloakker efter 60 ar nu er modne til udbedring.
Bestyrelsen har derfor igangsat en starre plan, efter hvilken alle kloakker i Igbet af de naeste ca. tre ar fores
indvendigt. Dette arbejde har gget arets vedligeholdelsesomkostninger med ekstra 600.000 kr. og vil ogsa pavirke
omkostningerne pa et tilsvarende niveau de naeste 2-3 ar. Til gengaeld svarer foringen til en total fornyelse og
levetidsforlaengelse af kloaksystemet pa mere end 50 ar.

Et andet vaesentligt opmaerksomhedspunkt for bestyrelsen er bebyggelsens varmesystem med en central
naturgasopvarmning, der leder gulvvarme ud til alle husene. Fredensborg kommune har udskudt beslutningen om
fiernvarme til bebyggelsen til en uvis fremtid. Dog vurderes det centrale anlaeg at vaere i sa god stand, at det kan
leve adskillige ar endnu uden stgrre renoveringer.

Men det har ogsa betydet, at bestyrelsen Igbende vurderer, om andre varmeforsyningsmuligheder kan komme pa
tale. Det kan fx veere jordvarme eller decentrale varmepumper.

Et saerligt opmaerksomhedspunkt er dog gulvvarmergrene i de enkelte boliger, hvor der en gang imellem opstar
brud med behov for udbedringer til falge. Skaderne er heldigvis pa et begraenset niveau, men fglges ngje af
bestyrelse og administration.

Endelig har bebyggelsen ogsa i arets lgb faet gennemfart den lovbestemte omlaegning af energimalere i alle
boligerne til fiernafleest betjening. Den skal vaere gennemfgrt inden 2027, men er udfgrt i ar, hvor den gvrige
vedligeholdelse, bortset fra kloakkerne, har vaeret pa et afdeempet niveau.

Som en udlgber af 60 ars jubileeumsfejringen i april 2024 besluttedes ogsa at afholde en konference. Den blev
gennemfgrt i februar 2025 med stgtte fra bl.a. Velux Fonden. Konferencen havde fokus pa det gode seniorliv, og
hvordan det pavirkes af de fysiske og sociale rammer. Med fuldt hus over 70 deltagere pa konferencen ogen
raekke spaendene indlaeg, var den en stor succes. Ud over at give god viden og inspiration til bebyggelsens eget
arbejde med at sikre en positiv dagligdag, var den ogsa et vaesentligt bidrag til at sikre bebyggelsens mal om
abenhed og synlighed overfor det omgivende samfund.

Udviklingen i institutionens aktiviteter og gkonomiske forhold

Den i 1987 gennemfgrte totale fredning af bebyggelsen med parkanlaeg mv., og de heraf afledte krav til
vedligeholdelsesstand og materialevalg, medfarer arlige vedligeholdelsesudgifter, der markant overstiger
udgifterne til vedligeholdelse af en tilsvarende ikke fredet bebyggelse.

Vedligeholdelsen af ejendommen gennemfares efter en 10-arig vedligeholdelsesplan, som Igbende tilpasses og
justeres af bestyrelsen og administrator.

| det forlgbne ar er i alt afholdt ejendomsomkostninger for 5.604.685 kr., hvilket er 327.048 kr. mere end aret far.
En vaesentlig forklaring pa dette er den ovennaevnte igangsaetning af renovering af kloaksystemet, ligesom
indfgrelsen af de nye energimalere ogsa har pavirket omkostningerne.



Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Fredensborghusenes investeringsejendomme males til dagsvaerdi, som pr. balancedagen udggr 180 mio. kr., hvilket
er 2 mio.kr. lavere end aret far.

Dagsveerdien opggres for ejendommene pa baggrund af en raekke forudsaetninger, herunder fastsatte afkastkray,
jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er fastsat, sa de vurderes at afspejle
markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med fastseettelse
af afkastkravet, og en aendring af afkastkrav med +/-0,25% - point vil zendre den samlede dagsvaerdi med +/-16
mio. kr. jf. omtale heraf i regnskabets note 4

Driftsresultatet far skat blev et underskud pa kr. 1.526.621 kr.

Det ordinaere driftsresultat uden dagsveerdiregulering af ejendommene udggr derfor i 2024/25 et overskud pa
473.379 kr., sammenlignet med et overskud pa 919.563 t.kr. forrige ar. Arets resultat anses for tilfredsstillende,
ikke mindst i lyset af de gennemfgrte og igangsatte renoveringer og forbedringer.

De arlige udgifter til vedligeholdelse og de oppebarne huslejer er de to hovedfaktorer i budgetlaegningen. Udgifter i
forbindelse med lejemalsophgr udgaer en budgetmaessig usikkerhedsfaktor, dels fordi antallet af sddanne ophar
ikke kan budgetlaegges, dels fordi den hidtidige lejer ikke altid er i stand til at udrede lejerandelen af sadanne
udgifter. Fredensborghusene har desuden betydelige udgifter til opretning af gulve mv. udgifter som ikke kan
paleegges lejeren.

I regnskabsaret har der som naevnt vaeret fem ind- og udflytninger (i 1 reekkehus og 4 gardhavehuse), hvilket som
naevnt svarer til det budgetterede.

Men samtidig betyder flytningerne, at bebyggelsen far renoveret og opdateret en raekke boliger, der for de flestes
vedkommende traengte til en opgradering. Renoveringerne medfgrer desuden, at flere boliger pa sigt vil veere
billigere at vedligeholde. Forbedringstilleeg samt huslejetilpasning i forbindelse med ud- / indflytninger vil med
tiden ogsa medfare en forhgjet huslejeindtaegt. P4 nuvaerende tidspunkt har ca. 40 % af boligerne vaeret igennem
sadan en starre flytterenovering med tilsvarende huslejeregulering.

Huslejerne i gvrigt reguleres i henhold til lejekontrakterne efter nettoprisindekset. Reguleringen foretages udfra
stigningen i nettoprisindekset fra januar maned 2025 til januar 2026.

Fredensborghusene har relativt lave Igbende finansieringsomkostninger som fglge af lav belaningsgrad.
Fredensborghusene har et fastforrentet realkreditlan pa ca. 69 mio. kr. Der er tale om et 0,5 % lan med en Igbetid
pa 30 ar til 2051. Herudover har Fredensborghusene et variabelt forrentet realkreditlan pa ca. 7 mio. kr., hvor
renteudgifter er faldet med 90.000 i regnskabsaret. Med en dagsveerdi pa bebyggelsen pa 180 mio. kr. er den
aktuelle belaningsgrad ca. 40 %. Hvis dagsvaerdien svinger nogle millioner op eller ned, vil belaningsgraden stadig
veere i samme niveau. Fredensborghusene har derfor skabt en god basis for en stabil gkonomi mange ar frem i
tiden.

Kommunikation og profilering
Administrationen opgraderer og vedligeholder Izbende Fredensborghusenes kommunikationskanaler, hvilket har
resulteret i en starre synlighed udadtil.

Det er baseret pa en profileringsstrategi med det formal at styrke Fredensborghusenes synlighed over for og
samspil med de vaesentligste interessentgrupper beboerne, Danes Worldwide, lokalsamfundet, fonde,
uddannelsesinstitutioner og museer.

Malet med strategien er, at Fredensborghusene star staerkt som dansk kulturarv (bebyggelsens arkitektur) samt
"alle seniorbebyggelsers moder” (bebyggelsens funktion).

Ud over den ovennzavnte konference har udbygningen af den nye hjemmeside samt synlighed pa de sociale medier
veeret vaesentlige for at formidle bebyggelsens aktiviteter og veerdier. | ar er hjemmesiden ogsa kommet med en
engelsk version, da mange udlaendinge besgger siden.
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Fredensborghusene har ogsa i ar optradt i medierne, idet DR har benyttet bebyggelsen i forbindelse med
optagelserne til tredje saeson af Carmen Curlers. Her optraeder bebyggelsen og en bolig som en vaesentlig kulisse i
dele af handlingen.

Utzon Museum Fredensborg

En hjgrnesten i bebyggelsens bestraebelser pa at skabe synlighed og dbenhed udad til er dens museum Utzon
Museum Fredensborg. Det har haft mange besgg af bade starre grupper samt en lang raekke individuelle
besggende. Vaerterne er alle beboere, og de har alle veeret meget entusiastiske, hvilket resulterer i mange positive
tilbagemeldinger. Museet opleves netop af denne grund som et levende og vedkommende sted.

Som led i museets aktiviteter gennemfares ogsa en raekke workshops med folkeskolebgrn fra 6. klasser i
Fredensborg. Skolebgrnene harer om arkitektur, klipper og klistrer en papirmodel af et gardhavehus, hilser pa
beboerne og hgrer om hverdagen i Fredensborghusene. Skoleprojektet sgges viderefgrt det kommende ar med
fondsstgtte og i samarbejde med Fredensborg kommune.

Museet har nu eksisteret i fem ar med gode resultater og fornem opbakning fra beboerne. Derfor har museets
bestyrelse igangsat et strategiarbejde, der i det kommende ar skal badde cementere museet og udvikle det
yderligere.

Beboerudvalg og beboerarrangementer
Bestyrelsen straeber efter en taet og positiv kontakt med beboerne. Det hvad enten det drejer sig om dagligdagen,
fx maden i centrets restaurant, eller i gvrigt at sikre rammerne for et aktivt og godt seniorliv.

Derfor er der et teet og godt samarbejde med bebyggelsens beboerudvalg, som sammen med administrationen
udggr bindeleddet mellem beboerne og bestyrelsen. Udvalget planlaegger Igbende beboerarrangementer og
afholder sociale sammenkomster, sdisom Mortens aften, jule- og paskemiddag, kaffemik, foredrag m.m.

Beboerudvalget og enkeltbeboere har da ogsa vaere drivkraefter i, at der nu er etableret en petanquebane ved
Fredensborghusene, som er blevet meget popular og omdrejningspunkt for en raekke sociale aktiviteter.

Restauranten, der ud over at tilbyde beboerne et godt dagligt maltid til en rimelig pris, ogsa udlejer vaerelser og
afholder selskaber i Fredensborghusene, har lykkes med at tiltraekke mange selskaber udefra og udleje
rekordmange vaerelser. Det ser bestyrelsen pa med stor tilfredshed, fordi der derved er et solidt fundament for den
daglige betjening af beboerne.

Administration og bestyrelse

Samarbejdet med den lokale administration (administrationschef Pal Jauernik), den eksterne lejeadministrator
(Advodan) og beboerne er Igbende under tilpasning, sa alle oplever, at der bliver taget hand om problemer. | arets
Izb har ledelsen og administrationen derfor holdt mgder for at optimere dette samarbejde. Der er desuden afholdt
beboermgde, hvor beboerne har haft mulighed for at mgde bade bestyrelsen og vores eksterne samarbejdspartner
Advodan, hvor emner vedrgrende regnskab, huslejeopkraevninger samt varmeudgifter blev diskuteret.
Beboermgaderne er altid velbesggte.

Pa bestyrelsessiden matte vi desvaerre tage afsked med bestyrelsesmedlem Torben Nielsen, der i februar dade
efter kort tids sygdom. Torben ndede i sine fire ar i bestyrelsen at komme med mange veerdifulde bidrag og var
bl.a. ogsa en ledende kraft bag museet. Aret vaere hans minde.

Torben var udpeget til bestyrelsen af organisationen Frembo. Den har i stedet udpeget Jytte Therkildsen som nyt
bestyrelsesmedlem. Jytte har en baggrund fra mange ar i bade det kommunale og sociale system samt fra den
private sektor. Hun vil derfor kunne bidrage vaesentligt til at fortsaette Fredensborghusenes gode udvikling som
seniorbebyggelse.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Redeggrelse for god fondsledelse
Bestyrelsen er den gverste myndighed i Institutionen og har i regnskabsarets Igb afholdt 4 bestyrelsesmader.
Bestyrelsens sammensaetning fremgar af skemaet side 11 ff.

Redeggrelsen for God Fondsledelse, der er en integreret del af ledelsesberetningen, findes pa institutionens
hjemmeside https://fredensborghusene.dk/om-husene under bestyrelse og administration.

I regnskabsarets lgb er vedtaegter og forretningsorden ikke blevet revideret.

Foreningen Frembo udpegede Jytte Therkildsen som nyt bestyrelsesmedlem, og hun indtradte i bestyrelsen den 1.
juli 2025.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Der er ikke en aktiv uddelingspolitik, da likviditeten anvendes til Igbende vedligeholdelse og forbedring af
udlejningsejendommene.
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning
Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Bestyrelsesmedlemmer i Fredensborghusene modtager honorar.

Jacob Christian Saxild
Stilling:
Formand

Alder:
70

Kan:
Mand

Indtradt i bestyrelsen:
8/5-2015

Genvalg har fundet sted:
9/12-2024

Udlab af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Cand.merc. med mange ars erfaring med international forretningsudvikling, herunder indenfor byggeri og fast
ejendom. Arbejdet med organisationer og politiske miljger. Selvstaendig konsulent indenfor international
investering i fast ejendom og ejendomsudvikling.

@vrige ledelseshverv:
Formand for bestyrelsen i Det Saxildske Familiefond, Medlem af bestyrelsen i Danes Worldwide, Medlem af
bestyrelsen i Kongshaug Productions / VNR.TV

Udpeget df (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uathzengig:
Ja
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Leif Jensen
Stilling:
Neestformand

Alder:
71

Kan:
Mand

Indtradt i bestyrelsen:
7/11-2019

Genvalg har fundet sted:
9/12-2024

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:
Ledelseserfaring fra Danmark og udland i virksomheder, ejendomsselskaber, fonde og ministerium som direktar
og/eller bestyrelse. Har boet 3 ar i Frankrig og 1 ar i USA.

@vrige ledelseshverv:
Window Master International A/S, Hempel A/S, Stramberg Ejendomme A/S, Hempel Fonden, Fall Invest ApS, Robo
Invest 2020 ApS.

Udpeget daf (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafthzengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Susanne @stergard Lundby
Stilling:
Medlem

Alder:
54

Kan:
Kvinde

Indtradt i bestyrelsen:
28/1-2020

Genvalg har fundet sted:
9/12-2024

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Cand.merc.aud og MBA. @konomidirektar i PensionDanmark siden 2010, nu CFO. Koncerngkonomichef i PFA
2008-2010 og forud herfor financial controller i ATP. Seerlige kompetencer inden for regnskab, investering, skat, IT,
risikostyring og compliance.

@vrige ledelseshverv:
Erfaring med interne bestyrelser i PensionDanmark, sidder i bestyrelsen for Fjernvarme Fyn.

Udpeget daf (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafthzengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Vivian Barnekow
Stilling:
Medlem

Alder:
73

Kan:
Kvinde

Indtradt i bestyrelsen:
18/1-2021

Genvalg har fundet sted:
22/1-2025

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:
Kandidat i ernzering med biokemi. Ansat i WHO siden 1994 med focus pa arbejde i Centralasien og Kaukasus. Nu

international seniorkonsulent for WHO og ekstern lektor pa RUC. Bor i Fredensborghusene.

@vrige ledelseshverv:
Chef for WHOs bgrne- og unge program med ledelsesansvar og gkonomistyring fra 2005.

Udpeget df (jf. vedtaegternes § 2):
Fredensborghusenes beboere

Anses medlemmet for uathzengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Jytte Therkildsen
Stilling:
Medlem

Alder:
68

Kan:
Kvinde

Indtradt i bestyrelsen:
1/7-2025

Udpegning har fundet sted:
19/5-2025

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Over 30 ars erfaring i den kommunale sektor. Som direktgr i Frederikssund, Tender og Albertslund kommuner,
ansvarlig for fagomraderne: Sundhed, pleje og omsorg, arbejdsmarkedsomradet, det specialiserede bgrne- og
voksenomrade, borgerservice, dagtilbud, barn og uddannelse, kultur, fritid og idreet - hvor Willumsens Museum og
Faergegarden var en del af portefaljen - samt digitalisering. Medansvarlig for den strategiske, styrings- og
ledelsesmaessige linje, herunder gkomomisk ansvarlig for milliardbudgetter. Bestyrelseserfaring fra fire gvrige
bestyrelser primaert indenfor det sociale omrade.

@vrige ledelseshverv:
Ledende stillinger i private handicaporganisationer.

Udpeget df (jf. vedtaegternes § 2):
Foreningen Frembo

Anses medlemmet for uafthaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Ledelsesberetning

Jette Mgller Botes
Stilling:
Medlem

Alder:
62

Kan:
Kvinde

Indtradt i bestyrelsen:
31/1-2022

Genvalg har fundet sted:
9/12-2023

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Saborg Gymnasium og efterfglgende Niels Brock Handelsgymnasium. Har boet i Sydafrika i 35 ar, men bor nu i
Fredensborghusene. Har arbejdet for Pandora Africa i 10 ar, og senest som Operations Manager for Nordic/South
African Business Association i Johannesburg.

@vrige ledelseshverv:
Var i en arraekke repraesentant for Danes Worldwide i Johannesburg & Pretoria

Udpeget daf (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uafthzengig:
Ja
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Ledelsesberetning

Lars Himmer
Stilling: EVP Semler Gruppen, CEO Holo
Medlem

Alder:
56

Kan:
Mand

Indtradt i bestyrelsen:
1/2-2024

Valg har fundet sted:
9/12-2024

Udlgb af valgperiode:
2025

Medlemmets szerlige kompetencer:

Karriere indenfor Forsvaret, Udenrigstjenesten, Dandy, Volvo, MAN, Volkswagen og Semler med szerlig fokus pa
ledelse og forretnings-/markedsudviklingpal, Udenlandsdansker +25 ar herunder aktiv i flere danske VL,
Handelskamre/BusinessClubs, Copenhagen Goodwill Ambassador og aktiv mentor.

@vrige ledelseshverv:
Bestyrelsesposter i Skandinavisk Motor Co, Semler Equipment, Semler Agro, H.P. Entreprengrmaskiner, Holo,

Connected Cars, Copenhagen Goodwill Ambassador Corps

Udpeget df (jf. vedtaegternes § 2):
Danes Worldwide

Anses medlemmet for uathaengig:
Ja
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Den Selvejende Institution Fredensborghusene for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved udlejning og forpagtning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med udlejning og
forpagtning.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af institutionens ejendomme i
regnskabsaret. Herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme, der
ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelsen, det administrative
personale, kontoromkostninger og afskrivninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Dagsveerdiregulering af investeringsaktiver og -gald
Reguleringer af investeringsaktiver og -gaeld malt til dagsveerdi indregnes som selvstandig post i
resultatopgarelsen.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tillaeg mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af Igbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillaeg af omkostninger direkte
foranlediget af anskaffelsen. Renter og @vrige laneomkostninger i opfgrelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsvaerdien. Ejendommens dagsvaerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vaerdiansaettelsesmodel eller ved en ekstern vurdering med udgangspunkt i en
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

tilbagediskontering af de fremtidige pengestramme. Ved anvendelse af en afkastbaseret model opgares veerdien
pa basis af investeringsejendommens driftsafkast og et individuelt fastsat forrentningskrav.

Efterfglgende omkostninger tillzegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er sandsynligt at
afholdelsen vil medfare fremtidige skonomiske fordele for fonden. Andre omkostninger til reperation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved afholdelse.

Zndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Vaerdiregulering af investeringsejendomme’'.
Som fglge af malingen til dagsvaerdi foretages der ikke afskrivninger pa investeringsejendomme.
Andre investeringsaktiver males til kostpris. Der afskrives ikke pa andre investeringsaktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter grundkapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa

optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

20



Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Resultatopggarelse

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Lejeindtaegter 9.322.411 9.093.507
Andre driftsindtaegter 98.400 60.000
Ejendomsomkostninger -5.604.685 -5.277.637
Administrationsomkostninger -1.236.629 -967.162
Bruttofortjeneste 2.579.497 2.908.708
Personaleomkostninger 1 -875.391 -683.916
Dagsveerdireguleringer af investeringsaktiver -2.000.000 -9.000.000
Driftsresultat -295.894 -6.775.208
Finansielle indtaegter 31.122 43.327
Finansielle omkostninger 2 -1.261.849 -1.348.556
Resultat fogr skat -1.526.621 -8.080.437
Skat af arets resultat 3 335.000 1.754.000
Arets resultat -1.191.621 -6.326.437
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat -1.191.621 -6.326.437
Resultatdisponering -1.191.621 -6.326.437
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Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Balance 30. september 2025

Aktiver
Investeringsejendomme
Andre investeringsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

22

Note

4

2025 2024

kr. kr.
180.000.000 182.000.000
146.267 146.267
180.146.267 182.146.267
180.146.267 182.146.267
154.318 294.346
685.478 665.247
839.796 959.593
4.273.969 3.295.184
5.113.765 4.254.777
185.260.032 186.401.044




Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Balance 30. september 2025

Passiver

Grundkapital
Overfart resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
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Note

2025 2024

kr. kr.

300.000 300.000
83.677.362 84.868.975
83.977.362 85.168.975
23.696.000 24.031.000
400.000 400.000
24.096.000 24.431.000
72.682.673 72.880.819
316.000 316.000
2.489.862 2.069.436
75.488.535 75.266.255
278.635 236.020

0 47.057

335.817 366.575
1.083.683 885.162
1.698.135 1.534.814
77.186.670 76.801.069
185.260.032 186.401.044




Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Arets resultat
Egenkapital 30. september 2025

24

Overfart
Grundkapital resultat lalt
kr. kr. kr.
300.000 84.868.983 85.168.983
0 -1.191.621 -1.191.621
300.000 83.677.362 83.977.362




Den Selvejende Institution Fredensborghusene

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til ledelsen:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Vederlag til fondens administratorer udger samlet 1.126.047 kr.

(2023/24: 889.267 kr.).

2. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3. Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

4. Investeringsejendomme
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2024/25 2023/24

kr. kr.

869.587 677.914
5.804 6.002
875.391 683.916
165.000 0
165.000 0

1 1

1.261.849 1.348.556
1.261.849 1.348.556
-335.000 -1.754.000
-335.000 -1.754.000
2025 2024

kr. kr.
46.434.537 46.434.537
46.434.537 46.434.537
135.565.463 144.565.463
-2.000.000 -9.000.000
133.565.463 135.565.463
180.000.000 182.000.000
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Noter

Anvendt afkastkrav er fastsat pa baggrund af ejendomsvurdering udarbejdet af Cushmann & Wakefield.

Ejendommen, der gar under navnet Fredensborghusene, er beliggende i Fredensborg. Eiendommen fremstar

generelt i god stand.

Anvendt afkastkrav i beregningen af dagsveerdi for investeringsejendomme i %:

2023/24, 2,6%
2024/25, 2,5%

Falgende oversigt angiver pavirkningen pa ejendommens dagsvaerdi (180 mio.kr.) ved sendringer i afkastkravet pa
henholdsvis +0,25% og -0,25%, hvor gvrige faktorer i dagsvaerdiberegningen er usendrede.

Regulering af ejendommens dagsveerdi pr. 30. september 2025 i mio.kr. som fglge af eendring af anvendt afkastkrav:

+0,25%: - 16 mio.kr.
-0,25%: 17 mio.kr.

5. Andre investeringsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld
Deposita

7. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Institutionen har udstedt realkreditpantebreve pa 76,7 mio.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med

2025 2024

kr. kr.

146.267 146.267

146.267 146.267

146.267 146.267

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
kr. kr. kr.
72.682.673 278.635 67.608.572
316.000 0 316.000
2.489.862 0 2.489.862
75.488.535 278.635 70.414.434

realkreditinstitutter og kreditinstitutter, der udgar 72,96 mio.kr., udstedt pantebrev pa 1,5 mio.kr. til sikkerhed for

udstedte partialobligationer, der udggr 0,316 mio.kr. og udstedt ejerpantebrev pa 5 mio.kr. til sikkerhed for

mellemvaerende med banker, alt sammen med sikkerhed i investeringsejendomme, hvis regnskabsmaessige veerdi

udggr 180 mio.kr.
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