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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Karl Chr. Skov Jensen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense M, den 30. juni 2025

Direktion

Nicolaj Anders Mich Engdahl
Adm. direktor

Bestyrelse

Christian Hother Sgrensen Alex Gundersen Mikkel Thomsen Hammerhgj
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Karl Chr. Skov Jensen A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Karl Chr. Skov Jensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 30. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mikael Johansen Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne35811

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Karl Chr. Skov Jensen A/S
Cortex Park, 12,7
5230 Odense M

CVR-nr: 66 98 37 14

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Christian Hother Sgrensen, formand
Alex Gundersen
Mikkel Thomsen Hammerhg;j

Nicolaj Anders Mich Engdahl

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er anszttelse og udleje af personale til koncernforbundne selskaber.
Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa TDKK 450, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 6.933.

Kapitalberedskabet

Selskabets gkonomiske resultat for 2024 udviser et overskud efter skat p4 DKK 0,5 mio. og egenkapitalen er
pr. 31. december 2024 positiv med DKK 6,9 mio. Selskabets aktiviteter finansieres blandt andet via
kreditfaciliteter stillet til rddighed af koncernens bankforbindelse samt aktionzerkreds. Kreditfaciliteterne er
stillet til radighed pa koncernniveau, hvorfor vurderingen af tilstraekkeligheden heraf ogsé er foretaget pa
dette niveau.

Koncernen budgetterer samlet med en omsatning i niveauet DKK 375-450 mio. og et resultat for skat pa
DKK 0-5 mio. i regnskabsaret 2025. Efter regnskabsérets afslutning har koncernens aktionzrer indskudt
yderligere DKK 35,5 mio. i supplerende likviditet samt afgivet tilsagn om tilforsel af yderligere DKK 20 mio..
Koncernens bankforbindelse har ogsé bibeholdt og forlaenget kreditrammen pa DKK 48 mio. frem til juni
2026.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa denne baggrund og med tilleeg af modtaget statteerklaering fra
moderselskaber har et tilstraekkeligt kapitalberedskab. Ledelsen afleegger p& ovenstdende grundlag
arsrapporten under forudsaetning om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Overfort resultat

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
61.807 75.158
2 -59.969 -72.848
-1.490 0
348 2.310
3 331 1.546
-16 -153
663 3.703
4 213 0
450 3.703
2024 2023
TDKK TDKK
5.733 0
-5.283 3.703
450 3.703
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Balance 31. december

Aktiver

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK
5 0 4.199
5 0 1.290
0 5.489
0 5.489
13.585 12.882
88 158
13.673 13.040
13.673 13.040
13.673 18.529




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsiret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Going concern

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2024 2023
TDKK TDKK

1.200 1.200

0 5.283

5.733 0

6.933 6.483

440 11

33 0

213 0

6.054 12.035

6.740 12.046

6.740 12.046

13.673 18.529
1
6
7
8
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.200 5.283 0 6.483
0 -5.283 5.733 450
1.200 0 5.733 6.933
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Selskabets gkonomiske resultat for 2024 udviser et overskud efter skat p& DKK 0,5 mio. og
egenkapitalen er pr. 31. december 2024 positiv med DKK 6,9 mio. Selskabets aktiviteter finansieres
blandt andet via kreditfaciliteter stillet til radighed af koncernens bankforbindelse samt aktionzarkreds.
Kreditfaciliteterne er stillet til rddighed pa koncernniveau, hvorfor vurderingen af tilstreekkeligheden
heraf ogsa er foretaget pa dette niveau.

Koncernen budgetterer samlet med en omsatning i niveauet DKK 375-450 mio. og et resultat for skat
pa DKK 0-5 mio. i regnskabsaret 2025. Efter regnskabsarets afslutning har koncernens aktionaerer
indskudt yderligere DKK 35,5 mio. i supplerende likviditet samt afgivet tilsagn om tilfarsel af
yderligere DKK 20 mio.. Koncernens bankforbindelse har ogsa bibeholdt og forleenget kreditrammen
pé DKK 48 mio. frem til juni 2026.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa denne baggrund og med tilleeg af modtaget stotteerklaering
fra moderselskaber har et tilstrackkeligt kapitalberedskab. Ledelsen afleegger pa ovenstaende grundlag
arsrapporten under forudsatning om fortsat drift.

2024 2023
TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 54.260 66.704
Pensioner 3.686 4.285
Andre omkostninger til social sikring 2.023 1.859
59.969 72.848
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 183 190
2024 2023
TDKK TDKK
3. Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 331 0
Andre finansielle indtaegter 0 1.546
331 1.546
2024 2023
TDKK TDKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 213 0
213 0
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Noter til arsregnskabet

5.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Andre verdi-
papirer og  Andre tilgode-
kapitalandele havender
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 14.540 1.290
Afgang i arets lob -14.540 -1.000
Kostpris 31. december 0 290
Nedskrivninger 1. januar 10.341 0
Arets nedskrivninger 0 290
Arets tilbageforsler af tidligere &rs nedskrivninger -10.341 0
Nedskrivninger 31. december 0 290
Regnskabsmaessig verdi 31. december 0 0

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernens selskaber har afgivet en selvskyldnerkaution over for sin bankforbindelse Nykredit.

Kautionsforpligtelsen omfatter den samlede bankgeld optaget af Jensen's Food Group A/S, Jensen's
Befhus Holding A/S, Jensen's Bathus A/S, Jensens Foods A/S, Jensens Bafhus AB, Jensens Bafhus AS

og Karl Chr. Skov Jensen A/S hos Nykredit.

Selskabet har afgivet erklaering om pantsatningsforbud uden samtykke fra Nykredit.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for New Start 3 ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heftelse udger et storre
belab.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
New Start 3 ApS Odense
Jensen's Food Group A/S Odense

pwe
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Karl Chr. Skov Jensen A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.
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Noter til arsregnskabet

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede vaerdipapirer, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

-
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