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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 for Kasus
Advokatpartnersel skab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 8. april 2022

Direktion

Marie Rud Hansen
Direktar

Bestyrelse

Lars Ole Frederiksen Elvir Mesanovic Lars Vindfeldt Skals
Bestyrelsesformand

Marie Rud Hansen Saren Hedegaard Frederiksen

Kasus Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2021 1



Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei Kasus Advokatpartner selskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Kasus Advokatpartnerselskab for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
st som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke lamgere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 8. april 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Martin Brinch Therkelsen

Statsautoriseret revisor
mne35449
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kasus Advokatpartnersel skab
Torvet 1A
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 405847 14
Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021
3. regnskabsar
Bestyrelse Lars Ole Frederiksen, Bestyrel sesformand

Elvir Mesanovic
LarsVindfeldt Skals

Marie Rud Hansen

Saren Hedegaard Frederiksen

Direktion Marie Rud Hansen, Direktar
Revision Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg
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L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Avrets bruttofortjeneste udger 14.832.087 kr. mod 16.815.825 kr. sidste &r. Det ordinaae resultat efter skat
udger 2.882.021 kr. mod 1.398.207 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har ikke vaaet naevnevaardigt pavirket af COVID-19.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
sel skabets finansielle stilling pa statustidspunktet
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 14.832.087 16.815.825
1 Personaeomkostninger -11.828.961 -15.361.485
Af- og nedskrivninger af anlaysaktiver -32.000 -32.000
Driftsresultat 2.971.126 1.422.340
Andre finansielle indtaggter 9.213 15.863
@vrige finansielle omkostninger -98.318 -39.996
Aretsresultat 2.882.021 1.398.207
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 1.398.207
Overferestil overfart resultat 2.882.021 0
Disponeret i alt 2.882.021 1.398.207
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 84.000 116.000
Materielle anlagysaktiver i alt 84.000 116.000
Deposita 135.850 135.850
Finansielle anlaggsaktiver i alt 135.850 135.850
Anlaegsaktiver i alt 219.850 251.850
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 1.210.648 1.283.515
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 4.059.396 4.432.608
Andre tilgodehavender 473.914 954.754
Periodeaf graansni ngsposter 270.821 324.351
Tilgodehavender i alt 6.014.779 6.995.228

2 Likvide beholdninger 503.524 3.770.658

Omsaetningsaktiver i alt 6.518.303 10.765.886
Aktiver i alt 6.738.153 11.017.736
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Overfart resultat 2.882.022 1
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 0 1.398.207
Egenkapital i alt 3.282.022 1.798.208
Gaddsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 158.430 383.622
Anden gadd 3.297.701 8.835.906
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 3.456.131 9.219.528
Gaddsforpligtelser i alt 3.456.131 9.219.528
Passiver i alt 6.738.153 11.017.736

3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Foresl et udbytte for

Virksomhedskapital Overfert resultat regnskabsar et | alt

Egenkapital 1. januar 2021 400.000 1 1.398.207 1.798.208
Udloddet udbytte 0 0 -1.398.207 -1.398.207
Arets overfarte overskud eller underskud 0 2.882.021 0 2.882.021
400.000 2.882.022 0 3.282.022
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Noter

Per sonaleomkostninger

Lanninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personal eomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere

2021 2020
11.611.774 15.089.252
154.594 197.076
20.449 37.016
42.144 38.141
11.828.961 15.361.485
11 11

Partnersel skabets partnere er medtaget i gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter klientbankkonti med en samlet saldo pa 14.688 t.kr. og klienttilsvar
med en samlet saldo pa 14.407 t.kr. pa balancedagen. Nettovaardien af klienttilsvar pa 281 t.kr. er
reguleret d. 3. januar 2022.

Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser med en opsigelighedsperiode pa mellem 3 og 24
maneder. Den samlede forpligtelse d. 31. december 2021 udger 1.005 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kasus Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaardi kan médles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsadning, andre driftsindtesgter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningshidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 18.

Nettoomsaening omfatter vaardien af arets leverede advokatydelser, inklusive udlasg for kunder med fra-
drag af mervaadiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at vare
tilfad det, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udl gb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt
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Anvendt regnskabspraksis

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagtningen i takt med arbejdets udfarel se,
sdledes at nettoomsagningen svarer til salgsvaardien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktions-
metoden).

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til socia sikring mv. til virksomhedens medarbejdere og partnere. | personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat

Da selskabet ikke er selvstandigt skattepligtig, indgdr det skattemeessigeg resultat af selskabet i
sel skabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrerende regnskabsiret. Arets
indkomstskatter indregnesikke i resultatopgarel sen.

Balancen

Materielle anlasgsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaadien fastssdtes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaadien aktivets regnskabsmaessige vaardi, opharer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5&

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtel se vedrarende operationelle |easingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaadiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringel se. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsveadien
males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaggter pa det
enkelte igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Nar salgsvaardien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaadien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaaende arbejder, hvor salgsvaardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaadien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afhol des.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

I likvide beholdninger er indeholdt nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter samt klienttilsvar.
Modregningen er sket ved indregning i balancen.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer samt anden gedd, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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