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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni
2013 for Johansson & Kalstrup A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver 8rsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggreise for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Varde, den 23. september 2013

Direktion

L4 hithed

Henrik Ladefoged

Bestyrelse

%ﬂch éu e H%eé M

Formand

P W, S

Hans-Henrik Hgj Nielsen
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Den uafhaengige revisors erkizringer

Til aktionzererne i Johansson & Kalstrup A/S

Pitegning pd arsregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Johansson & Kalstrup A/S for regnskabsdret 1. juli 2012 - 30. juni
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-

arbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et érsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser elier fejl.

Revisors ansvar ’

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p8 grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planizegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandiinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysning~
er i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontroi, der er relevant for selskabets udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Form&let hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samiede prae-

sentation af 3rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthaengige revisors erkieringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver ag
finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1, juli
2012 - 30. juni 2013 | overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tillaeg til den udferte revision af 8rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 3rsregnskabet.

Esbjerg, den 23. september 2013

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

graeh Ville
atsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Johansson & Kalstrup A/S
@stervang 2
6800 Varde
CVR-nr.: 66 05 38 14
Stiftet: 3. juli 1980
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
33. regnskabsar
Bestyrelse Helén Buch Dubery, Formand
Henrik Ladefoged
Flemming Davidsen
Hans-Henrik Hgi Nielsen
Direktion Henrik Ladefoged
Revision Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerseiskab

Bankforbindelse

Dattervirksomhed

Edison Park 4
6715 Eshjerg N

Danske Bank

Beggild Ingenigrfirma A/S, Varde
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Hovedtal og nggletal
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2012/13 2011/12 2010/11
t.kr. t.kr. t.kr,

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 10.770 10.617 12,910
Arets resultat 988 4 940
Balance:
Balancesum 19.301 16,777 13.798
Egenkapital 2.072 1,984 1.981
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 18 21 22
Nagletal i %: *}
Soliditetsgrad 10,7 11,8 14,4

*} Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nggletal 2010". Nggletali med negativ vaerdi er ikke angivet. Npgletallenes definitioner frem-

gar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesheretning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere 3r bestaet i at drive radgivende ingenigrvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 10.769.860 kr. mod 10.617.006 kr. sidste 3r. Det ordinaere resultat ef-
ter skat udgsr 987.808 kr. mod 3.531 kr. sidste 3r.

Ledelsen anser, under de nuvaerende konkurrencevilkdr, resultatet som vaerende tilfredsstillende, Le-
delsen har i drets lgb méalrettet arbejdet med styring af de enkelte sager - dette har medfgrt en vee-
sentlig forbedring af det opndede daekningsbidrag. Herudover er alle vaesentlige udgiftsposter optime-
ret, enten ved indhentning af flere priser eller ved tilpasning af ydeiser.

Det er derfor ledelsens opfattelse, at virksomheden er gkonomisk forberedt pa° at kunne fortsaette
ekspansionen i et yderst konkurrencepraget marked.

Miljsforhold
Selskabet har for regnskabsaret 2012/13 udarbejdet sit 4. miljgregnskab.

Miljgregnskabet omfatter opggrelse af el, vand og varme og ressourceforbrug til kopiering og teg-
ningstryk for kontorerne i Varde og Esbjerg, samt opgaverelateret transport i forbindelse med firma-

ets opgaver.

Miljgregnskabet viser i forhold til firmaets daglige drift en samlet belastning af miljget i 2012/13 pa
33,7 £ CO2, hvilket svarer til 1,937 kg CO2 pr. medarbejder. Seneste arsbelastning er sget med 2,7 t
CO2. Driften af kontorerne har givet anledning til en ggning af emissionen med §,2 t CO2, der pri-
maert skyldes installation af nyt ventilationsanlaeg. Den primaere ggning péa 2,5 t CO2 kommer fra op-
gaverelateret transport i forbindelse med firmaets opgaver.

Firmaet har siden indfgrelse af miljgregnskabet i 2009/10 vist miljgbelastninger pd 40 t CO2, 36 t
C02, 31 t CO2 og nu 33,7 t CO2, saledes firmaet i dag har en 16 % reduceret belastning af miljeet i
forhold til fgrste regnskab.

Der vil i det kommende regnskabsar fortsat blive arbejdet pa at forbedre selskabets miljg- og energi-
forhold med fokus p3 at reducere miljgbelastningen, ligesom firmaet fortsat vil orientere kunder og
samarbejdspartnere om miljg- og energiledelsen med henblik pa at inspirere til udbredelse af miljg-

maessigt attraktive lgsninger.
Miljsregnskabet vil blive offentliggjort pd selskabets hjemmeside.

Begivenheder efter regnskabsarets udiob
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Johansson & Kalstrup A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for

klasse C-virksomheder.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsier som falge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af beigb, der tidligere har veeret indregnet i resuitatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordeie vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser tif kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsregn-
skabet afizegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indehoider nettoomsaetning, arbejde udfert for fremmed regning og opfert under ak-

tiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Honorarindteegter indregnes i takt med, at produktionen udfgres (produktionsprincippet), hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af 8rets udfprte arbejder inkiusive en beregnet avance. Ho-
norarindtagter afspejler herved omfanget af arets aktivitet. Denne metode anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa en kontrakt og feerdiggerelsesgraden p3 balancedagen kan opggres p3-
lideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tiigd selskabet. Net-
toomszetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, rekiame, administration, lokaler og tab

pa debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer samt rentetillaeg og rentegodtge-
relser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrg-

rer regnskabsaret,

Indtaegter af kapitalandel | dattervirksomhed
I resultatopygsreisen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resuitat efter skat.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestir af Srets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte | egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-
ske dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som

fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne,

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuid fordeling).

Balancen

Materielle anlazgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 3r

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-

tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel i dattervirksomhed

Kapitalandel i dattervirksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmaessige indre veerdi, Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Johansson & Kaistrup A/S - Rrsrapport for 2012/13 8
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmzessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra dattervirksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nazrvzerende
arsrapport, ‘bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-

ser i dattervirksomhed.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlzegsaktiver, males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, som bestar af byggegrund til videresalg, males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser males til amortiseret kostpris, hvitket sadvanligvis svarer
til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pd at impdegd forventede

tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til en forsigtigt vurderet salgsvaerdi af det udforte
arbejde. Salgsveerdien males pd baggrund af faerdiggareisesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtaegter p8 det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger elier til nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-

rende efterfglgende regnskabséar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, miles tii dagsveerdi (bars-

kurs) pa balancedagen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-

talte acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Johansson & Kalstrup A/S som administrationsselskab solidarisk
0g ubegraenset over for skattemyndighederne for seiskabsskatter og kildeskatter opstdet indenfor
sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
“Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelie mellem regnskabsmaeessig og skattemzzessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere gael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, titknyttede virksomheder samt anden geeld,

males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til

udbytte for regnskabséret®.

Nggletal
Npgtetal er udarbejdet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2010".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet sdledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Passiver i alt ultimo
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2012/13 2011/12
Bruttofortjeneste 10.769.860 10.617.006
1 Personaleomkostninger ~9.193.107 -10.431.501
Afskrivninger af materielle aniasgsaktiver -231.980 -302.043
Resultat for finansielle poster 1.344.773 -116.538
Resultat af kapitatandel i dattervirksomhed efter skat 37.627 192.823
Resultat af kapitalandel | associeret virksomhed efter skat 0 -6.621
Andre finansielle indteegter 388.408 39.598
2 Andre finansielle omkostninger -459.081 -142.731
Resultat fer skat 1.311.727 -33.469
3 Skat af arets resultat -323.919 37.000
Arets resultat 987.808 3.531
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 37.627 102.962
Udbytte for regnskabsiret 900.000 0
Qverfgres til overfart resuitat 50.181 o
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -99.431
Disponeret i alt 987.808 3.531
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Balance 30. juni

Aktiver
2013 2012
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 302.578 492,081
Materielle anlaagsaktiver i ait 302.578 492,081
Kapitalandel | dattervirksombhed 531.08% 453.462
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 52.500 52.500
Andre tilgedehavender 64.493 64.493
Finansielle antzegsaktiver i alt 648.082 610.455
Anlagsaktiver i alt 950.660 1.102.536
Omsatningsaktiver
Byggegrund tit videresalg 203.500 203.500
Varebeholdninger i alt 203.500 203.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.914.694 2.763.829
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 13.345.763 11.932.229
Tilgodehavende selskabsskat 173.500 84.446
Andre tilgodehavender 31.221 63.801
Periodeafgransningsposter 221,085 1985.795
Tilgodehavender i alt 17.686.263 15.640.100
Andre veerdipapirer og kapitalandele 432.859 421.143
Vaerdipapirer i alt 432.859 421.143
Likvide beholdninger 27.654 10.080
Omsatningsaktiveri alt 18.350.276 15.674.823
Aktiver i ait 19.300.936 16.777.359
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Bailance 30. juni

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
6 Aktiekapital 600.000 600.000
7 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 140.589 102.962
8 Overfgrt resultat 1,331.442 1.281.261
Egenkapital i alt 2.072.031 1.984.223
Hensatte forpligtelser
Hensasttelser til udskudt skat 479.000 123.000
Hensatte forpligtelser i aft 479.000 123.000
Gldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.049.438 1.413.399
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.893.759 10.547.832
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 833.432 235.464
Geeld til tilknyttede virksomheder 527.417 378.073
Anden gaeld 2.545.859 2.095.368
Forslag til udbytte for regnskabsaret 900.000 0
Kortfristede gacidsforpligtelser i alt 16.749.905 14.670.136
Gaeldsforpligtelser i ait 16.749.905 14.670.136
Passiver i alt 19.300.936 16.777.359
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
11 Neertstidende parter
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Noter
2012/13 2011/12
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 7.690.453 8.859.830
Pensioner 1.200.950 1.092.100
Andre omkastninger til social sikring 176.110 207.662
Personaleomkostninger i gvrigt 125.594 271.909
9.193.107 10.431.501
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 18 21
2. Andre finansieile omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 28.594 13.459
Andre renteomkostninger 430.487 129.272
459.081 142.731
3. Skat af irets resultat
Skat af drets resultat -32.081 0
Arets regulering af udskudt skat 356.000 -37.000
323.919 -37.000
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4.

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. juli 1.782.041
Tilgang 17.271
Afgang -37.682
Kostpris 30. juni 1.761.630
Afskrivninger 1. juli 1.289.961
Arets afskrivninger 206.773
Tilbagefersel af afskrivninger p& afhaendede aktiver -37.682
Afskrivninger 30, juni 1.459.052
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 302.578
30/6 2013 30/6 2012
5. Kapitalandel i dattervirksomhed
Anskaffelsessum 1. juli 390.500 390.500
Kostpris 30. juni 390.500 390.500
Opskrivninger 1. juli 102.962 -89.861
Arets resultat far afskrivninger 37.627 192.823
Opskrivninger 30, juni 140.589 102.962
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 531.089 493.462
Dattervirksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Baggild Ingenigrfirma A/S Varde 100 %
30/6 2013 30/6 2012
6. Aktiekapital
Alktiekapital 1. juli 600.000 600.000
600.000 600.000
Aktiekapitalen bestdr af 600 aktier 4 1.000 kr. Kapitalen er
ikke opdelt i klasser,
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30/6 2013 30/6 2012
7. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Reserve for opskrivninger 1. juli 102.962 0
Resultatandet 37.627 102.962
140.589 102.962
8. Overfart resultat
Overfgrt resultat 1. juli 1.281.261 1.380.692
Arets overferte overskud eller underskud 50.181 -99.431
1.331.442 1.281.261

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstilleiser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.049 t.kr., har selskabet pantsat falgende aktiver, hvis

regnskabsmaessige vardi pa balancedagen udger:

Depotafkastkonto 28 t.kr.
Vardipapirer 698 t.kr.
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10.

11.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakt vedr. @stervang 2, Varde med en &rlig husleje p3 318
t.kr. Lejemalet kan af lejer tidligst opsiges til ophgr den 1. juli 2022,

Sambeskatning

Seiskabet er administrationsseiskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med regn-
skabsdret 2012/13 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede seilskaber for den

samiede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-
de selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbyt-

ter,

Heeftelse vedrarende forpligteise i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimait:
0 kr. Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksi-

mait: 0 kr.

Nzrtstdende parter
Ejerforhold

fplgende er noteret i selskabets fortegneise som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Ingenigr Henrik Ladefoged ApS, Hyldesti 5, Varde

Helén Buch Dubery ApS, Baggesens Alle 42, Esbjerg

Flemming Davidsen ApS, Sgvigmarkvej 31, Janderup
Hans-Henrik Hgi Nielsen Holding ApS, Blomstervangen 62, Varde
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