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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Tang Biler A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 4. maj 2020

Direktion

Kenneth Tang

Bestyrelse

Michael Kjer Salmansen Kenneth Tang Martin Tang

formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongererne i Tang Biler A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Tang Biler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 4. maj 2020

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Tang Biler A/S
Nybovej 27
7500 Holstebro
Telefon: 97422922
CVR-nr.: 2508 38 14
Stiftet: 8. december 1999
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
20. regnskabsér
Bestyrelse Michael Kjer Salmansen, formand
Kenneth Tang
Martin Tang
Direktion Kenneth Tang
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Jyske Bank, Holstebro
Modervirksomhed Kenneth Tang Holding A/S, Holstebro
Associerede virksomheder Auto Group Nordvest P/S, Herning

Komplementarselskabet Auto Group Nordvest ApS, Herning
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet er autoriseret VW-forhandler, og hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af salg
og reparation af biler fra afdelingen i Holstebro.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 12.020 t.kr. mod 11.708 t.kr. sidste ar.

Arets resultat har i 2019 udgjort et overskud pa 3.072 t.kr. mod et overskud sidste &r pa 4.683 t.kr.

Arets resultat og den ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa 57.952 t.kr. mod 42.359 t.kr. sidste
ar, svarende til en stigning pa 15.593 tkr. Stigningen i balancesummen skyldes vaesentligst
varebeholdninger og tilgodehavender.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 24.924 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 43,0 % af de sam-
lede aktiver pa 57.952 t.kr., hvilket er et fald pa 10,9 procentpoint i forhold til sidste ar.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for selskabet. Der er indtruffet
en rekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til de
helbredsmeessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sével politisk/samfundsmaes-
sigt som for selskabet. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske foranstaltninger,
som matte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici tilknyttet til selskabets drift og even-
tuelt begreense selskabets samhandelsmuligheder.

Det forventes, at selskabets aktivitetsniveau alene pa baggrund af de politiske og ekonomiske tiltag, der
er aktuelle pé regnskabsafleggelsestidspunktet, vil vere reduceret i en periode. Det er dog ledelsens vur-
dering, at selskabets likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstraekkeligt omfang.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 12.020.483 11.707.990
2 Felles- og administrationsomkostninger -8.090.635 -7.235.621
Resultat for finansielle poster 3.929.848 4.472.369
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 770.439
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 501.930 1.038.296
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 140.110 62.867
Andre finansielle indtegter 21.038 0
Finansielle omkostninger -633.822 -541.724
Resultat for skat 3.959.104 5.802.247
Skat af arets resultat -886.907 -1.119.548
Arets resultat 3.072.197 4.682.699
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 501.930 0
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 1.000.000
Overfores til overfort resultat 570.267 3.682.699
Disponeret i alt 3.072.197 4.682.699
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
3 Maskiner og inventar 850.786 495.134
4 Indretning af lejede lokaler 144.573 78.312
Materielle anlaegsaktiver i alt 995.359 573.446
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 8.373.923
6 Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 11.640.753 0
7 Kapitalandele i associerede virksomheder 9.553.969 9.052.039
8 Aktier 57.068 57.068
9 Deposita 560.319 549.330
Finansielle anlaegsaktiver i alt 21.812.109 18.032.360
Anlaegsaktiver i alt 22.807.468 18.605.806
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 18.346.011 14.542.657
Varebeholdninger i alt 18.346.011 14.542.657
Tilgodehavender fra salg 13.831.194 6.371.292
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning 88.793 53.886
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 265.161 1.715.409
Tilgodehavende selskabsskat 1.438.033 0
Andre tilgodehavender 999.787 1.034.745
Periodeafgraensningsposter 65.025 4.543
Tilgodehavender i alt 16.687.993 9.179.875
Likvide beholdninger 110.977 30.979
Oms=tningsaktiver i alt 35.144.981 23.753.511
Aktiver i alt 57.952.449 42.359.317
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
11 Aktiekapital 500.000 500.000
12 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 625.007 0
13 Overfort resultat 21.798.747 21.351.557
14 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000
Egenkapital i alt 24.923.754 22.851.557
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 374.162 303.222
Hensatte forpligtelser i alt 374.162 303.222
Gealdsforpligtelser
Leasingforpligtelser 0 0
Anden geld 500.899 0
15 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 500.899
15 Kortfristet del af langfristet geeld 869.348 1.956.540
Geld til pengeinstitut 20.004.562 9.073.601
Modtagne forudbetalinger fra kunder 651.143 595.721
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.745.708 1.177.093
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 36.487
Selskabsskat 0 983.964
Anden gaeld 8.853.755 5.381.132
Periodeafgraensningsposter 29.118 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 32.153.634 19.204.538
Gealdsforpligtelser i alt 32.654.533 19.204.538
Passiver i alt 57.952.449 42.359.317
1 Medarbejderforhold
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2019 2018
Arets resultat 3.072.197 4.682.699
18 Reguleringer 1.172.603 14.267
19 Andring i driftskapital -6.370.441 13.557.646
Pengestromme fra drift for finansielle poster -2.125.641 18.254.612
Renteindbetalinger og lignende 161.148 62.867
Renteudbetalinger og lignende -633.822 -541.724
Pengestrom fra ordinzer drift -2.598.315 17.775.755
Betalt selskabsskat -3.237.964 -8.381
Pengestremme fra driftsaktivitet -5.836.279 17.767.374
Keob af materielle anlaegsaktiver -744.865 -275.546
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.000 10.000
Kob af finansielle anlaegsaktiver -11.651.742 -504.274
Salg af finansielle anlegsaktiver 6.533.923 0
Modtagne udbytter 1.840.000 1.640.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.014.684 870.180
Betalt udbytte -1.000.000 0
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitut 10.930.961 -18.624.166
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 9.930.961 -18.624.166
Zndring i likvider 79.998 13.388
Likvider 1. januar 30.979 17.591
Likvider 31. december 110.977 30.979
Likvider
Likvide beholdninger 110.977 30.979
Likvider 31. december 110.977 30.979
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

1.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2.  Felles- og administrationsomkostninger

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

3.  Maskiner og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger, aftheendede aktiver

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

4. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2019 2018

32 32
155.604 348.262
7.935.031 6.887.359
8.090.635 7.235.621
31/12 2019 31/12 2018
4.855.837 4.610.290
629.865 275.546
-78.150 -29.999
5.407.552 4.855.837
-4.360.703 -4.195.261
-274.213 -186.441
78.150 20.999
-4.556.766 -4.360.703
850.786 495.134
634.296 634.296
115.000 0
749.296 634.296
-555.984 -516.828
-48.739 -39.156
-604.723 -555.984
144.573 78.312
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

31/12 2019 31/12 2018
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 15.692.319 15.692.319
Afgang i érets lob -15.692.319 0
Kostpris 31. december 0 15.692.319
Nedskrivninger 1. januar -7.318.396 -6.448.835
Arets resultat 0 770.439
Arets tilbageforsler pa afgang 9.158.396 0
Udbytte -1.840.000 -1.640.000
Nedskrivninger 31. december 0 -7.318.396
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 8.373.923
6. Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed
Tilgang i érets lab 11.640.753 0
Kostpris 31. december 11.640.753 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 11.640.753 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2019 31/12 2018
7.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffelsessum 1. januar 8.928.962 8.435.458
Tilgang i arets lob 0 493.504
Kostpris 31. december 8.928.962 8.928.962
Opskrivning 1. januar 123.077 -915.219
Arets resultat 501.930 1.038.296
Opskrivninger 31. december 625.007 123.077
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 9.553.969 9.052.039
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Auto Group Nordvest P/S Herning 33,33 %
Komplementarselskabet Auto Group Nordvest
ApS Herning 33,33 %
31/12 2019 31/12 2018
8.  Aktier
Kostpris 1. januar 57.068 57.068
Kostpris 31. december 57.068 57.068
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 57.068 57.068
9.  Deposita
Kostpris 1. januar 549.330 538.560
Tilgang i arets lab 10.989 10.770
Kostpris 31. december 560.319 549.330
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 560.319 549.330
10. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Der er ikke modregnet acontobetalinger i igangvaerende arbejder.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
31/12 2019 31/12 2018
11. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000
12. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Arets overforte resultat 501.930 0
Overfort fra overfort resultat 123.077 0
625.007 0
13. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 21.351.557 17.668.858
Arets overforte resultat 570.267 3.682.699
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode -123.077 0
21.798.747 21.351.557
14. Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 1.000.000 0
Udbetalt udbytte -1.000.000 0
Udbytte for regnskabséret 2.000.000 1.000.000
2.000.000 1.000.000
15. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 869.348 869.348 0 0
Anden geld 500.899 0 500.899 0
1.370.247 869.348 500.899 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

16.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Handelsvarer, hvor den regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 869 t.kr., er finan-
sieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december 2019 udger 869 t.kr. Be-
lgbene er indregnet i balanceposterne.

Selskabet har indgéaet huslejekontrakt med Mikema Ejendom A/S om arlig pristalsreguleret husleje
pa 2.241 t.kr., der kan opsiges med 3 méneders varsel.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og varkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat beleb til imedegaelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og varksteds-
arbejder.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' geld til pengeinstitut.
Mikema Ejendom A/S' bankgeeld udger pr. 31. december 2019 i alt 2.398 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler, Holstebro A/S' gzld til pengeinsti-
tut. Tang Biler, Holstebro A/S' bankgaeld udger pr. 31. december 2019 i alt 5.915 t.kr.

Selskabet har kautioneret for Tang Biler, Holstebro A/S' geeld til Hyundai, som anvendes til finan-
siering af fabriksnye keretgjer. Tang Biler, Holstebro A/S' gzld til Hyundai udger pr. 31. decem-
ber 2019 i alt 3.069 t.kr. Kautionen er begrenset til 3.500 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomheds gald til realkreditinstitut
samt geeld til pengeinstitut. Den associerede virksomheds samlede geld til realkreditinstitut og
pengeinstitut udger pr. 31. december 2019 i alt 49.395 t.kr. Kautionen er begranset til 4.275 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Kenneth Tang Holding A/S, CVR-nr. 27 24
51 45 som administrationsselskab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Tang Biler A/S - Arsrapport for 2019 15



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

16.

17.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernregnskabet for Kenneth Tang Holding A/S, Holstebro, CVR-nr. 27 24
5145.
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Noter
2019 2018
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 322.952 225.597
Avance ved afthendelse af anlaegsaktiver -8.000 -1.000
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -770.439
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -501.930 -1.038.296
Andre finansielle indtegter -161.148 -62.867
Finansielle omkostninger 633.822 541.724
Skat af arets resultat 886.907 1.119.548
1.172.603 14.267
19. AEndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -3.803.354 3.337.737
Andring i tilgodehavender -6.070.085 10.618.351
Andring i leverandergeld og anden geeld 4.590.190 -1.246.216
Optagelse/afdrag, netto af leasingforpligtelser vedrarende
demo- og udlejningsvogne -1.087.192 847.774
-6.370.441 13.557.646
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tang Biler A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen valgt, under henvisning til rsregnskabslovens § 11, at
fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstillingsform efter selskabets opfattelse giver
det mest retvisende billede af modervirksomhedens drift.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsaret pa grund af en preaciseret fortolkning reklassificeret kortfristet bankgeeld 1
pengestromsopgerelsen. Tidligere blev bankfaciliteter praesenteret som en del af selskabets likvider.
Fremover vil bankfaciliteter blive praesenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstallene for 2018 i overensstemmelse hermed. Selskabets kortfristede
bankgeeld udger pr. 31. december 2019 20.005 t.kr. og 9.074 t.kr. pr. 31. december 2018.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar, dog er enkelte poster endret
ved reklassifikation. Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger.

Nettoomsatning vedrerende salg af vogne og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsetning vedrerende verkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen indregnes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og ferdiggerelsesgraden pé ba-
lancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager, der atholdes for at opna érets nettoomsetning.

Fzlles- og administrationsomkostninger

I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter samt realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restverdi
Maskiner og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler S5 ar 0%
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed males til anskaffelsespris eller eventuel lavere nettorealisa-
tionsvaerdi.
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Aktier
Aktier, indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede verdipapirer, der méles til anskaffel-
sespris eller dagsverdi, sdfremt denne er lavere.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne. Finansielt lea-
sede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerer vaerkstedsarbejde og méles til salgsvaerdien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
vaerdien méles pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter
pa det enkelte igangvarende arbejde. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller forpligtelser, athengig af om nettovaerdien udger et tilgodehavende eller en for-
pligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Tang Biler A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.
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Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keab og salg af materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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