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nilpeter a/s

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for nilpeter a/s.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Slagelse, den 10. november 2025

Direktion

Peter Eriksen Lars Eriksen

Direktor Direktar

Bestyrelse

Steen Bang Larsen Keld Thorsen Lars Eriksen
Formand Medlem Medlem

Peter Eriksen Lars Kalnaes Ricco Kirkeby
Medlem Medlem Medarbejdervalgt

Vibeke Meyer
Medarbejdervalgt



nilpeter a/s

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i nilpeter a/s

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for nilpeter a/s for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggarelse og
noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet ". Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.
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nilpeter a/s

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
* Opnairr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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nilpeter a/s

Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, 10. november 2025

KRESTON CM
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 39463113

Michel Hansen
Statsautoriseret revisor
mne31406
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht selskabsloven

Revisor

nilpeter a/s

(C.A. Nielsen & Petersens
Maskinfabriker A/S)

Elmedalsvej 20 - 22
DK-4200Slagelse

Telefon 58501166

CVR-nr. 63411914

Hjemsted Slagelse

Regnskabsar 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Steen Bang Larsen
Keld Thorsen

Lars Eriksen

Peter Eriksen

Lars Kalnzes

Ricco Kirkeby
Vibeke Meyer

Peter Eriksen
Lars Eriksen

Folgende ejer er det gverste koncernselskab og har 100% af stemmerne og
aktiekapitalen:

Nilpeter Holding ApS
Elmedalsvej 20 - 22
DK-4200 Slagelse

Der aflaegges koncernregnskab for Nilpeter Holding ApS.

KRESTON CM
statsautoriseret revisionsinteressentskab
Adelgade 15
1304Kgbenhavn K
CVR-nr. 39463113
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nilpeter a/s

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
nilpeter A/S fremstiller etikettrykmaskiner og rangerer blandt de fgrende pa verdensmarkedet. Mere end 98% af
produktionen eksporteres gennem tilknyttede selskaber og agenter.

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af egenudviklede og producerede
etikettrykmaskiner. Produktionen foregar i moderselskabet samt i datterselskab i Indien, medens salget af selskabets
produkter foregar fra moderselskabet, fra tilknyttede selskaber og fra agenter.

Det er en del af strategien at vinde markedsandele. Denne strategi kraever, at koncernen Igbende vokser hurtigere
end sine konkurrenter. Vaeksten skal sa vidt muligt ske ved organisk vaekst.

Via denne strategi er det koncernens malsaetning at skabe et overskud til virksomhedens aktionaerer, som overstiger
aktioneaerernes krav til forrentning af deres investering. Desuden er strategien, at der udbetales udbytte af
overskydende kapitalressourcer, som ikke skal bruges til forretningsmaessig udvikling.

Vidensressourcer

Det er en del af koncernens forretningsgrundlag at levere teknologisk farende og driftssikre etikettrykmaskiner. Dette
stiller seerlige krav til de videnressourcer, som er tilknyttet koncernen. Virksomheden prioriterer derfor fastholdelse og
rekruttering af naglemedarbejdere med god indsigt og dynamik hgijt.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernens veaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de vaesentligste markeder.
Desuden er det vaesentligt for koncernen hele tiden at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for
etikettrykmaskiner.

Valutarisici
Det er selskabets politik at afdeekke kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primaert via valutaterminsforretninger
og valutaoptioner til afdaekning af forventet omsaetning og indkgb. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kursrisici, der relaterer sig til kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder i udlandet, afdaekkes som
hovedregel ikke, idet det er virksomhedens opfattelse, at en Igbende kurssikring af sadanne langsigtede investeringer
ikke vil veere optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Moderate a&ndringer i renteniveauet vil ikke have nogen veesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas
rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver indregnet i balancen. Koncernen har ikke vaesentlige
risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at
alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes

Likviditetsrisici
Koncernen er afhaengig af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er derfor koncernens politik s& vidt
muligt at have kreditrammer af et omfang, der er rimelige i forhold til koncernens planlagte aktiviteter.

Mal og politikker for styring af finansielle risici

Koncernens mal og politikker for styring af finansielle risici samtvirksomhedens risikoeksponering, nar det geelder
dens anvendelse af finansielle instrumenter er, at transaktionerne er et udtryk for sikring af fremtidige pengestramme.
Sikring udger en meget lille del af koncernens balance og udger derfor ikke nogen starre risiko.

Udviklingsaktiviteter

Der opstartes Igbende konkrete udviklingsprojekter, saledes at afkastet af aktiviteterne ogsa i fremtiden vil harmonere
med efterspgrgslen pa markedet, sadan at vores nye og innovative produktvarianter kan blive lanceret hurtigere pa
markedet og derved na hurtigst muligt ud til kunderne.

Koncernen udvikler til stadighed sine produkter og produktprogrammet. Denne udviklingsaktivitet vil fortseette ogsa i
det kommende ar.



nilpeter a/s

Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
nilpeter A/S fremstiller etikettrykmaskiner og rangerer blandt de fgrende pa verdensmarkedet. Mere end 98% af
produktionen eksporteres gennem tilknyttede selskaber og agenter.

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af egenudviklede og producerede
etikettrykmaskiner. Produktionen foregar i moderselskabet samt i datterselskab i Indien, medens salget
af selskabets produkter foregar fra moderselskabet, fra tilknyttede selskaber og fra agenter.

Det er en del af strategien at vinde markedsandele. Denne strategi kraever, at koncernen Igbende vokser hurtigere
end sine konkurrenter. Vaeksten skal sa vidt muligt ske ved organisk vaekst.

Via denne strategi er det koncernens malsaetning at skabe et overskud til virksomhedens aktiongerer, som overstiger
aktioneaerernes krav til forrentning af deres investering. Desuden er strategien, at der udbetales udbytte af
overskydende kapitalressourcer, som ikke skal bruges til forretningsmeaessig udvikling

Vaesentlige risici i relation til samfundsansvar

nilpeter A/S opdaterer jeevnligt en kortleegning af de vaesentligste risici for virksomhedens eksistens, drift og
muligheder for at vokse. Vurderingen bestar i en sammenholdelse af sandsynlighed og effekt for en raekke definerede
emner og aspekter af samfundsansvar.

For indeveerende periode er falgende forhold identificeret og vurderet som vaerende relevante:

- Arbejdsmiljg og medarbejderforhold
- Arbejdsmiljg, herunder medarbejdersikkerhed og tiltraekning af kvalificeret arbejdskraft.

- Miljg og klima
- Kommende lovkrav til energieffektivitet af relevant udstyr for virksomheden.
- Kunders fokus pé og @nsker til energirigtigt samt spildreducerende udstyr og dermed reduceret klimapavirkning.

Som en del af nilpeter A/S' miljg og samfundsansvar, har koncernen fokus pa klimapavirkning for koncernens
produkter og transport.

Der er ikke identificeret vaesentlige risici i relation til menneskerettigheder og anti-korruption. Arsagen hertil er
primaert, at nilpeter A/S driver forretning i lande, hvor koncernen neaerer stor tiltro til, at de respektive landes
administration af de sociale skatter samt selskabsskattemaessige pengestramme, som nilpeters aktiviteter genererer,
bliver forvaltet med henblik pa minimering af de obstruktioner, der matte forhindre frie markedsvilkar samt styrke
integriteten i samfundet og, hvor myndigheder fgrer kontrol med erhvervslivets efterlevelse af lovgivningen, og hvor
arbejdsmarkedets parter aftaler arbejdsforhold, herunder i relation til menneskerettigheder.

nilpeter A/S er B2B orienteret, og ofte med kendte kunder i branchen, hvorfor forsgg pa korruption er sjaeldne, og
konkret har virksomheden ikke oplevet sddanne i de seneste mange ar. Der vurderes séaledes ikke at veere risici i et
omfang, der ngdvendigger opstilling af politikker pa omraderne menneskerettigheder og anti-korruption.

Politikker

nilpeter A/S’ politikker i relation til samfundsansvar omfatter vores miljg- og klimapolitik og vores arbejdsmiljgpolitik.
Vores miljg- og klimapolitik tager udgangspunkt i en miljg- og energimaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en
naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold. Vores arbejdsmiljgpolitik har som
mal at skabe lgbende forbedringer i relation til medarbejdernes sikkerhed, sundhed og generelle tilfredshed.

nilpeter A/S er bevidst om koncernens samfundsansvar i de regioner og lande, hvori koncernen udfgrer sine
aktiviteter.

Koncernen udfarer sine aktiviteter i overensstemmelse med nationale og lokale love og regulativer for
medarbejdernes sociale forhold, miljg- og klimamaessige forhold samt alle selskabsretlige og skattemaessige forhold.

Foruden koncernens compliance med nationale og lokale regulativer anvendes ikke konkrete KPI'er, due diligence
processer eller eksplicitte politikker for samfundsansvar.

Aktiviteter

| relation til arbejdsmiljg arbejder vi systematisk med Igbende forbedringer i alle koncernvirksomhederne. Der
foretages lgbende arbejdsmiljgundersggelser i overensstemmelse med de respektive landes lovgivning. Det er
ledelsens vurdering, at arbejsmiljget er pa et tilfredsstillende niveau.

| forbindelse med samfundsansvar i andre lande fglges udviklingen af den gverste ledelse.
-9-



nilpeter a/s

Ledelsesberetning

Resultater

Ledelsen vurderer, at arbejdet med miljg og arbejdsmiljg bidrager positivt il virksomhedens omdgmme
og effektivitet. nilpeter A/S har gennem de seneste ar forbedret performance malt pa centrale

miljg- og arbejdsmiljgindikatorer.

Menneskerettigheder
Koncernens politikker for samfundsansvar omfatter politikker for menneskerettigheder.

Det er koncernens hensigt at sikre, at leverandarernes medarbejdere har ret til at etablere fagforeninger, at maend og
kvinder er ansat pa lige vilkar og dermed har lige ret, og at leverandgrerne ikke gar brug af bgrnearbejde.

Maltal og politikker vedrerende det underrepraesenteret ken
Citat fra Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention:

"Forbud mod diskriminering

Nydelsen af de i denne Konvention anerkendte rettigheder og friheder skal sikres uden forskel pa grund af ken, race,
farve, sprog, religion, politisk eller anden overbevisning, national eller social oprindelse, tilhgrighed til et nationalt
mindretal, formueforhold, fadsel eller ethvert andet forhold."

Kilde: (Den Europaeiske Menneskerettighedskonvention, artikel 14)

nilpeters mal er at na en ligelig fordeling af den kansmaessige sammensaetning af koncernens gverste ledelseslag
under hensyntagen til det til enhver tid er den bedst egnede person, uanset kan, der varetager ledelsen af koncernen.

Mailtal for bestyrelsen

nilpeter A/S har sat et mal om minimum 25 % kvindelige medlemmer, der er valgt pa den arlige generalforsamling, i
bestyrelsen i 2029. Den nuvaerende kanssammenseetning blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er 5 maend. Bestyrelsessammensaetningen er uaendret i forhold til sidste ar. Bestyrelsen vil fremadrettet sa vidt muligt
indstille egnede kvindelige kandidater til bestyrelsen pa kommende generalforsamlinger for at na malet.

Diversitet i nilpeter A/S’ ledelsesniveauer

nilpeter A/S vil forsgge at gge andelen af det underrepraesenterede kgn, som omfatter samtlige ledelsesniveauer i
virksomheden. Malet er minimum 25% af det underrepraesenterede kgn pa samtlige ledelsesniveauer med
personaleansvar, som forventes opnaet i 2029.

Pa nuveerende tidspunkt er kenssammensaetningen pa 37 meend og 5 kvinder pa de gvrige ledelsesniveauer,
svarende til en andel pa 12% af det underrepraesenterede kgn. Andelen omfatter nilpeter A/S og datterselskaber.

Gennem regnskabsaret har nilpeter A/S arbejdet med forskellige initiativer til at fremme ligestillingen i virksomhedens
ledelsesniveau. nilpeter A/S anser fortsat rekruttering som en vigtig pipeline til fremme af ligestilling i virksomheden,
som er en forudsaetning for ligestilling i ledelsesniveauerne.

Der kan endnu ikke males nogen aendring i andel af kvindelige ledere hos nilpeter A/S koncernen.

Den ovenfor anfarte politik, indsats og resultater for ggning af kvinder pa gvrige ledelseslag omfatter alle
selskaber i koncernen, der er pligtige til at rapportere i henhold til ARL § 99 b.
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nilpeter a/s

Ledelsesberetning
5-ars oversigt over maltal for det underrepraesenterede ken

2024/25 2023/24
Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 5 5
Underrepraesenterede kan i procent 0% 0%
Maltal i procent 25% 25%
Arstal for opfyldelse af mal 2029 2029

Koncernens gvrige ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 42 43
Underrepraesenterede kan i procent 12% 12%
Maltal i procent 25% 25%
Arstal for opfyldelse af mal 2029 2029

2023/24 er farste ar med oplysninger, hvorfor der endnu ikke er oplysninger for 5 ar, jf. bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 99, stk. 7.

Dataetik

Koncernen har fokus pa dataetiske problemstillinger i virksomhedens gkonomiske aktiviteter, hvor data alene
indsamles, behandles og anvendes i overensstemmelse med et etisk og virksomhedsgkonomisk forsvarligt formal.
Safremt koncernen i fremtiden i hgjere grad implementerer og anvender algoritmer til dataanalyse vil der blive
udarbejdet og implementeret en egentlig politik om dataetik. | den umiddelbare fremtid vil koncernen alene have fokus
pa at styrke arvagenhed omkring compliance med persondatalovgivningen og beskyttelse af kunders, leverandgrers
og @vrige samarbejdspartneres forretningskritiske data.

-1 -



nilpeter a/s

Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2024/25 har vaeret domineret af et uforudsigeligt marked, som har vaeret praeget af politiske
spaendinger og usikkerhed samt varierende efterspgrgsel pa tveers af regioner.

Handelsrestriktioner, sendrede toldsatser og forskydninger i de globale forsyningskaeder har skabt usikkerhed omkring
investeringsbeslutninger og pavirket kundernes planlaegningshorisont. Pa trods af de udfordrende markedsvilkar har
Nilpeter formaet at fastholde en steerk markedsposition gennem vedvarende fokus pa kvalitet, innovation og
langsigtede kunderelationer. Ordreindgangen har samlet set veeret tilfredsstillende, saerligt drevet af en positiv
udvikling pa de nord- og sydamerikanske markeder, hvor efterspgrgslen efter bade nye maskiner og opgraderinger
har veeret markant stigende.

Den europeeiske markedsaktivitet har veeret mere afdeempet, pavirket af bade gkonomisk og politisk usikkerhed,
tilbageholdenhed i markedet samt tiltagende konkurrence.

Aktiviteten pa de asiatiske markeder har vaeret praeget af en fortsat tilbageholdenhed blandt kunderne og en stigende
konkurrence, seerligt fra kinesiske producenter.

Koncernens omsaetning er i regnskabsaret 2024/25 pa 672,2 mio. kr. mod 570,0 mio. kr. i regnskabsaret 2023/24.
Resultatet i regnskabsaret er pa 40,2 mio. kr. far skat mod 3,8 mio. kr. aret far, hvilket anses som veerende
tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Arets samlede resultat efter skat pa& 30,3 mio. kr. og 40,2 mio. kr. fgr skat er pa det forventede niveau. | seneste
arsrapport forventede ledelsen et resultat pa 36 - 41 mio. kr. for skat.

Ledelsen anser resultatet for vaerende tilfredsstillende i forhold til de oprindelige forventninger.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen vurderer, at det generelle marked beveaeger sig i en positiv retning efter en periode praeget af usikkerhed og
forsigtighed blandt kunderne. Der ses en stigende investeringslyst i branchen, drevet af behovet for modernisering,
automatisering og mere baeredygtige produktionslgsninger.

Nilpeter forventer at drage fordel af denne udvikling gennem et styrket produktprogram, gget markedsneerhed og en
fortsat fokuseret indsats inden for innovation og digitalisering. De nord- og sydamerikanske markeder forventes fortsat
at veere vaesentlige vaekstmotorer, mens der ogsa forventes gradvis fremgang i Europa og udvalgte dele af Asien.

Samlet set forventes en moderat stigning i omsaetningen og en forbedring af indtjeningen i regnskabsaret 2025/26,
understottet af en staerk ordrebeholdning ved arets begyndelse og en positiv udvikling i efterspargslen pa Nilpeters
kerneprodukter og serviceydelser.

Ledelsen forventer at resultatet i kommende regnskabsar vil vaere et overskud i intervallet 40 - 45 mio. kr. fgr skat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Pa nuveerende tidspunkt kendes den fulde konsekvens af den globale markedssituation endnu ikke. Den usikre
geopolitiske situation kan have en stgrre afsmittende effekt pa markedets kgbekraft end ventet.

Safremt denne situation bliver langvarig og vidtreekkende kan dette fa negativ indflydelse pa selskabets
indtjeningsevne og medfere et darligere resultat for det kommende regnskabsar end forventet.

Ledelsens holdning er pa nuvaerende tidspunkt, at selskabet vil veere i stand til at overkomme eventuelle udfordringer
i det kommende regnskabsar.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes (tkr):

Nettoomsaetning

Driftsresultat (resultat af ordinger
primeer drift)

Finansielle poster

Ordineert resultat fgr skat

Arets resultat

Anleegsaktiver

Investering i materielle anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt (balancesum)
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Ov.grad/EBIT-margin - %
Forrentn. af egenkapital - %
Soliditet - %

Indre aktieveerdi (pr. 100 kr.)
Antal ansatte (gennemsnit)
Omseetning pr. ansat

Forklaring af nagletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Overskudsgrad

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Indre aktie veerdi

Omsaetning pr. ansat

2024/25

672.212

43.189
-2.979
40.210
30.288

117.817
38.159
626.676
744.493
277.431
37.386
52.625
377.051

6

14

37
9.248
359
1.872

2023/24

570.002

13.940
-10.165
3.775
203

106.809
14.811
566.869
673.678
262.977
33.384
46.569
330.748

2

1

39
8.766
350
1.629

2022/23

633.149

38.331

-288
38.043
29.708

103.960
7.244
566.239
670.199
271.985
28.304
36.177
369.910

6

14

41
9.066
380
1.666

2021/22

581.275

29.318

3.756
33.074
27.296

108.284
16.047
535.374
643.658
262.336
27.693
50.549
303.080

13

41
8.745
375
1.550

Driftsresultat (EBIT) x 100

2020/21

668.338

37.618
-5.550
32.068
26.630

105.159
5.998
504.025
609.184
231.459
27.014
67.673
283.038

14
38
7.715
377
1.773

Nettoomsaetning

Arets resultat for skat

Egenkapital

Egenkapital i alt x 100

Passiver i alt

Egenkapital i alt x 100

Aktiekapital

Omseetning i alt

Antal ansatte
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for nilpeter a/s for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnasermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes il
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerende med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfelgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurs for den ikke-moneteere post.

-14 -



nilpeter a/s

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden nilpeter a/s og dattervirksomheder, hvori nilpeter a/s direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter.Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i
moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Nyerhvervede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som
goodwill, der afskrives linecert i resultatopggrelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb
indteegtsfares i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som felge af eendringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Transaktionsomkostninger afholdt i forbindelse med erhvervelse af viksomheder indregnes i resultatopgerelsen i
afholdelseséret.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Opgorelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Ved kegb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males minoritetsinteresserne til
dagsveerdi inklusiv goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,

inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Goodwill fra

erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i resultatdisponeringen
og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre tilgodehavender og anden gaeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko, der er
sikret.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og direkte pa egenkapitalen i
dagsveerdireserven. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede aendringer som en del af
kostprisen for de pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveaerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen safremt levering og risikoens
overgang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Omsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsaetning fra levering af serviceydelser indregnes linezert i omsaetningen, i takt med leveringen af ydelsen.

Indgéelse af finansielle leasingkontrakter pa egenproducerende varer anses som salg pa det tidspunkt, hvor
leasingkontrakten er indgéet, og hvor det leasede aktiv fysisk overgar til leasingtager. Salget indregnes til et belgb
svarende til salgsveerdien ifglge leasingkontrakten.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omseetning, herunder ravarer,
hjeelpematerialer, produktionslgnninger og indirekte produktionsomkostninger sdsom vedligeholdelse og af- og
nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanlaeg og maskiner.
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Anvendt regnskabspraksis

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger. Afskrivning pa goodwill indgar tillige i det
omfang, goodwill vedrarer produktionsaktiviteten. Endvidere indregnes reservation til tab pa projekterne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, samt godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret, herunder
omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger, afskrivninger og lignende
omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linegert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende
vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Koncessioner, patenter, licenser, varemaerker og lignende rettigheder 10 ar 0%
Goodwill 10 ar 0%
Bygninger 20-50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab og
fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwiill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet goodwill méles ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages
for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

Belgb der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger" under
egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til vicksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles ved ferste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede gkonomiske
brugstid.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Endvidere foretages arligt nedskrivningstest pa eventuelle igangvaerende og aktiverede udviklingsprojekter.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste
af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, direkte Ianforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.
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Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fagrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje
aftaler indregnes lineeert i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre
veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
tilkknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Der anvendes samme balancedag for alle tilknyttede virksomheder med undtagelse af tilknyttet virksomhed i Indien,
hvor lokal lovgivning foreskriver, at balancedagen skal veere 31. marts. Den afvigende balancedag vurderes ikke at
have nogen veesentlig effekt ligesom det vurderes, at der ikke er indtruffet betydningsfulde haendelser i kapitalandele i
Indien siden 31. marts, hvor heendelserne kunne have haft indflydelse pa aktiver, passiver, finansielle stilling eller
resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Der foretages nedskrivningstest pa koncerngoodwill, safremt der er indikationer for vaerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det hgjeste
af kapitalveerdien og nettosalgspris for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter sig til
(genindvindingsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Ved kgb af tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomheder inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som
led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastseettelse af goodwill. Omstruktureringer,
der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omstruktureringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtsegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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Andre finansielle anlaegsaktiver
Veerdipapirer, som virksomheden planlaegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Andre veerdipapirer, som bestar af vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til Fondsbgrsens
salgsveerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte
lon og direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger
vedrgrende produkterne.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoterede males til kursveerdien pa balancedagen (dagsveaerdi). Andre
veerdipapirer males til anslaet dagsveerdi.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere lovbestemte eller
fastsat i vedtaegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelsen af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skatte aktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
e&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge at en tidligere begivenhed har en
retslig eller praktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et treek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restvaerdi
baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Anden gzld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopggrelsen viser virksomhedens pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgarelse for selskabet, idet selskabets pengestreamme er indeholdt i
pengestremsopggrelsen for koncernen.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om forretningsomrader. Segmentopdelingen er i overensstemmelse med
virksomhedens interne rapportering og ansvarsomrader. Segmenttallene er udarbejdet efter samme praksis som
selskabsregnskabet, og de rapporterbare segmenter er identiske med sidste ars rapporterbare segmenter.

Resultat af primaer drift er opgjort efter fradrag af driftsomkostninger, der direkte kan henfgres til forretningsomradet
samt en andel af de feelles driftsomkostninger, der pa et rimeligt grundlag indirekte kan henfgres til
forretningsomradet.

Segmentanleegsaktiver omfatter de anlaegsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og
tienesteydelser samt anden geeld.
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Resultatopgeorelse

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Andre driftsindtaegter
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note
1,2

w

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
tkr. tkr. tkr. tkr.
672.212 570.002 543.734 425.805
-441.460 -405.611 -430.997 -350.832
653 36 749 193
231.405 164.427 113.486 75.166
-67.998 -41.437 -63.751 -37.619
-120.218 -109.050 -43.086 -40.367
43.189 13.940 6.649 -2.820
0 0 25.589 7.124
0 0 0 18
22.902 16.808 21.433 15.776
-7.504 -7.809 -7.504 -7.809
-18.377 -19.164 -14.459 -14.292
40.210 3.775 31.708 -2.003
-9.922 -3.572 -1.422 2.228
30.288 203 30.286 225
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Aktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter, herunder
patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og
maskiner

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10
11

12,13

13,14

15

16

17
18

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.928 6.893 6.928 6.893
6.928 6.893 6.928 6.893
40.626 44.470 5.261 5.766
68.727 53.601 63.640 33.075
1.536 1.845 1.536 1.845
110.889 99.916 70.437 40.686
0 0 171.471 174.882
0 0 0 0
0 0 171.471 174.882
117.817 106.809 248.836 222.461
297.812 286.474 196.810 193.760
297.812 286.474 196.810 193.760
218.105 146.081 179.449 101.928
46.615 46.266 71.659 60.544
15.489 25.385 4.576 12.265
10.899 13.397 4.328 6.263
291.108 231.129 260.012 181.000
37.756 49.266 7.993 15.879
626.676 566.869 464.815 390.639
744.493 673.678 713.651 613.100
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Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostninger
Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret
Minoritetsinteresser
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til kapitalandele
i tilknyttede virksomheder
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Geeld til tilknyttede
virksomheder
Leasingforpligtelser
Langfristede
galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat /
sambeskatningsbidrag
Anden geeld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Kortfristede
galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Note

19

20

21
22

23

24

25

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.000 3.000 3.000 3.000
0 0 16.436 16.746
0 0 5.403 5.377
264.598 260.168 242.759 238.045
10.000 0 10.000 0
-167 -191 0 0
277.431 262.977 277.598 263.168
3.468 3.383 3.677 3.638
0 0 1.576 2.814
33.918 30.001 31.251 26.769
37.386 33.384 36.504 33.221
11.403 12.663 11.403 12.663
0 5.294 0 5.294
22.740 21.294 22.740 21.294
18.482 7.318 18.482 7.318
52.625 46.569 52.625 46.569
11.097 14.386 11.097 14.359
82.712 103.776 64.066 83.767
73.282 28.998 39.132 10.859
88.485 74.087 77.285 59.915
44.282 32.461 77.443 36.281
1.589 55 1.383 0
75.604 76.985 76.518 64.961
377.051 330.748 346.924 270.142
429.676 377.317 399.549 316.711
744.493 673.678 713.651 613.100
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Note
Betydningsfulde haendelser
indtruffet efter regnskabsaret
afslutning 26
Eventualforpligtelser 27
Seerlige arrangementer 28
Sikkerhedsstillelser og
pantsaetninger 29
Forpligtelser i henhold til leje-
eller leasingkontrakter, der
ikke er indregnet i balancen 30
Neertstaende parter 31

Koncern

2025
tkr.

- 26 -
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Egenkapital 1. juli 2024

Valutakursregulering udenlandske
dattervirksomheder

Veerdiregulering over egenkapitalen
dattervirksomheder

Nettoregulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Overfart reserve for
udviklingsomkostninger

Egenkapital 30. juni 2025

Moderselskab

Reserve for

netto

opskrivning

Virksom- efter indre Reserve for
heds- veerdis udviklings- Overfert  Udbytte for

kapital metode omkostning resultat aret | alt
3.000 16.746 5.377 238.045 0 263.168
0 0 0 -16.705 0 -16.705
0 0 0 1.457 0 1.457
0 0 0 -608 0 -608
0 -310 0 20.596 10.000 30.286
0 0 26 -26 0 0
3.000 16.436 5.403 242.759 10.000 277.598

Virksomhedskapitalen har vaeret useendret de seneste 5 ar.
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Pengestremsopggarelse

Avrets resultat inkl. minoritetsinteresser

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Regulering af skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

AEndring i varebeholdnnger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgaeld mv.

Andre aendringer i driftskapital
Pengestremme fra koncernens ordinzaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra koncernens driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom fra koncernens investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder, langfristet
Udbetalt udbytte

Pengestrem fra koncernens finansieringsaktivitet

AEndringer i likvider koncern

Likvider, primo
Likvider koncern, ultimo
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2024/25 2023/24
tkr. tkr.
30.286 225
12.046 14.185
9.922 3.572
85 -1.363
3.917 6.443
-15.832 767
-11.338 -13.115
-59.979 33.249
14.398 -4.849
54.724 983
38.229 40.097
-8.388 -5.306
29.841 34.791
-2.726 -2.529
-38.159 -14.811
17.831 306
-23.054 -17.034
-30.907 -8.287
11.164 0
1.446 21.294

0 -10.000
-18.297 3.007
-11.510 20.764
49.266 28.502
37.756 49.266




nilpeter a/s

Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1. Segmentoplysninger
Fordelt i forhold til frembringelsessted
Danmark
Nettoomsaetning 383.661 325.885 543.734 425.805
Primeert driftsresultat 6.649 -2.820 6.649 -2.820
Anlaegsaktiver 77.365 47.579 248.836 222.461
Forpligtelser 399.549 316.711 399.549 316.711
Udland
Nettoomsaetning 288.551 244 117 0 0
Primeert driftsresultat 36.540 16.760 0 0
Anlaegsaktiver 40.452 59.230 0 0
Forpligtelser 30.127 60.606 0 0
2. Nettoomsaetning
Eksport 662.857 555.063 534.379 410.866
Danmark 9.355 14.939 9.355 14.939
672.212 570.002 543.734 425.805
3. Personaleomkostninger
| produktions, distributions- og administrationsomkostninger indgar personale med falgende belgb:
Gager og lgn 154.206 151.531 98.752 95.167
Pensioner 10.699 10.525 9.538 9.105
Andre omkostninger til social
sikring 12.705 13.721 1.204 1.392
177.610 175.777 109.494 105.664
Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Bestyrelse og direktion 10.139 9.218 932 1.109
10.139 9.218 932 1.109
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 359 350 173 161

Der er indgaet resultatafhaengig bonusordning med ledende medarbejdere.
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Noter
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2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
4. Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestar i al vaesentlighed af fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.
@vrige andre driftsindteegter 653 36 749 193
653 36 749 193
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 7.504 7.809 7.504 7.809
Andre finansielle omkostninger 18.377 19.164 14.459 14.292
25.881 26.973 21.963 22.101
6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.383 0 1.383 0
Regulering udskudt skat 39 -2.228 39 -2.228
Skat i tilknyttede virksomheder 8.500 5.800 0 0
9.922 3.572 1.422 -2.228
Der er ingen skat af egenkapitalbevasgelser
7. Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 10.000 0 10.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 0 0 -310 767
Minoritetsinteresser 2 -22 0 0
Overfort resultat 20.286 225 20.596 -542
30.288 203 30.286 225
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Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

8. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris primo 29.449 26.920 29.375 26.846
Tilgang i arets lgb, herunder

forbedringer 2.726 2.529 2.726 2.529
Kostpris ultimo 32.175 29.449 32.101 29.375
Af- og nedskrivninger primo -22.556 -20.225 -22.482 -20.151
Arets afskrivninger -2.691 -2.331 -2.691 -2.331
Af- og nedskrivninger ultimo -25.247 -22.556 -25.173 -22.482
Regnskabsmaessig vardi ultimo 6.928 6.893 6.928 6.893

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye maskintyper. Omkostninger sammenseetter sig i al
veesentlighed af interne omkostninger i form af lanninger samt eksterne omkostninger til maskindele. Begge dele
registreres gennem selskabets interne projektmodul.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

9. Grunde og bygninger

Kostpris primo 112.193 107.979 48.611 48.285
Tilgang i &rets lgb, herunder

forbedringer 1.287 4.417 621 326
Afgang i arets lgb -4.173 -203 0 0
Kostpris ultimo 109.307 112.193 49.232 48.611
Af- og nedskrivninger primo -67.723 -62.742 -42.845 -41.644
Arets afskrivninger -2.440 -4.981 -1.126 -1.201
Tilbagefgrsel af tidligere ars af- og

nedskrivninger 1.482 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -68.681 -67.723 -43.971 -42.845
Regnskabsmassig vardi ultimo 40.626 44.470 5.261 5.766
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Noter
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2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
10. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 177.665 168.783 96.819 88.930
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer 36.872 10.394 34.447 8.415
Afgang i arets lgb -48.044 -1.512 -7.045 -526
Kostpris ultimo 166.493 177.665 124.221 96.819
Af- og nedskrivninger primo -124.064 -118.909 -63.744 -60.745
Arets afskrivninger -6.606 -6.564 -3.878 -3.499
Tilbagefarsel af tidligere ars af- og
nedskrivninger 32.904 1.409 7.041 500
Af- og nedskrivninger ultimo -97.766 -124.064 -60.581 -63.744
Regnskabsmassig vardi ultimo 68.727 53.601 63.640 33.075
Regnskabsmaessig veerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes af
virksomheden 17.160 384 17.160 384
11. Indretning af lejede lokaler
Kostpris primo 6.925 6.925 6.925 6.925
Kostpris ultimo 6.925 6.925 6.925 6.925
Af- og nedskrivninger primo -5.080 -4.771 -5.080 -4.771
Arets afskrivninger -309 -309 -309 -309
Af- og nedskrivninger ultimo -5.389 -5.080 -5.389 -5.080
Regnskabsmaessig vardi ultimo 1.536 1.845 1.536 1.845
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Noter
Koncern
2024/25 2023/24

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Op- og nedskrivninger primo

Andel af arets resultat

Udbytte for regnskabsaret

Kursregulering udenlandske virksomheders resultat og egenkapital primo
Posteringer direkte pa egenkapital

Op- og nedskrivninger ultimo

Overfort til fradrag i tilgodehavende
Overfart til forpligtelser

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Moderselskab

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Koncern
Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
Nilpeter Ltd., Hessle England, t.GBP
Nilpeter USA, Inc. USA, t.USD
Nilpeter Asia Pacific Company Limited Thailand, t.Bath
Nielsen & Petersen do Brasil Brasilien, t.BRL
Nilpeter India Private Ltd. Indien, t.INR

Associerede virksomheder
Navn Hjemsted
Nilpeter do Brazil Brasilien, t.Euro
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2024/25 2023/24
139.213 139.213
139.213 139.213
16.746 15.979
25.589 7.124
-10.651 -7.863
-16.705 1.506
1.457 0
16.436 16.746
14.246 16.109
1.576 2.814
15.822 18.923
171.471 174.882
Ejerandel i % Nom. kapital
100,00 249
100,00 1
100,00 32.000
99,00 5
100,00 147.260
Ejerandel i % Nom. kapital
50,00 100
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Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
14. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 1.172 1.172 1.172 1.172
Kostpris ultimo 1.172 1.172 1.172 1.172
Op- og nedskrivninger primo -1.172 -1.172 -1.172 -1.172
Op- og nedskrivninger ultimo -1.172 -1.172 -1.172 -1.172
Regnskabsmassig vardi ultimo 0 0 0 0
15. Varebeholdninger
Varebeholdninger er opgjort
séledes:
Ravarer og hjeelpematerialer 60.830 62.735 1.340 1.297
Varer under fremstilling 194.788 189.404 178.518 175.038
Fremstillede varer og handelsvarer 34.205 31.699 9.368 15.071
Forudbetalinger for varer 7.989 2.636 7.584 2.354
Varebeholdninger i alt 297.812 286.474 196.810 193.760
16. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender forfaldent efter 1 ar:
Tilgodehavender fra salg af varer
og tienesteydelser 1.756 2.379 1.756 2.379
1.756 2.379 1.756 2.379
17. Andre tilgodehavender
Tilgodehavender forfaldent efter 1 ar:
Andre tilgodehavender 0 264 0 264
0 264 0 264

Regnskabsmeessig veerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af nilpeter A/S udger pr. 30. juni 2025 t.kr. 246 og pr. 30.

juni 2024 t.kr. 9.917.

18. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte softwarelicenser, abonnementer og andre

forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Koncern Moderselskab

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
19. Virksomhedskapital
Saldo primo 3.000 3.000 3.000 3.000
Saldo ultimo 3.000 3.000 3.000 3.000
Aktiekapitalen er fordelt i aktier & kr. 100 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen har veeret uaendret de seneste 5 ar.
20. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat primo 3.383 4.746 3.638 5.866
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen 85 -1.363 39 -2.228
Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen 0 0 0 0
Saldo ultimo 3.468 3.383 3.677 3.638
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlaegsaktiver 1.524 960 1.524 960
Materielle anlaegsaktiver 2.974 3.639 2.974 3.639
Omseetningsaktiver 5.207 5.334 5.416 5.589
Skattemaessigt underskud -6.237 -6.550 -6.237 -6.550

3.468 3.383 3.677 3.638

| moderselskabet er udskudt skat afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats. | datterselskaberne er anvendt

den aktuelle skattesats for det pagaeldende land.

21. Hensaettelser til kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensat tilknyttede virksomheder
Saldo ultimo

22. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til garantiforpligtelser.
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Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
23. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter, banker og finansiel leasing 29.885 11.097 10.717
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.740 0 22.740
52.625 11.097 33.457
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter, banker og finansiel leasing 29.885 11.097 10.717
Geeld til tilknyttede virksomheder 22.740 0 22.740
52.625 11.097 33.457

24, Periodeafgransningsposter

Modtagne forudbetalinger fra kunder udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indtaegter i de efterfelgende ar,
hvor koncernen endnu ikke har leveret ydelsen.

25. Anden gald

Omfanget af finansielle instrumenter er indregnet i balancen i henhold til den anvendte regnskabspraksis. Afledte
finansielle instrumenter er til sikring af fremtidige pengestreamme. Der er indgaet aftaler om afledte finansielle
instrumenter i form af valutaterminsforretninger og renteswaps. Dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter udger
pa balancedagen:

Aktiver 1.517 2.192 1.517 2.192
Forpligtelser 0 0 0 0
1.517 2.192 1.517 2.192

Udlgbsdato pa renteswaps er i perioden 2024-2034. Valutaterminskontrakter er i USD og GBP.

26. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning

Pa nuvaerende tidspunkt kendes den fulde konsekvens af den globale markedssituation endnu ikke. Det stigende
renteniveau og den usikre geopolitiske situation kan have en starre afsmittende effekt pa markedets kabekraft end
ventet.

Safremt denne situation bliver langvarig og vidtreekkende kan dette fa negativ indflydelse pa selskabets indtjeningsevne
og medfere et darligere resultat for det kommende regnskabsar end forventet.

Ledelsens holdning er pa nuvaerende tidspunkt, at selskabet vil veere i stand til at overkomme eventuelle udfordringer i
det kommende regnskabsar.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling
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Noter
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

27. Eventualforpligtelser
nilpeter A/S har givet tilbagekgbsgarantier for t.kr. 9.247 pr. 30. juni 2025.

nilpeter A/S har afgivet selvskyldnerkaution pa t.kr. 75.000 overfor pengeinstitut i s@sterselskab, hvor gaelden pr. 30. juni
2025 andrager t.kr. 74.542.

Sasterselskab har fuld regres overfor nilpeter A/S, safremt kunder ikke indbetaler pa solgte fordringer. Pr. 30. juni 2025
udger restsaldo pa solgte fordringer i sgsterselskab t.kr. 65.834.

nilpeter A/S har givet selvskyldnerkaution for bankgeeld i dattervirksomhed med 3,95 mio. USD.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Nilpeter Holding ApS, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

28. Sarlige arrangementer

nilpeter A/S har overdraget tiigodehavender fra salg og tienesteydelser til Nilpac A/S via et factoring
arrangement. De overdragne tilgodehavender udger t.kr. 65.834 pr. 30. juni 2025.

Ved at overdrage disse tilgodehavender til Nilpac A/S spares der omkostninger ved debitorhandtering, herunder
handtering af inddrivelse af forfaldne tilgodehavender.

29. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

For prioritetsgeeld pa i alt 12,6 mio. kr. er der stillet sikkerhed i grunde og bygninger, hvor den bogferte vaerdi pr. 30. juni
2025 udger 5,3 mio. kr.

Der er udstedt ejerpantebreve for 23,8 mio. kr., som ikke ligger til sikkerhed for gaeld.

nilpeter A/S har givet aktiepant for unoterede aktier i datterselskab overfor pengeinstitut samt afstaet sig ret til at
pantsaette aktiver i datterselskab ifom. etablering af anlaegslan, der pr. 30. juni 2025 andrager 5,3 mio. kr.

30. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Operationelle leasingaftaler med bindingsperiode indgaet med leverandgrer af driftsmidler giver anledning til en
forpligtelse pa i alt t.kr. 0,9 i regnskabsaret 2025/26.

Restforpligtelsen udgeres af t.kr. 0,8 fra regnskabsaret 2026/27 indtil udigb af aftalernes bindingsperiode.
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31. Neertstaende parter

nilpeter A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Nilpeter Holding ApS (moderselskab)
Elmedalsvej 20-22
DK - 4200 Slagelse

Peter Eriksen (ultimativ hovedaktionaer)
Islands Brygge 32B
2300 Kgbenhavn S

nilpeter A/S indgar i koncernrapporten for Nilpeter Holding ApS, hjemsted Slagelse.

@vrige naertstaende parter

nilpeter A/S' neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede og associerede virksomheder, jf. note 14
samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere. Endvidere er sgsterselskaberne Nilpac A/S, Legio 47
ApS og Refine Finishing ApS naertstaende parter.

Transaktioner med nzertstaende parter
Legio 47 ApS udlejer ejendom til nilpeter A/S.
Nilpac A/S har i regnskabsaret fungeret som factoringselskab for nilpeter A/S.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet, samt normalt personale- og
ledelsesvederlag, har der ikke i aret veeret gennemfart transaktioner med naertstdende parter.

Alle transaktioner med naertstdende parter anses for indgaet pa markedsmeessige vilkar og arsregnskabslovens § 98c,
stk. 7 anses derfor for opfyldt.
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