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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret

1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende

redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 17. november 2023

Direktion

Joachim Bardrum Munch

direkter

Bestyrelse

Kristian Stenholm Koch Lars Jergen Rasmussen
formand

Joachim Bardrum Munch Martin Jon Albaek Pedersen
Peter Engelbert Nielsen Pernille Novotni
medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ri Statsautoriseret Revisions-
aktieselskab for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrems-
opgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountant’s internationale retningslinjer for revisors etiske adfaerd (IESBAs code)
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt

vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA's code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold
vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at oplase koncernen og selskabet, indstille driften eller

ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets

interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har

udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og

selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.
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Den uafthaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregn-
skabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet
og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og

udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-

beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder de

kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 17. november 2023

JH Revision
Godkendt revisionspartnerselskab
CVR-nr. 55 39 97 19

Martin Santino Lo Turco
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35467
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Skagensgade 1

2630 Taastrup

Telefon: +45 43 50 50 50
Hjemmeside: www.ri.dk
CVR-nr.: 53371914
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Hjemsted: Hgje-Taastrup

Bestyrelse

Kristian Stenholm Koch, formand

Lars Jergen Rasmussen

Joachim Bardrum Munch

Martin Jon Albaek Pedersen

Peter Engelbert Nielsen, medarbejderrepraesentant
Pernille Novotni, medarbejderrepraesentant

Direktion

Joachim Bardrum Munch

Revision

JH Revision

Godkendt revisionspartnerselskab
Kingosvej 3

2630 Taastrup
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Ledelsesberetning - koncern

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens og selskabets hovedaktivitet er at drive revisions- og radgivningsvirksomhed.
Selskabet er ejet direkte af koncernens og selskabets partnere samt medarbejderne,
hvoraf de ansatte partnere ejer 70% af aktiekapitalen og medarbejderne 30% af
aktiekapitalen via Medarbejderinvesteringsklubben i Ri Statsautoriseret Revisionsaktie-
selskab.

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er repraesenteret i Taastrup, Odense samt
Aarhus. Hvert kontor er ledet af en statsautoriseret revisor, der er partner.

Selskabet har 1. september 2022 overtaget aktiviteten i et mindre revisionsfirma i
Odense og 1. marts 2023 en mindre virksomhed i Kolding, som udfarer konsulent-
opgaver inden for regnskab og lenadministration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa t.kr. 1.484 (modervirksomhed t.kr.
1.634) mod t.kr. 323 sidste ar. Resultatet er pavirket af en avance ved salg af ejendom i
Arhus pa 1.356 t.kr. Resultatet svarede til de forventninger, ledelsen havde for aret.

Omszetningsstigning skyldes bl.a. opkab kundeportefaljer og mersalg til eksisterende
og evrige nye kunder. Egenkapital udger herefter t.kr. 23.662 (modervirksomhed t.kr.
23.812) mod t.kr. 22.178 sidste ar.

Arets balancesum udger t.kr. 47.720 (modervirksomhed t.kr. 46.947) og er steget
med t.kr. 7.292 (modervirksomhed t.kr. 6.519). Stigningen skyldes primeert investering
i keb af goodwill og kapitalandele og finansiering heraf, herunder salg af ejendom.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt
vil kunne pavirke koncernens og selskabets finansielle stilling.

Den forventede udvikling

Selskabet har pr. 1. marts 2023, overtaget en mindre virksomhed i Kolding, og ledelsen
forventer derfor en omsaetningsstigning pa mio.kr. 7-8 i 2023/24 samt et resultat efter
skat pa niveau med regnskabet for indevaerende ar.

Miljeforhold

Som revisions- og radgivningsfirma er vores pavirkning pa miljget begraenset, men
vi tilstreeber os pa lebende at begraense vores energiforbrug samt at reducere vores
papirforbrug m.v. gennem stigende anvendelse af digitale hjaelpemidler.

Videnressourcer
Hos Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er vores primaere aktiviteter revision og
radgivning, hvorfor vi arbejder malrettet med udvikling af vores faglige kompetencer.

Det er vores malsaetning til enhver tid at kunne levere ydelser pa et hgijt fagligt niveau
samt at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.
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Ledelsesberetning - koncern

Til sikring heraf anvender virksomheden betydelige ressourcer pa at stotte vores
medarbejdere i savel deres uddannelse som efteruddannelse ved interne og eksterne

kursusprogrammer.

Hoved- og nogletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og
negletal. Negletal for 2022/23 henviser til konceren. Tidligere ar henviser alene til

selskabet.

2022/23| 2021/22| 2020/21| 2019/20]  2018/19
Resultatopgerelse

Nettoomsaetning 63.326 53.324 53.847 49.936 53.406
Bruttofortjeneste 57.382 47.847 48.255 44.027 46.243
Resultat fer finansielle poster 1.552 1.298 -1.812 -8.943 -1.742
Resultat af finansielle poster 95 -846 1.167 95 492
Arets resultat 1.484 323 -530 -6.931 -1.007
Balancesum 47.720 40.428 51.273 46.742 47.592
Investering i im- og materielle anlaegsaktiver 8.965 0 0 4.400 693
Egenkapital 23.662 22.178 21.855 22.385 29.316
Bruttomargin 90,6% 89,7% 89,6% 88,2% 86,6%
Overskudsgrad 2,5% 2.4% -3,4% -17.9% -3,3%
Soliditetsgrad 49,6% 54,9% 42,6% 47 9% 61,6%
Omseetning pr. medarbejder 974 987 913 846 920
Personaleomkostning pr. medarbejder 831 839 828 858 805
Antal ansatte 65 54 59 59 58

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Nettoomsaetning (t.kr) Avrets resultat i (t.kr) Omsaetning pr medarbejder (t.kr)
70 5.000 1000
60

900
50 0
40 800
-5.000
30 700
20
-10.000 600
10

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
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Ledelsesberetning - koncern

Et imponerende ar

Direktorens beretning
Regnskabsaret 2022/23 har virkelig veeret et imponerende ar. | Ri kan vi tydeligt se
resultatet af de fremskridt, vi har arbejdet sa hardt for: Vores samlede koncern-

omsaetning steg til fra 53,3 millioner kroner i 2021/22 til hele 63,3 millioner kroner.

For at sta steerkere har vi foretaget flere strategiske opkab, nemlig JL Revision i Odense
og Pro-Accounting i Kolding. Derudover har vi pr. 1. september 2023 overtaget ejer-
skabet af Regnskabsskolen. Disse opkab har styrket vores evne til at imgdekomme
vores kunders behov, og derfor forventede vi ogsa en @get omsaetning. Vi havde dog
ikke forestillet os en stigning pa ca. 20 %, hvor de 6 millioner kroner stammer fra
opkeb, mens resten skyldes organisk vaekst. Den organiske vaekst kommer fra bade

nye revisionskunder og en kraftig stigning i radgivnings- og assistanceopgaver.

Samlet set ser vi tilbage pa 2022/23 som et tilfredsstillende regnskabsar, som viser et

resultat far skat pa 1,6 millioner kroner mod 0,4 millioner kroner i 2021/22.

Kundernes one stop shop

Det er et naturligt mal for os at fortseette den gode udvikling i firmaet. Vi oplever en
steerk efterspergsel efter vores ydelser, og som en del af strategien har vi fokuseret
pa at styrke bredden, sa vores kunder kan fa deekket flere behov hos os - fra revision
og regnskab, skat og moms til Erhvervsservice, M&A samt [T-sikkerhed. Kunderne skal

opleve en god og kompetent radgivning hele vejen rundt.

Samtidig har vi haft fokus pa at etablere flere afdelinger, sa vi er tilgeengelige, hvor

kunderne er.

Medarbejdere, fllesskab og trivsel

Ri er en unik virksomhed pa flere mader. Som en af de eneste revisionsvirksomheder
har vi en overenskomst, som bliver genforhandlet hvert andet ar. Den binder os
sammen i et steerkt samarbejde og et feellesskab, hvor vi bade hjzelper hinanden og
kunderne — og samtidig sikrer nogle gode rammer for vores kollegaer.

| feellesskabet er vi meget optaget af at skabe balance mellem arbejde og privatliv.
Der skal veere plads til alle, uanset hvor de er i deres livscyklus. Det er en vaerdi, der har
fulgt os, siden Ri blev stiftet i 1920, s den ligger dybt forankret i vores DNA.

| forlzengelse af dette tager vi aktivt hand om, at medarbejderne har det godt. Og
hvordan star det sa til? Hvert ar gennemferer vi en trivselsundersggelse, hvor vi sparger
til omraderne fundament, neermeste leder, mening i arbejdet og muligheder for
udvikling. Vi er meget stolte over resultaterne, der viser en generel tilfredshed pa
imponerende 4,3 ud af 5, og vores medarbejdere anbefaler os med en score pa 4,5

ud af 5. Der er ingen tvivl om, at medarbejderne er vores vigtigste ressource i
virksomheden, og undersagelsen bekraefter, at det i hgj grad lykkedes at skabe et
positivt arbejdsmiljg, hvor der ogsa er plads til at ha' det sjovt.
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Ledelsesberetning - koncern

Vi er blevet flere

| lzbet af det seneste ar har vi budt velkommen til 30 dygtige nye kolleger, séledes vi i
dag nu er 80 personer i Ri-koncernen. Tilgangen er med til at understatte fremgangen
i vores forretning, og i det kommende ar vil vi arbejdere videre med at skabe et steerkt
fundament i vores ydelser og fortsat prioritere medarbejdernes trivsel og udvikling

—de er rygraden i Ri's kultur og helt afgerende for vores videre succes.

Jeg gleeder mig meget til et godt videre samarbejde med bade kunder og

medarbejdere.

Hvem er Ri?

Ri blev stiftet i 1920, og som en af de zldste og mest specialiserede revisionsvirksom-
heder i Danmark har vi gennem tiderne udviklet gode og stolte traditioner sammen
med vores kunder. Historisk set har vores fokusomrade veeret revision af fonde og
foreninger, og det er stadig en stor styrke hos Ri. Gennem de senere ar har vi styrket
vores gvrige kompetencer, sa vi i dag betjener en bred palette af virksomhedstyper.
Det ger vi inden for omraderne revision, radgivning, erhvervsservice, IT, skat og moms,

undervisning samt M&A.

Vi eridag i alt 80 medarbejdere, fordelt pa fem kontorer i Danmark. Vores hovedkontor

ligger i Haje-Taastrup, hvor vores administration ogsa er placeret.

Alle er medejere

Hos Ri har vi en anderledes struktur, hvor du bliver medejer fra dag ét. Medarbejderne
og partnerne ejer virksomheden i feellesskab, og det giver en steerk kultur, hvor alle
braender for at lykkedes. Derudover har vi overenskomst, sa medarbejdemes vilkar,
lznpakke mv. bliver gennemgaet og genforhandlet hver andet ar. Det sikrer, at vi hele

tiden tilbyder gode forhold for medarbejderne.

Selskabets vasentligste aktivitet

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er et dansk revisions- og rédgivningsfirma.
Vi er revisorer og radgivere for et bredt udsnit af danske virksomheder, der omfatter
foreninger, selskaber, personlige virksomheder, fonde, mv. Vores kerneydelse er
revision og erkleeringer, regnskab, [T-revision, skat og moms samt anden skonomisk

radgivning.

Medarbejdernes Ri

Alle medarbejdere er ogsa medejere af Ri og daekket af den overenskomst, vi
forhandler hvert andet ar. Vi er ikke i tvivl om, at vi tiloyder branchens bedste vilkar,
og gennem arene har det skabt et helt szerligt faellesskab. De mange positive
effekter far vi arligt bekraeftet bade i trivselsundersggelser og i noget sa handfast

som medarbejdernes anciennitet.
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Et steerkt feellesskab

Hos Ri dedikerer vi os utreetteligt til at dyrke det kollektive sammenhold og det sociale
feellesskab. | hverdagen kommer det til udtryk blandt andet i vores ugentlige feelles
morgenmadsarrangementer, hvor gjeblikke af hygge og morskab indtager en central

plads.

Derudover har vi steerke traditioner for en reekke begivenheder, hvor vi rykker ud af
kontorets vante rammer: Julefrokost, november-frokost, en sommerfest med en
overnatning og ikke mindst de populeere Ri-dage, hvor samtlige kontorer samles i

tre dage om de tre f'er: Faglighed, fest og fejring. | dagtimerne dyrker vi det faglige
samveer, og nar aftenen saenker sig, samler kollegerne sig pa kryds og tveers af landets

kontorer for at dele selskab og forngjelser.

Det sociale engagement manifesterer sig ogsa i sa forskellige arrangementer, som det
arlige DHL-lgb, regelmaessige fredagsbarer og spontane arrangementer, som sejladser
i Kebenhavns havn, gokartraes, cykellab m.m. Endelig — og ikke at forglemme — har vi

ogsa vores egen vinklub, der praesenterer en raffineret ramme for vinoplevelser, ledsaget

af velkomponeret kulinarisk kunst.

Hos Ri er der altid noget nyt at opleve, og enhver ny kollega bliver budt hjerteligt

velkommen i feellesskabet.

Viden bliver i Ri

Medarbejdernes imponerende grad af anciennitet er en vigtig faktor i at bzere den
positive kultur videre ar for ar. Samtidig formar vi at bevare en vital organisation med
en gennemsnitsalder omkring 40 ar — naturligvis ogsa takket veere bade veekst og

gnsket om lgbende at uddanne nye talenter i branchen.

Som trainee bliver man ogsa budt velkommen pa Ri-skolen — vores egenudviklede
uddannelsesprogram, der, i mere faste rammer, introducerer den szerlige faglighed,

der er rygraden i Ri.

Det sociale og faglige feellesskab betyder, at vores opbyggede ekspertise bliver i
organisationen — og den bliver givet videre til nye medarbejdere. For kunderne har det

den maerkbare fordel, at de ogsa oplever en hgj grad af kontinuitet i samarbejdet.

Ri har vokseveerk

Det har veeret et givende ar for Ri. Ud over driften har vi kunnet forfelge flere af vores

strategiske mal gennem opkab, der pa hver sin made styrker forretningen.

JL Revision - styrker positionen pa Fyn

| september 2022 blev JL Revision en del af Ri-kontoret i Odense. Den daveerende
ejer af JL Revision gnskede at ga pa pension, og som felge af Ri's anske om at udvide
vores aktiviteter i Odense, var opkabet keerkomment. Vi har en strategisk ambition om

at udvide vores kundesegment inden for personlige virksomheder og selskaber - og
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dermed veere steerkere forankret pa Fyn, hvilket opkgbet af JL Revision understgtter.
Sammenlaegningen styrker ogsa Ri's markedsposition og bidrager til den fortsatte

vaekst, vi oplever i revisionsforretningen.

Pro-Accounting - styrker vores erhvervsservice

| marts 2023 blev Pro-Accounting en del af Ri. Pro-Accounting har sit udspring i
Kolding og er specialiseret inden for regnskab og lgnadministration. Virksomhedens
succes hviler pa en hgj grad af grundighed og kvalitet i detaljen, og det er veerdier, der

pa bedste vis understatter den udvikling, Ri er inde i.

Som revisorer tilbyder vi allerede erhvervsservice inden for bogfering og lgnadmini-
stration, men med opkebet af Pro-Accounting kan vi gere det i et starre omfang. Det
betyder, at vi nemmere kan hjzelpe vores kunder, hvis de har behov for hjzelp med
bogfering, lenadministration eller lignende. Det er et omrade, hvor vi bade oplever
betydelig vaekst og @get digitalisering. Derfor ensker vi at sta steerkt her, sé vi kan
hjeelpe vores kunder med morgendagens udfordringer — bade ved at effektivisere

administrationen og samtidig yde en god og kompetent sparring.

Regnskabsskolen - uddanner fremtidens gkonomimedarbejdere
Vores sidste opkeb er sket i september 2023. Med et gnske om at brede vores

forretning ud, har vi valgt at tilfgje Regnskabsskolen som en ny service.

Regnskabsskolen har siden 2008 undervist i bogfering pa bade kortere og leengere kurser
for iveerksaettere, bogholdere, selvsteendige og ledige. Tilbuddet er derfor godt forankret
i branchen, og her kan vi bidrage til at uddanne fremtidens bogholdere og revisorer.

Vi ser meget frem til at tage arbejdshandskerne pa, arbejde videre med Regnskabs-
skolen i 2023/24 og ikke mindst, at styrke hele forretningen i et samspil mellem

Regnskabsskolen, Pro-Accounting og Ri.

Flere kunder

Det er med stor tilfredshed, vi kan konstatere, at vi i det forlabne &r har haft den mest
betydelige kundetilvaekst i mange ar. Dette bemeerkelsesvaerdige resultat tilskriver vi
i haj grad, at vi har formaet at arbejde dedikeret med at levere enestdende produkter

og en serviceoplevelse, der ligger flot over branchestandarden.

Vores evne til at tiltraekke nye kunder er szerligt preeget af vores unikke tiloud, der i ar har

tiltrukket endnu flere foreninger, fagforeninger, selskaber, a-kasser og boligselskaber.

En bemeerkelsesvaerdig udvikling er ogsa opstaet i samarbejde med vores datterselskab
Pro-Accounting. Her har vi set betydelig vaekst inden for CFO-services, herunder bade
ad hoc services og fastere aftaler. Denne udvikling skal iseer forstas i konteksten af den
nyligt implementerede bogfaringslov samt den hastigt fremadskridende digitalisering

af bogholderifunktionerne.
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Flere kunder og flere opgaver for kunderne

Det gode ar har ogsa sat vores forventninger hgijt til den kommende periode, hvor
vi forudser, at tendensen vil fortseette med uformindsket intensitet. Vores evne til
konstant at udvikle forretningen og tilpasse os de skiftende tider styrker vores tillid
til, at vi er pa rette spor: Vores engagement i bade medarbejderpleje, kundepleje og
farsteklasses tjenesteydelser vil sikre en kontinuerlig vaekst og styrke vores position

pa markedet.

Vi byder ny statsautoriseret revisor velkommen

| Ri nzerer vi en dybfalt stolthed over, at vi i labet af det seneste ar har formaet at
uddanne en statsautoriseret revisor fra vores egne raekker. Brian Bilde Sgrensen var

pa Barsen og bestad den kreevende og omfattende revisoreksamen.

Brian indledte sin professionelle rejse som en ung elev tilbage i Rii 1999. Gennem en
karriere, der straekker sig over en periode pa 24 ar, har han dedikeret sig til at betjene
Ri's kunder med den hgjeste grad af ekspertise og er blevet madt med stor popularitet
blandt dem. Brians ekspertise spaender over revision og radgivning af bade foreninger
i alle storrelser og former, fagforbund samt mindre og mellemstore virksomheder. Det
specifikke felt inden for foreningsbranchen kraever en seerlig form for specialistviden,

som Brian mestrer til fuldkommenhed.

Ud over sin nyerhvervede titel som statsautoriseret revisor indtager Brian ogsa en
betydningsfuld plads i partnerkredsen og en del af den daglige ledelse i Ri. Derved
bidrager han til Ri's hgje faglige standard og til at styrke Ri's fremtidige position.

Flere statsautoriserede revisorer pa vej

Ri star midt i en omfangsrig vaekstrejse, og derfor har vi intensiveret indsatsen med
hensyn til at uddanne flere statsautoriserede revisorer blandt egne raekker. Vi mener,
at vores egne medarbejdere er bedst til at servicere vores kunder. Med dette formal
for gje har Ri allerede tre lovende kandidater, som er i gang med forlgbet pa SR-

uddannelsen.

Vi tror pa fremtiden

Vores udvikling har altid sigte pa kunderne: At vi labende kan tilbyde de ydelser, de
har behov for, og udvikle de services, der styrker deres forretning. Derfor er de mange
opkeb i 2022/23 ogsa sket med henblik pa at skabe et staerkere fundament for Ri.

| de kommende ar forventer vi en @get organisk vaekst. Det skyldes saerligt vores
seneste opkeb af Pro-Accounting og Regnskabsskolen, men derudover ser vi ogsa en
stor kundetilgang inden for revision, radgivning og M&A.

Pa veekstrejsen er det et vigtigt ledelsesmaessigt fokus at fastholde den hgije tilfredshed

internt blandt vores medarbejdere og eksternt blandt vores kunder.
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Kundernes tillid er vores fineste aktiv
Vi er meget opmaerksomme pa, at forretningen frem for alt hviler pa et tillidsband
mellem os og kunderne. Det skal vi bevare og pleje.

Derfor skal for eksempel opkeb bade give mening forretningsmaessigt og samtidig
vaere beeredygtigt for vores medarbejdere og kunder. Vaeksten skal med andre ord

underbygge den tryghed og neerhed, kunderne oplever hos os.

Et mere robust Ri

Samlet set giver aret anledning til at gleede os over, at vi er blevet en mere dynamisk

virksomhed. Bade i ledelsen, i partnerkredsen og blandt medarbejderne maerker vi en
stadig sterre abenhed over for nye initiativer. Det har skabt et mere robust Ri, som vi

kan og skal bygge videre pa.

Vores ydelser

lREVISION lRADGIVNING

¢ Udvidet gennemgang ¢ Forretningsgange
® Review ¢ Regnskab

e Opstilling af regnskab ¢ ESG-regnskaber
® Projekterkleeringer o.a. erkleeringer * M&A

lERHVERVSSERVICE lSKAT OG MOMS

¢ Bogfaering o Skatteret
¢ Lgnhandtering * Moms og afgifter
e Budgetter o Selskabsret

e Digitalisering

IT ‘(URSER

® Persondata ¢ Bogfering
e |T-erkleeringer ¢ Regnskab
e Compliance ¢ Skat og moms

o |T-sikkerhed
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Faglige netveerk

Hvor ofte har man som fagperson mulighed for at sparre med andre, der sidder med
de samme udfordringer — bare i en anden organisation? For de fleste sker det alt for

sjeeldent, og derfor oplever vi stor interesse for vores faglige netvaerk.

"Ri holder de bedste netvaerksmgder!”

Ordene er ikke vores, men vores kunders. Pa netvaerksmgderne faciliterer vi faglig
udveksling om alt fra de seneste trends til hverdagens udfordringer i forskellige
brancher. Ved maderne sidder deltagerne til bords med ligesindede, der kan dele

viden, teenke hgijt, udvikle nye ideer sammen - og ga hjem med fornyet gejst.

‘AGLIGE NETVARK

o A-kasser (A-NET)

¢ Fagforbund og faglige organisationer (F-NET)
e Lokale faglige afdelinger og kredse (L-NET)

* Almene boligorganisationer (B-NET)

e |t-ansvarlige (I-NET)

¢ Andelsboligforeninger (A/B-NET)

ESG-rapportering

| vores ESG-rapportering har vi udvalgt de aspekter af ESG, som vi skenner er mest

relevante for Ri.

Sadan skal rapporteringen leses

For hvert omrade (miljgforhold (E), sociale forhold (S) og ledelsesforhold (G)) praesen-
terer vi en oversigt over de nggletal og opnaede resultater, der har sterst betydning
for os. For hvert nggletal er der tilknyttet en regnskabsnote, der beskriver relevant
regnskabspraksis og vaesentlige regnskabsmaessige skan. For at sikre starst mulig
transparens i forhold til data fremgar ogsa den kilde, der er anvendt til emissions-
beregning under miljgforhold. ESG-rapporten giver dermed et overblik over fremdrift
og udvikling inden for de forskellige omrader og overordnede malszetninger, vi har i

vores strategi for samfundsansvar.

De vasentlige aspekter for Ri

Rapporten fokuserer pa to aspekter: De forhold, der er mest afgerende for Ri's forret-
ningsmodel, og de aktiviteter, der har sterst klimapavirkning. Det har veeret afgerende,
at veesentlige oplysninger omfatter bade den positive og negative udvikling inden

for vores aktiviteter, sa redegerelsen giver et retvisende billede af vores arbejde med

samfundsansvar.
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Regnskabsmaessige sken og estimater

Grundlaget for vores ESG-rapport er vores interne systemer til dataindsamling. | nogle
situationer fglger vi principper, som svarer til principperne for vores finansielle data. |
andre tilfeelde bygger vi det pa nyetablerede forretningsgange og interne kontroller
med fokus pa datakvalitet og validitet. Formalet er at underbygge en ESG-rapport, der

er fuldsteendig, konsistent og transparent.

ESG er et omrade, vi labende udvikler i takt med, at den generelle regnskabspraksis
modnes, og i Ri udvikler vi os hele tiden inden for dette arbejde. Det kan i nogle tilfeelde
betyde, at der kan veere en vis usikkerhed forbundet med data relateret til ESG-rappor-
tering, herunder data, der ligger til grund for opgarelsen af CO,-udledninger. | de
tilfelde, hvor den ngdvendige data ikke har veeret tilgeengelig, eller data har veeret

ufuldsteendige, har det veeret nedvendigt at foretage regnskabsmaessige estimater.

Miljgforhold

| Ri har vi fokus pa at eendre vores adfeerd, og derfor har vi igangsat initiativer, der kan
reducere vores miljgbelastning og minimere vores negative aftryk, hvor det er muligt.
Vores arbejde med miljg, herunder klima, er i hgj grad relateret til vores klimaplan.
Vores ambition om at minimere vores aftryk indeholder konkrete malsaetninger, der
kreever indsatser inden for henholdsvis scope 1 (direkte emissioner) og scope 2 (indi-

rekte emissioner).

Den data, der ligger til grund for vores opgerelse af CO,-udledninger, falger metode
og principper, som er angivet i Greenhouse Gas-protokollen (‘GHG-protokollen’).
GHG protokollen inddeler udledninger i tre “scopes”, alt efter hvilke aktiviteter
udledningen stammer fra. Dette sikrer, at rapporteringen afspejler en redegerelse

af Ri's CO,-udledning inden for relevante scopes, der er sammenlignelig pa tveers af
brancher og sektorer. Den anvendte regnskabspraksis og de anvendte emissions-

faktorer er angivet i de supplerende noter til CO,-opgerelsen.

Den data, der indgar i vores rapportering pa miljgforhold, deekker det samlede for-
brug og traek pa jordens ressourcer, som indgar i beregningen af CO,-udledningen i

form af opvarmning af vores kontorer samt elektricitet og vand. Derudover afspejler

den, hvor meget affald vi belaster jorden med, herunder om vi sikrer genanvendelse

af ressourcer, hvor det er muligt.

Anvendt regnskabspraksis

| forbindelse med aktiviteter, hvor vi har operationel kontrol, og CO,-udledninger
Scope 1 og 2 skal undersgges, bliver emissionsdata benyttet i en prioriteret reekkefglge.
Det betyder, at den mest specifikke emissionsdata benyttes hvor muligt. | tilfeelde,
hvor mindre ngjagtig emissionsdata benyttes, sasom landsgennemsnitlige eller

monetaere emissionsveerdier, bliver der redegjort for det.
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Figur 1
Fordeling af udledning

. Elektricitet 4%

. Fjernvarme 16%
. Mobile anleeg 80%

Afgraensning

Jaevnfar GHG-protokollen opgares CO,-emissionerne i Scope 1, Scope 2 og Scope 3.
Forklaring af de tre scopes fremgar i figuren nedenfor. CO,-udledninger i dette klima-
regnskab er opgjort som den beregnede udledning fra Scope 1 og 2. Scope 3 indgar
ikke i dette regnskab.

Hvordan er fordelingen af vores udledning

| 2022 kom Ri's samlede CO,-udledninger fra forbruget af elektricitet, fiernvarme og
brugen af mobile anleeg. Sterstedelen af de opgjorte udledninger stammer fra Scope
1 kategorien Mobile anlseg. Mobile anlaeg omfatter breendstofforbruget (diesel og

benzin) i firmaets biler, samt fra kerselsgodtgerelse.

Mobile anlaeg udger 80 % af vores samlede CO,-udledninger, mens elektricitet og
fiernvarme udger henholdsvis 4 % og 16 %.

Scope 1 og 2 (GHG-protokollen)

Det er farste gang, Ri's afleegger regnskab, hvor vi har malt og udarbejdet klimanggle-
tal pa vores miljgbelastning med udgangspunkt i GHG-protokollen. Nedenfor viser vi
negletal efter Scope 1 og 2, da det efter vores vurdering har veeret de mest relevant af
hensyn til vores miljgbelastning.

Figuren viser overordnet, hvor Ri's miljgbelastning stammer fra. Her udger kersel i
egen bil 43 % af den malte miljgbelastning. | de efterfelgende figurer praesenteres og

uddybes tallene yderligere.

Tabel 1
CO, scope 1, direkte emissioner Tons CO,  Fordeling
Karselsgodtgerelse 16,48 43%
Indkgbt benzin 7,47 19%
Indkgbt diesel 6,62 17%
CQ, scope 2, inddirekte emissioner Tons CO,  Fordeling
El-forbrug 1,53 4%
Varmeforbrug 6,30 16%

100%
NB: Der er ingen sammenligningstal, da det er farste ar nagletallet beregnes

Scope 1 er vores direkte emissioner af hensyn til vores forretning. Det indebzerer
karselsgodtgerelse, indkab af benzin og diesel til fri bilordninger, som er illustreret

nedenfor.
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Figur 2
Elforbrug og tilhgrende udledning
fordelt pa lokation
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Figur 3
Fjernvarmeforbrug og tilherende
udledning fordelt pa lokation
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Tabel 2: Udledninger i kategorien mobile anleeg

Udledning Udledning Udledning
Lokation Kerselsgodtgerelse Indkabt benzin Indkgbt diesel
Kgbenhavn 9,62 7,47 0 17,09
Aarhus 3,70 0 6,62 10,32
Odense 3,16 0 0 3,16
Total 16,48 7,47 6,62 30,57

Tabel 2 viser udledningerne associeret med vores aktiviteter i Scope 1 kategorien
Mobile Anlzeg, da dette er den eneste scope 1-underkategori, vi har vurderet relevant
for Ri. CO,-udledningen fra underkategorien Mobile anlaeg stammer fra braendstoffor-

bruget (diesel og benzin) i firmaets biler, samt fra kerselsgodtgerelse.

Scope 2 maler pa elektricitet og fiernvarme, og er baseret pa opgerelser fra leveran-
derer og maleenheder. Det inkluderer indirekte udledninger som falge af den strom,
fiernvarme eller afkeling, som kebes fra andre kilder.

Elforbrug

Figur 2 illustrerer energiforbruget og udledningerne for hver af de 2 afdelinger, der har
tilgeengeligt data. Her ses det blandt andet, at Odense-afdelingens forbrugte kWh og
CO,-udledninger er modsatrettede i forhold afdelingen i Hgje Taastrup. Dette skyldes
forskellen i anvendte emissionsfaktorer, hvor Odense tilhgrer omrade DK1, og Haje
Taastrup tilherer omrade DK2. Stremmen i Hgje Taastrup er altsa grennere end i
Odense med emissionsfaktorer pa henholdsvis 0,13911 og 0,5706 kg. CO,/kWh.

Fjernvarmeforbrug

Figur 3 illustrerer fiernvarmeforbruget samt udledningerne for hver af de to afdelinger i
Odense og Hgje Taastrup. Her ses det blandt andet — modsat elektricitet — at Odense-
afdelingens forbrugte fiernvarme er grennere end afdelingen i Hgje Taastrup. Dette
skyldes de anvendte emissionsfaktorer, hvor Odense tilhgrer Fjernvarme Fyn, og Heje
Taastrup tilherer Haje Taastrup Fjernvarme. Fiernvarmen i Odense er altsé grennere end
i Hoje Taastrup med emissionsfaktorer pa henholdsvis 0,0458 og 0,08458 kg. CO,/kWh.

Sociale forhold

Mennesker er det vigtigste aktiv i vores forretning, og derfor er omrader som diversitet,
inklusivitet, fleksibilitet og udvikling vigtige omrader i vores arbejde med mennesker og
samfundsansvar. Ligeledes er det et fokuspunkt at gare en forskel for vores omverden,
herunder ogsa bern og unge, hvor vi gennem initiativer deler ud af vores viden og

forseger at skabe forandring gennem uddannelse og gode rammer.

| det felgende giver vi et indblik i fremdriften og udviklingen inden for de mélseetninger,

der er relateret til de sociale forhold.
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Diversitet

| Ri veerdseetter vi diversitet og arbejder med flere aspekter af diversiteten. | det
forgangne ar har ét af vores seerlige fokusomrader veeret kansdiversitet, da vi er meget
bevidste om, at der her bade er en samfundsmaessig og samtidig en branchemaessig

udfordring, som skal lzses.

Vi har over de seneste ar set en udligning i kensdiversitet, hvor vi i 2021/22 var 57 %
maend mod 49 % i 2022/23. Det er en aendring vi i Ri synes er meget positiv, idet en
ligelig kensdiversitet bidrager til et positivt fagligt arbejdsmiljg.

Lenforskellen i ken har i det forgangne ar ikke veeret helt ligelig. Men idet Ri har en
overenskomst, som fastleegger lgnniveauet for den enkelte medarbejder ud fra uddan-
nelsesniveauet, vil der derfor forekomme forskelle alt efter sammenhaengen mellem
ken og uddannelsesniveau. Vores overenskomst bidrager derfor til en ligelig fordeling

af lan mellem kannene.

Fuldtidsarbejdsstyrke 2022/23 2021/22

Antal ansatte i alt, inkl. partnere 69 53
Antal partnere 4 4
Statsautoriserede revisorer, ultimo 5 5
Godkendte revisorer og gvrig, ultimo 3 2
Antal maend 34 30
Antal kvinder 35 23
Fordeling maend/kvinder (andel er maend) 49% 57%
Fordeling maend/kvinder (andel er kvinder) 51% 43%
Gennemsnitlig alder (begge ken) 40,59 40,98
Gennemsnitlig alder (mand) 40,28 40,08
Gennemsnitlig alder (kvinde) 40,28 41,91
Gennemsnitlig anciennitet (begge kan) 9,31 10,60
Gennemsnitlig anciennitet (mand) 10,78 10,31
Gennemsnitlig anciennitet (kvinde) 8,10 10,89
Lanforskel pa kan 2022/23 2021/22
Lanforskel pa kan (brakdel — KM) 100/100 92/100

NB: Gennemsnits lgn for kvinder star ferst ift. gennemsnits lan for meend.

Anvendt regnskabspraksis
Antal ansatte ultimo er opgjort som alle ansatte, der har en kontrakt med Ri pr. 30. juni,
uanset arbejdets omfang. Antallet af statsautoriserede revisorer, godkendte revisorer

og partnere opggres ultimo regnskabsperioden. Gennemsnitlig alder beregnes som
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et vaegtet gennemsnit af medarbejdernes alder ved udgangen af regnskabsaret. Den
gennemsnitlige anciennitet beregnes som antal ar, en medarbejder har veeret ansat

ved Ri ved udgangen af regnskabsaret.

Andel af kvinder i forhold til meend i de enkelte grupperinger er opgjort via registrerings-
systemet i vores tidsregistreringssystem. Dette er opgjort i slutningen af de respektive
regnskabsar. Ledelseslagene er medarbejdere pa partnerniveau. Medarbejdere er det

samlede antal medarbejdere, inklusive partnere.

Medarbejdertilfredshed

Nar mennesker er vores vigtigste aktiv i forretningen, er arbejdsgleede vaegtet meget
hajt i Ri. Vi gnsker, at vores medarbejdere trives, og at de kan opna den balance, de
onsker, mellem arbejdsliv og privatliv. Vi har endnu en gang foretaget en starre
medarbejdertilfredshedsundersagelse, der bl.a. har til formal at felge vores medarbej-

deres trivsel og se, hvor vi som arbejdsplads kan udvikle os.

De overordnede emner for medarbejdertilfredshedsundersggelsen er tilfredshed med

arbejdet og i hvilken grad, man vil anbefale Ri som et godt sted at arbejde.

Medarbejderundersagelsen er udfert i henholdsvis 2021 og 2023 med samme emner
og omfang. Scoren, der afgives, er mellem 1 og 5, hvor 1 er kritisk, og 5 er excellent

om det forespurgte forhold.

For emnet "tilfredshed med ens arbejde” ligger scoren pa 4,3 (2023) mod en score pa
4,1 (2021). Det er en forbedring pa 4,8 %. Den anden maleparameter om anbefaling af
Ri som en arbejdsplads for andre, er scoren 4,5 (2023), hvor den var 4,0 (2021). Det er
en forbedring pa 12,5 %.

En anden positiv indikator er samlet sygdom, og den er faldet med 0,90 %-point, sa
den udger 4,16 % for 2022-23. Det er vi meget tilfredse med.

Anvendt regnskabspraksis
Besvarelsen indhentes fra alle medarbejdere pa afholdelsestidspunktet. Feedback-
score udtrykker, i hvor hgj grad medarbejderne oplever de bedste mulige vilkar for

medarbejdere.

Den samlede medarbejdertilfredshed er et udtryk for den overordnede gleede og
stolthed ved at arbejde i Ri. Svarprocenten pa medarbejderundersggelsen viser, hvor

mange der har besvaret undersggelsen ud af mulige respondenter.

Medarbejderomsaetning

Vores branche har i lsengere tid veeret praeget af stor udskiftning, hvor mange
medarbejdere sager ud af branchen efter en kort arraekke. Hos Ri ger vi derved en
stor indsats for at fastholde vores medarbejdere, da det er afgerende for, at vi kan

udvikle vores forretning.
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Vores data viser, at der er en positiv udvikling, idet medarbejderomszetningen er faldet
fra 10,20 % i 2021/22 til 4,62 % i 2022/23. Sammenholdt med branchetal ligger vi me-
get lavt, hvilket vi er meget tilfredse med. Dette forhold kommer sig ogsa til udtryk i
den gennemsnitlige anciennitet for medarbejderen, som er 9,31 ar, hvilket vi er meget

stolte af som virksomhed.

Medarbejderomszetningshastighed 2022/23 2021/22

Medarbejderomsaetning 4,62% 10,20%

Hos Ri investerer vi meget i, at medarbejderne har det godt pa arbejdspladsen. Det
afspejler sig ogsa i sygefraveer, og det er faldet for indeveerende regnskabsar, sammen-

holdt med &ret forinden.

2022/23| ___2021/22

Gennemsnitligt sygefraveer 4,16% 5,06%

Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes som forholdet mellem antallet af
medarbejdere (ekskl. partnere og pensionerede kolleger), som har forladt Ri, og det
samlede antal medarbejdere (beregnet som et gennemsnit af ansatte i henholdsvis

starten og slutningen af regnskabsaret).

Medarbejderudvikling
| Ri har vi et seerligt @nske om, at alle vores medarbejdere kontinuerligt far muligheden
for at udnytte deres potentiale og tilegne sig nye kompetencer. Det er et omrade, vi

har arbejdet med pa mange niveauer og har intensiveret de sidste par ar.

For fortsat at udvikle os og fastholde vores dygtige medarbejdere er det centralt for
os, at vi arbejder med at fastleegge udviklingsmal, tilbyde relevant uddannelse og
understatte den lgbende dialog med sin leder. Det bidrager til gget medarbejder-

tilfredshed og er ogsa sundt for vores forretning.

Vi har en politik om, at alle kundebetjenende medarbejdere som minimum skal have
40 timers efteruddannelse om aret, hvoraf sterstedelen skal ske inden for den enkelte
medarbejders primaere kompetenceomrade. Efteruddannelsen er med til at sikre

udvikling af vores medarbejdere og sikrer herudover ogsa kvalitet i vores arbejde.

| Ri er det ikke et mal i sig selv at uddanne sig. Vi omfavner alle uddannelsesniveauer
og respekterer medarbejdernes enske for uddannelsesbehov eller gnsket om ikke at

videreuddanne sig.

Alle nyansatte kollegaer, der kommer direkte fra skolebaenken, far tilbudt vores
egetudviklede skoleforlgb, "Ri-skolen”. Forlgbet skoler de nyansatte i de kompetencer

og den viden, der har seerlig betydning for at yde en optimal service for vores kunder.
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Med henvisning til KPI'en nedenfor er antallet af timer, der anvendes pr. medarbejder
i meget positiv udvikling. Vi vil gerne investere stadig mere i vores medarbejdere, da

det pa sigt vil understgtte udviklingen i vores forretning og kvaliteten i vores arbejde.

Medarbejderudvikling, gennemsnitligt antal timer pr. ansat 2022/23 2021/22

Antal timer investeret i HD 57,50 52,22
Antal timer investeret i CMA 325,00 329,00
Antal timer investeret i SR-studie 12,00 0
Antal timer investeret i interne kurser 35,70 26,08
Antal timer investeret i eksterne kurser 6,87 3,91

Anvendt regnskabspraksis
| opgerelsen af medarbejderudvikling er der medtaget det gennemsnitlige antal timer

pr. medarbejder, som er anvendt til treening og kompetenceudvikling.

Data til opgerelsen traekkes fra vores tidsregistreringssystem. Andelen af medarbej-
dere med udviklingsplaner er defineret som aktive medarbejdere, der pr. 30. juni har
mere end tre maneders anciennitet (eksklusive timelgnnede) med aftalte og fastlagte
udviklingsplaner i Ri's interne system. Andelen af medarbejdere med malszetninger

beregnes efter samme princip, som medarbejdere med fastlagte udviklingsplaner.

Personaleforhold

| Ri prioriterer vi personalet hejt, og derfor har vi i for dette regnskabsar afholdt fem
personalearrangementer for alle medarbejdere. Vi har den oplevelse, at det fastholder
den gode "Ri-kultur”. Vi har med tiden faet skabt en #Ri-familie med baggrund i det
gode sammenhold mellem alle kollegaer. Det stér hejt pa vores dagsorden, da et godt
sammenhold skaber gode resultater. | samme kontekst har vi de forgangne ar haft en
raekke jubileeer for medarbejdere, som har veeret en del af Ri i op til 43 ar. Det leeser vi

som et stort kvalitetsstempel pa arbejdspladsen Ri.

Governance (selskabsledelse)

Hos Ri er et vigtigt formal at skabe tillid i samfundet, og derfor er governance et
centralt element i vores dagligdag. Governance ligger helt naturligt i forleengelse af

vores formal.

| denne ikke-finansielle beretning fokuserer vi pa ‘ledelses- og ejerforhold’, forret-
ningsetisk fokus og antikorruption, antal af drifts-, bestyrelses- og partnermgder samt
deltagelsesprocent pa alle typer mader. Vi ser ogsa pa kensdiversitet, antal partnere,

statsautoriseret revisorer og godkendte revisorer og evrige.

Bestyrelses- og ejerforhold
Ri's bestyrelse bestar af Ri's fire partnere, to medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
samt to suppleanter. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer veelges blandt

medarbejderinvesteringsforeningen i Ri. Det sikrer kensdiversitet, men er ogsa afheengig
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af de kandidater, der bliver opstillet til valg i Ri's bestyrelse. Den nuveaerende bestyrelse
er 75/25, fordelt mellem mand og kvinde, hvilket vi i Ri er tilfredse med, men vi vil gere
en fortsat stor indsats for at gere denne fordeling endnu bedre. Det skaber god synergi

og sterre perspektiver pa bestyrelsesmaderne.

Opgaven med at skabe diversitet blandt partnere og medarbejdere er en langsigtet

opgave, som vi arbejder malrettet pa.

Konsdiversitet i bestyrelsen 2022/23 2021/22

Bestyrelse inkl. medarbejdervagte og suppleanter 75/25 75/25

Bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelsesmaderne er med til at sikre en aktiv
deltagelse i ledelsen og udviklingen af Ri. Tilstedevaerelsen pa de atholdte bestyrelses-

mader er 95,8 % mod 85,7 % sidste ar. Den hgje tilstedeveerelsesprocent pa bestyrelses-
mederne understgtter vores snske om stort engagement fra bestyrelsen i udviklingen

og styrkelsen af Ri.

Ledelsen har stor fokus pa at holde sig orienteret om Ri's drift og gkonomi, hvilket
ogsa udviser sig pa interne driftsmader og partnermgder. Det skaber et stabilt og
sundt Ri, at partnerne har den labende orientering. Derfor har deltagelsesprocenten
0gsa veeret et vaesentligt fokus pa de afholdte mader. Deltagelsesprocenten for
driftsmader er steget fra 88,9 % til 92,5 %, og partnermader er steget fra 80 % til 96,4 %

— en positiv udvikling, vi er meget tilfredse med.

Tilstedevzaerelse pa mader 2022/23 2021/22

Antal afholdte driftsmeder 7 9
Antal afholdte partnermader 10 9
Antal afholdte bestyrelsesmader 4 2
Deltagerprocent driftsmeder 92,5% 88,9%
Deltagerprocent partnermeder 96,4% 80,0%
Deltagerprocent bestyrelsesmader 95,8% 85,7%

Anvendt regnskabspraksis

Deltagelsesprocenten er udregnet ved at sammenholde antallet af afholdte mader,
hvilket inkluderer drifts-, partner- og bestyrelsesmader, hvor de enkelte partnere og
bestyrelsesmedlemmer har deltaget, med det samlede antal afholdt meder. Beregnin-

gen inkluderer bade generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte medlemmer.

Ejerstrukturen

Ri er en seerpreeget revisionsvirksomhed, nar man ser pa ejerstrukturen. Ri har redder
tilbage i fagbevaegelsen, og det har smittet af pa ejerforholdene: Medarbejderne ejer
30 % af Ri gennem en investeringsforening, og partnerne har de resterende 70 %,

fordelt pa fem partnere, der alle er statsautoriserede revisorer.

Det giver et seerligt engagement, nar alle fgler de ejer en del af Ri, noget vi seerligt

maerker, nar der er travle perioder.
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Forretningsetisk fokus og antikorruption

Som revisions-, skatte- og radgivningsvirksomhed er Ri’s tilgang til samfundsansvar
naturligt preeget af, at vi ansker at imadega risici, relateret til forretningsetik, herunder
antikorruption og hvidvask. | Ri arbejder vi ud fra vores kultur, historie, strategi og ret-
ningslinjer. Disse elementer szetter standarden for, hvordan vi driver vores forretning,
og de understatter desuden vores medarbejdere med at fastholde en etisk adfeerd.
Det geelder blandt andet i forhold til menneskerettigheder, sociale forhold, miljs- og
klimamaessige forhold samt bekeempelse af korruption og hvidvask.

| Ri er det afggrende for os, at der ikke kan szettes spergsmalstegn ved vores integritet
og uafheengighed. Derfor understatter vi vores politikker med velintegrerede godken-

delsesprocesser, og det er et fokus i vores interne afdeling for risk management.

Som revisionsvirksomhed er vi underlagt regler og retningslinjer, der gar langt videre,
end hvad man normalt kan forvente pa omraderne integritet, uathaengighed og anti-
korruption. Vores tilgang fremgar af vores kvalitetsmanual. Hvis vi bliver opmaerksomme
pa forhold, der virker mistaenkelige eller ussedvanlige, tager vi passende foranstaltninger.
Vores politikker foreskriver ogsa, at vi aldrig vil anmode om, acceptere eller tilbyde

bestikkelse — hverken direkte eller indirekte.

Som ny medarbejder i Ri er undervisning i Ri's retningslinjer, vaerdier og kultur derfor det
forste, man meder. Samtidig har vi obligatorisk efteruddannelse i risk og compliance for
alle medarbejdere. Den omfatter alle omrader inden for antikorruption, hvidvask og
det, at vi alle hele tiden udviser den rette adfeerd og demmekraft. Ri kraever ogsa hg;j
integritet og etik fra vores leveranderer. Derfor har vi en kvalitetsmanual til leverandgrer,

og den stiller bade krav om overholdelse af menneskerettigheder og antikorruption.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab for 2022/23 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i

regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar, pa nezer indregning
af lgnrefusioner. Disse medtages under Andre driftsindteegter og har ingen indvirkning
pa resultatet eller egenkapitalen. Men opkegb af dattervirksomhed medferer, at der i ar

skal afleegges koncernregnskab.

Arsrapportens belgb er angivet DKK.

Koncernregnskab
Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har i regnskabsaret kabt 100% af anparterne i

Pro-Accounting ApS og afleegger derfor koncernregnskab for indevaerende regnskabsar.

Pro-Accounting ApS har i denne forbindelse omlagt deres regnskabsar fra kalender-
aret til 1. juli - 30. juni. Ferste regnskabsperiode siden koncernetableringen er dog fra
1. januar 2023 - 30. juni 2023 (6 maneder). | koncernregnskabet indgar regnskabet for
perioden fra kabstidspunktet til 30. juni 2023.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og
tilknyttede virksomheders regnskaber, opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncern-interne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder.
| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheder regnskabsposter med 100%.

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget og pa den
anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle anleegsaktiver.
Goodwill afskrives linezert i resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den

wkonomiske levetid.

Ombkostninger, aftholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatop-

gerelsen i afholdelsesaret.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen

indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele

vil tilflyde koncernen og selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
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Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske

fordele vil fraga koncernen og selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males

aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den

akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa

balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen indregnes i takt med at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaet-
ningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Netto-

omsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver, lanrefusioner, udlejning af ejendomme og forsikringserstatninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kontorlokaler, kontorholdsom-

kostninger, forsikringer samt rejse- og opholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social
sikring og eendring til hensaettelse i medarbejderforpligtelser samt uddannelses- og

gvrige personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlaegsaktiver.

31 RI ARSRAPPORT 2022/23

Penneo dokumentnagle: TOETQ-5JBZP-ICLIP-ZGXO0I-JXQI2-D7T23



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster indeholder renteindtaegter og -omkostninger af finansielle aktiver
og forpligtelser. Finansielle indtaegter og -omkostninger indregnes med de belgb,

der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbytte deklareres for
moderselskabet.

Skat af arets resultat

Ri statsautoriseret Revisionsaktieselskab er omfattet af de danske regler om sambe-
skatning af koncernens tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab er administrationsselskab for sambeskatningen

og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregningen af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag

fra de virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget

skattemaessigt overskud.

Arets skat og arets sambeskatningsbidrag som bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige

forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris.

Der afskrives over den estimerede gkonomiske levetid uden fastsaettelse af restveerdi.

Goodwill

Goodwill afskrives efter den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill
afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er mellem 5-10 ar. Afskrivnings-

perioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingstid.
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Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet

brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsespris og omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen,

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes

forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Ejendomme 20-50 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ar 0%
[t-materiel med lzengere brugstid Sar 0%
Biler 8,5 ar 0%

Biler afskrives med 20 % i ar 1, 15 % i ar 2 og med 10 % i arene herefter.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om
genindvindingsveerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives

til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hajeste veerdi af nettosalgsprisen
og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved

en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i Ri statsautoriseret Revisionsaktie-

selskabs arsregnskab til kostpris.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder af kapitalinteresser vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes gennem de foretagne

afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelser, foretages en nedskrivningstest af
hver enkelt aktiv henholdsvis pengestremsgenererende enhed. Der nedskrives til

genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg

af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen

ikke leengere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, eller en lavere nettorealisationsveaerdi,
hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af
tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdig-
gerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i forhold til

forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt,
males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis

denne er lavere.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte

omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer,

males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og

tab pa igangveerende arbejder. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen og
selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens

og selskabets skonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skatte-

maessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser
opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser omfatter geeld til pengeinstitutter, lanepakker, feriemidler samt
leverandarer m.v. og males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til

nominel vaerdi. Geeld over 1 ar er anfart som langfristet geeld.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens

likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme

vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens resultat reguleret for
ikkekontante driftsposter, zendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og
salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og

finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammen-
seetning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse

af |an, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Nettoomsaetning

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
2022/23|  2021/22| _2022/23|  2021/22
Nettoomsaetning 63.326 53.324 60.925 53.324
Andre driftsindtaegter 2.822 1.213 2.822 1.213
Koncern internt salg 0 0 137 0
Andre eksterne omkostninger -8.766 -6.156 -8.379 -6.156
Bruttoresultat 57.382 48.381 55.505 48.381
Personaleomkostninger 2 -54.030 -45.854 -52.426 -45.854
Resultat for af- og nedskrivninger 3.352 2.527 3.079 2.527
Af- og nedskrivninger af im- og materielle anlaegsaktiver 3 -1.843 -941 -1.481 -941
Andre driftsomkostninger 43 -288 43 -288
Resultat for finansielle poster 1.552 1.298 1.641 1.298
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede selskaber 0 0 0 0
Finansielle indteegter 519 285 518 285
Finansielle omkostninger -423 -1.131 -423 -1.131
Resultat for skat 1.648 452 1.736 452
Skat af arets resultat 4 -164 -129 -102 -129
Arets resultat 1.484 323 1.634 323
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.484 323 1.634 323
1.484 323 1.634 323
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Balance 30. juni

Koncern Modervirksomhed

2023) 2022l 2023 2022

Aktiver

Goodwill 5 6.736 0 1.667 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6.736 0 1.667 0
Grunde og bygninger 2.619 3.357 2.619 3.357
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.480 708 1.480 708
Indretning af lejede lokaler 1.601 2.135 1.601 2135
Materielle anlaegsaktiver 6 5.700 6.200 5.700 6.200
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 0 0 5.917 0
Finansielle anleegsaktiver 0 0 5.917 0
Anlaegsaktiver i alt 12.436 6.200 13.284 6.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.600 8.143 9.680 8.143
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.900 2.100 2.900 2.100
Til gode i tilknyttede selskaber 0 0 135 0
Andre tilgodehavender 636 500 609 500
Aktiveret udskudt skat 8 1.356 1.458 1.356 1.458
Periodeafgraensningsposter 9 972 1.558 949 1.558
Tilgodehavender 16.464 13.759 15.629 13.759
Veerdipapirer 10 6.964 9.323 6.964 9.323
Likvide beholdninger 11.856 11.146 11.070 11.146
Omszetningsaktiver i alt 35.284 34.228 33.663 34.228
Aktiver i alt 47.720 40.428 46.947 40.428
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Balance 30. juni

Koncern Modervirksomhed

tkr. | Note 2023 2022 2023 2022
Passiver

Virksomhedskapital 5.000 5.000 5.000 5.000
Overfgrt resultat 18.662 17.178 18.812 17.178
Egenkapital 23.662 22.178 23.812 22.178
Andre henszettelser 350 350 350 350
Hensatte forpligtelser i alt 350 350 350 350
Anden geeld 11 3.752 3.182 3.752 3.182
Langfristede geeldsforpligtelser 3.752 3.182 3.752 3.182
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 916 512 902 512
Skyldig selskabsskat 168 0 0 0
Anden geeld 18.872 14.206 18.131 14.206
Kortfristede gzeldsforpligtelser 19.956 14.718 19.033 14.718
Galdsforpligtelser i alt 24.058 18.250 23.135 18.250
Passiver i alt 47.720 40.428 46.947 40.428
Eventualposter m.v. 12

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13

Neertstaende parter 14
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Egenkapitalopgerelse

t.kr.
Virksomheds- Overfart

kapital resultat | alt
Modervirksomhed
Egenkapital 1. juli 2021 5.000 16.855 21.855
Arets resultat 0 323 323
Egenkapital 1. juli 2022 5.000 17.178 22178
Arets resultat 0 1.634 1.634
Egenkapital 30. juni 2023 5.000 18.812 23.812
Koncern
Egenkapital 1. juli 2021 5.000 16.855 21.855
Arets resultat 0 323 323
Egenkapital 1. juli 2022 5.000 17.178 22.178
Avrets resultat 0 1.484 1.484
Egenkapital 30. juni 2023 5.000 18.662 23.662
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Pengestremsopgerelse 1. juli - 30. juni

t.kr. Note 2022/23 2021/22
Arets resultat 1.484 323
Reguleringer 15 556 1.915
Zndring i driftskapital 16 2.939 -6.788
Pengestremme fra drift for finansielle poster 4.979 -4.550
Renteindbetalinger og lign. 519 284
Renteudbetalinger og lign. -423 -1.129
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.075 -5.395
Keb af immaterielle anlzegsaktiver -7.431 0
Keb af materielle anleegsaktiver -1.534 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 2.241 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.724 0
Indbetaling til feriefonden 0 -23
Indfrielse af Coronalan 0 -5.587
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 0 -5.610
/ndring i likvider -1.649 -11.005
Likvide beholdninger 11.146 21.332
Veerdipapirer 9.323 10.142
Likvider 1. juli 2022 20.469 31.474
Likvider 30. juni 2023 18.820 20.469
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 11.856 11.146
Veerdipapirer 6.964 9.323
18.820 20.469
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Note , |

1 Seerlige poster

Selskabet har solgt sin ejendom i Aarhus, og avancen pa t.kr. 1.356 indgar i bdde moderselskabet og
koncernregnskabet under andre indteegter.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
2 Personaleomkostninger
Lenninger 48.783 40.252 47.320 40.252
Pensioner 3.191 2.753 3.072 2.753
Andre omkostninger til social sikring 816 727 804 727
Uddannelses- og evrige personaleomkostninger 1.240 2122 1.230 2.122
54.030 45.854 52.426 45.854
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 65 54 59 54
3 Af- og nedskrivninger af im- og materielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 695 0 888 0
Materielle anleegsaktiver 1.148 941 1.148 941
1.843 941 1.481 941
Afskrivninger fordeler sig saledes:
Goodwill 695 0 333 0
Grunde og bygninger 102 125 102 125
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 512 282 512 282
Indretning af lejede lokaler 534 534 534 534
1.843 941 1.481 941
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat 164 129 102 129
164 129 102 129
5 Goodwill
Kostpris 1. juli 2022 0 0 0 0
Tilgang 7.431 0 2.000 0
Kostpris 30. juni 2023 7.431 0 2.000 0
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 0 0 0 0
Afskrivninger -695 0 -333 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 -695 0 -333 0
Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni 2023 6.736 0 1.667 0
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Modervirksomhed

6 Materielle anlaegsaktiver
Modervirksomhed Andre
anleeg,
drifts-  Indretning
Grunde og materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2022 7.804 2718 3.737 14.259
Tilgang 250 1.284 0 1.534
Afgang -3.059 -604 0 -3.663
Kostpris 30. juni 2023 4.995 3.398 3.737 12.130
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 4.447 2.010 1.602 8.059
Afskrivninger 102 512 534 1.148
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -2.173 -604 0 -2.777
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 2.376 1.918 2.136 6.430
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 2.619 1.480 1.601 5.700
Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2022 0 0
Tilgang 5.917 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 5.917 0
Pro-Accounting ApS, Kolding, Danmark Ejerandel Resultat Egenkapital
100% 584 698
8 Aktiveret udskudt skat
Skatteaktiv 1. juli 2022 1.458 1.587
Tilgang -102 -129
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 1.356 1.458
9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringer, it-omkost-
ninger m.v.
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13

14

Koncern Modervirksomhed
2022/23|  2021/22|  2022/23|  2021/22
Verdipapirer
Aktier, investeringsforeninger 2.300 2.818 2.300 2.818
Obligationer, investeringsforeninger 4.664 6.505 4.664 6.505
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 6.964 9.323 6.964 9.323

| beholdningen er indregnet et urealiseret tab pa t.kr. 161.

Modervirksomhed

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Afdrag
1.juli 2022 30.juni2023  neestear  efter5ar

Anden geeld 3.182 3.752 0 2.742
3.182 3.752 0 2.742

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet lejeforpligtelse vedrerende lejemal i ejendomme. Den arlige leje vedrarende
lejeaftalerne udger t.kr. 1.500. (koncern 1.527 t.kr.)

Koncernen er sambeskattet og heefter solidarisk for betaling af selskabsskat samt kildeskat pé& udbytter.

Selskabet har herudover ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser ud over de i
arsregnskabet anforte.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagementer med Arbejdernes Landsbank har selskabet givet pant i selskabets
veerdipapirdepot. Den bogferte veerdi af veerdipapirer i depotet udger pr. 30. juni 2023 t.kr. 6.964.

Herudover har selskabet eller koncernen ikke andre pantseetninger og sikkerhedsstillelser.

Nzertstaende parter
Ejerforhold
De i selskabet ansatte partnere ejer i lige andele tilsammen 70% af aktiekapitalen.

Medarbejderinvesteringsklubben i Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab ejer 30% af aktiekapitalen
i selskabet. Medarbejderinvesteringsklubben i Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab har hjemsted
pa selskabets adresse i Taastrup.

Koncernbestemmende indflydelse
Pro-Accounting Aps, Kolding, Danmark.

Transaktioner med neertstaende parter
Salg af varer og ydelser til tilknyttede virksomheder 137 0
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 135

(@]
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15

16

Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Avance ved salg af materielle aktiver
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - driftskapital
Andring i tilgodehavender
Zndring i kort- og langfristet geeld
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-519 -285
423 1.131
1.843 940
-1.355 0
164 129
556 1.915
-2.869 -1.228
5.808 -5.560
2.939 -6.788
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         BPGZeMpuxK0h9oGwAAylt0holQ/uDsnwuC70M1rt2KA=   txwsLvL2mRihgqXwUQmUkJGsrmPD+ggtkarGAlBlb14=      AQAB           2023-11-17T11:49:55.521Z     fBgGVa23YOvPejYVf3kbQFp5ZCnBy4MAJS7cslwo8MU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1125525744824224937890294723711383275312585667218        



            
                
            
            13296 Ri - Årsrapport 2022-23
            TOETQ-5JBZP-ICLJP-ZGX0I-JXQI2-D7T23
            SHA-256
            795eaa0f0e17b981677659b474a2606e06bc946f2e53ba5ac45397ffa0062e1d
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            9570 Ri - Revisionsprotokollat 2022-23
            SN764-PK1C8-YKPDJ-W7NLB-LEVPE-LWVB6
            SHA-256
            182bf4e3234b8362dff4e6c5ed8beed92ea61f469db291a6a848516d2b380c07
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            9570 Ri - Ledelsens regnskabserklæring 2022-23
            QB1CB-ONU0D-XNE22-P4KJJ-2MUNF-2YUZ1
            SHA-256
            33f797beaa6a9126316a7387ceb280431a3d0d694ffaf9471975dfc59fa08f68
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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