N-Management ApS

c/o Direkter Kjeld Nielsen, Bopladsen 27, 9230 Svenstrup J
CVR-nr.: 24 22 39 14

Arsrapport 2025

1. januar - 31. december

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinaere generalforsamling, den 31. marts 2026

Kjeld Nielsen

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nerrebro 15 TIf.: 96 23 54 00
DK-9800 Hjerring Hjoerring@bdo.dk
CVR-nr. 45719375 www.bdo.dk




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Selskabsoplysninger 3
Erklaeringer

Ledelsespategning 4
Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger 5
Ledelsesberetning

Ledelsesberetning 6

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse 7
Balance 8
Egenkapitalopggrelse 9
Noter 10
Anvendt regnskabspraksis 11-12

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret
selskab med begranset haftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger

Selskabet N-Management ApS
c/o Direkter Kjeld Nielsen
Bopladsen 27
9230 Svenstrup J

CVR-nr.: 24223914

Stiftet: 30. juni 1999

Kommune: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kjeld Nielsen
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nerrebro 15
9800 Hjerring

N-Management ApS | Selskabsoplysninger



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for N-Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Svenstrup, den 31. marts 2026

Direktion:

Kjeld Nielsen
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i N-Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N-Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hjerring, den 31. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed samt eje andre
vaerdipapirer.

Usadvanlige forhold
| regnskabsaret har selskabet afhaendet unoterede kapitalandele, hvilket har medfert en avance fra salg pa
4.860 tkr. Indtaegten er indregnet under Andre finansielle indtaegter.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttotab -173.114 102.994
Personaleomkostninger 2 0 -43.500
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0 -2.359
Driftsresultat -173.114 57.135
Andre finansielle indtaegter 3 4.865.510 1.050
@vrige finansielle omkostninger -18.363 -6.825
Resultat for skat 4.674.033 51.360
Skat af arets resultat 4 -6.820 -18.423
Arets resultat 4.667.213 32.937
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Ekstraordinaert udbytte 1.709.000 0
Overfert resultat 2.658.213 32.937
| alt 4.667.213 32.937
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 0 52.387
Varebeholdninger 0 52.387
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 62.500
Udskudte skatteaktiver 0 6.820
Andre tilgodehavender 1.275.701 0
Tilgodehavende selskabsskat 4.025 0
Tilgodehavender 5 1.279.726 69.320
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 6 1.208.565 33.390
Vardipapirer og kapitalandele 1.208.565 33.390
Likvide beholdninger 1.069.322 1.082
Omsaetningsaktiver 3.557.613 156.179
Aktiver 3.557.613 156.179
Passiver
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.621.765 -36.448
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 300.000 0
Egenkapital 3.046.765 88.552
Geeld til pengeinstitutter 0 281
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 23.804 8.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 46.285 10.599
Selskabsskat 0 16.714
Anden geeld 440.759 32.033
Kortfristede geeldsforpligtelser 510.848 67.627
Geeldsforpligtelser 510.848 67.627
Passiver 3.557.613 156.179

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og

maling
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 -36.448 0 88.552
Forslag til resultatdisponering 2.658.213 2.009.000 4.667.213
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -1.709.000 -1.709.000
Egenkapital 31. december 2025 125.000 2.621.765 300.000 3.046.765
N-Management ApS | Egenkapitalopgerelse 9



Noter

1 | Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Selskabet besidder Andre tilgodehavender, som skal henfares til tilgodehavende fra salg af unoterede
kapitalandele. Af tilgodehavendet er 937 tkr. tilknyttet udfaldet af fremtidige begivenheder for den frasolgte
virksomhed, som i vaesentlig grad er baseret pa den solgte virksomheds fremtidige indtjening og udfaldet af
en verserende skattesag. Der er derfor stor grad af usikkerhed forbundet med indregningen af dette
tilgodehavende.

2025 2024
kr. kr.

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 0 43.500
0 43.500

3 | Seerlige poster
| regnskabsaret har selskabet afhandet unoterede kapitalandele, hvilket har medfart en avance fra salg pa
4.860 tkr. Indtaegten er indregnet under Andre finansielle indtaegter.

2025 2024
kr. kr.
4 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 18.942
Regulering af udskudt skat 6.820 -519
6.820 18.423

5 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Andre tilgodehavender 936.807 0
936.807 0

6 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belab:

Investerings-

Borsnoterede forenings
kr. aktier beviser
Dagsveerdi 31. december 2025 58.449 1.000.116
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -173 721
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N-Management ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med arbejdets udferelse.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier samt ikke barsnoterede
kapitalandele. Barsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til barskurs. Ikke bgrsnoterede
vardipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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