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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Foreningen

Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.
Elmegade 9-11

4400 Kalundborg

Telefon: 59 54 04 00

Hjemmeside: www kvickly.dk
E-mail: 04630@coop.dk

Hjemsted: Kalundborg

CVR-nr.: 14 00 99 14

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

110. regnskabsar

Bogfering

COOP Koncerngkonomi

Direktion

Direktor Keld Haapanen

Bestyrelse

Per Junge, formand
Stig Nielsen

Heidi Suna Christensen
Henrik Engel

Katja Thorsteen Larsen
Kirsten Herlgv

Peter Ebdrup

Kim Kofod Olsen

Kim Christensen
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea Bank Danmark A/S

Associeret virksomhed

Sorg Detail Holding A/S, Sorg

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 4



Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Foreningsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling
Dagsorden

1. Valg af dirigent og stemmeteeller

Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner

Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Eventuelt

w N

N o ok

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 5



Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Kalundborg
Brugsforening A.m.b.A..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af foreningens aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 2. april 2025

Direktionen

Keld Haapanen
Direktor

Bestyrelsen

Per Junge Stig Nielsen Heidi Suna Christensen
Formand

Henrik Engel Katja Thorsteen Larsen Kirsten Herlgv

Peter Ebdrup Kim Kofod Olsen Kim Christensen
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalundborg Brugsforening A.m.b.A. for regnskabsaret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfaere, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vordingborg, den 2. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Erik Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33252
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Bruttofortjeneste 44446 42525 38.179  46.814 47.764
Resultat af primeer drift 750 -1.382 -5.963 3.098 2.708
Finansielle poster i alt 663 744 1.5649 1.416 1.881
Arets resultat 1.240 -548  -3.353 3727  3.918
Balance
Samlede aktiver 124.332 122.802 120.271 126.795 143.074
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 3.470 2.104 8.598 1.285  17.087
Egenkapital 57862  56.587 57.037 59.675 55.838
Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 2% -1% -4% 7% 7%
Soliditet
Soliditetsgrad 47% 46% 47% 47% 39%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens aktiviteter bestar i drift af detailnandel med dagligvarer, breendstof og bilvask.

Forretningen driver:

Dagli brugsen Raklev

Super Brugsen Svebglle

Super Brugsen Jyderup

Kvickly Kalundborg

OK Elmegade

OK Sydhavnsvej

OK Raklev

OK Svebglle

Ejendomsudlejning i Kalundborg.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 1.240.286 mod
DKK -547.972 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 57.862.489.

Resultatforventningen for 2024 var et negativt resultat for skat pa t.DKK 100 - 500.

Aret 2024 blev bedre end forventet, men var samtidig preeget af lavere omsesetning men med
en hgjere avance end budgetteret.

Forventet udvikling

Foreningen forventer et resultat fer skat i niveauet t.DKK 1.000 - 1.500 for det kommende ar,
med en forventning om omsaetning pé niveau med 2024 og en realiseret avance pa et bedre
niveau end konstateret i 2024.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 44.445.719 42.525.124
Personaleomkostninger -39.190.943 -38.327.757
Resultat for af- og nedskrivninger 5.254.776 4.197.367
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -4.504.706 -4.868.597
Andre driftsomkostninger 0 -710.633
Resultat af primeer drift 750.070 -1.381.863
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 273.924 814.240
Indteegter af kapitalinteresser -10.600 -19.467
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver 1.204.402 1.210.770
Andre finansielle indtsegter 578.409 253.618
Andre finansielle omkostninger -1.383.299 -1.515.331
Resultat for skat 1.412.906 -638.033
Skat af &rets resultat -172.620 90.061
Arets resultat 1.240.286 -547.972

Forslag til resultatdisponering
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Note

Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 63.447.367 64.432.716
Indretning af lejede lokaler 379.810 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10.262.563 10.654.207
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 37.723
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 750.000 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 74.839.740 75.124.646
Kapitalandele i associerede virksomheder 13.037.659 12.778.902
Kapitalinteresser 1.097.985 1.076.785
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.924.314 6.668.938
Finansielle anlaegsaktiver i alt 21.059.958 20.524.625
Anlaegsaktiver i alt 95.899.698 95.649.271
Fremstillede varer og handelsvarer 16.199.101 16.600.241
Varebeholdninger i alt 16.199.101 16.600.241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.241.404 1.634.918
Tilgodehavende selskabsskat 325.187 683.377
Andre tilgodehavender 9.468.302 7.412.693
Periodeafgrsensningsposter 49.216 33.305
Tilgodehavender i alt 11.084.109 9.664.293
Andre veerdipapirer og kapitalandele 184.472 198.384
Verdipapirer og kapitalandele i alt 184.472 198.384
Likvide beholdninger 964.724 689.649
Omseetningsaktiver i alt 28.432.406 27.152.567
Aktiver i alt 124.332.104 122.801.838
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Note

10
10

10

11

12
13
14
15

Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Andelskapital 1.114.136 1.079.392
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 11.522.659 11.263.902
Reserve for sikringstransaktioner 0 746.639
Overfort resultat 45.225.694 43.497.176
Egenkapital i alt 57.862.489 56.587.109
Hensaettelser til udskudt skat 5.729.950 5.555.377
Hensatte forpligtelser i alt 5.729.950 5.555.377
Geeld til realkreditinstitutter 23.045.498 24.770.384
Anden geeld 5.543.542 5.724.918
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 28.589.040 30.495.302
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.877.458 1.840.369
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 131.176
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 25.661.286 22.006.324
Anden geeld 4.582.947 6.140.898
Periodeafgreensningsposter 28.934 45.283
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 32.150.625 30.164.050
Geaeldsforpligtelser i alt 60.739.665 60.659.352
Passiveri alt 124.332.104 122.801.838

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Reserve for
efter indre sikrings-
Andels- veerdis trans- Overfeort Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode aktioner resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 1.079.392  11.263.902 746.639 43.497.176 56.587.109
Kapitalforhgielse 34.744 0 0 0 34.744
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 -15.167 15.517 0 350
Overforsler til/fra andre
reserver 0 0 -762.156 762.156 0
Forslag til
resultatdisponering 0 273.924 0 966.362 1.240.286
Saldo pr. 31.12.24 1.114.136 11.522.659 0 45225694 57.862.489
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Note

16

Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Pengestromsopgorelse

2024 2023
DKK DKK
Arets resultat 1.240.286 -547.972
Reguleringer 4.000.578 4.055.657
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 401.140 401.423
Tilgodehavender -1.778.006 -5.086.384
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.654.962 7.583.453
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.574.300 1.171.014
Pengestromme fra driften for finansielle poster 5.944.660 7.577.191
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 996.833 858.960
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.513.440 -1.556.843
Betalt selskabsskat 355.766 -330.078
Pengestromme fra driften 5.783.819 6.549.230
Kgb af materielle anleegsaktiver -4.219.799 -2.103.765
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -31.800 -58.400
Modtaget udbytte 530.601 584.477
Pengestromme fra investeringer -3.720.998 -1.577.688
Kapitaltilfersel 34.744 35.223
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -1.482.971 -1.436.014
Nedbringelse af gaeld til kreditinstitutter -131.176 -3.961.815
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -222.255 -115.939
Pengestremme fra finansiering -1.801.658 -5.478.545
Arets samlede pengestremme 261.163 -507.003
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 6389.649 1.217.603
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets
begyndelse 198.384 177.433
Likvide beholdninger ved arets slutning 1.149.196 888.033
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Pengestromsopgorelse

2024 2023

Note DKK DKK
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:

Likvide beholdninger 964.724 6389.649

Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 184.472 198.384

I alt 1.149.196 888.033
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 34.425.260 33.374.793
Pensioner 3.350.528 3.005.709
Andre omkostninger til social sikring 190.205 187.430
Andre personaleomkostninger 1.224.950 1.759.825
[ alt 39.190.943 38.327.757
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 80 83
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.038.220 1.947.246

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belagb

for et enkelt ledelsesmedlem.

2024 2023
DKK DKK
2. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 273.924 814.240
I alt 273.924 814.240
3. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.424 2.105
Arets regulering af udskudt skat 170.196 -92.166
Ialt 172.620 -90.061
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Noter
2024 2023
DKK DKK
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 273.924 814.240
Overfort resultat 966.362 -1.362.212
Ialt 1.240.286 -547.972
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Kostpris pr. 01.01.24 500.000
Kostpris pr. 31.12.24 500.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -500.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -500.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 0
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Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Noter
6. Materielle anlaegsaktiver
Andre Forudbeta-
anleeg, Materielle linger for
driftsmate- anlegsakti- materielle
Grunde ogIndretning af  rielogin-  ver under anlegsakti-
Belgb i DKK bygninger lejede lokaler ventar udferelse ver
Kostpris pr. 01.01.24 95.584.626 0 23.759.642 37.723 0
Tilgang i aret 595.370 403.338  2.471.091 0 750.000
Afgang i aret 0 0 -12.450 0 0
Overforsler i &rets lab
til/fra andre poster 0 0 37.723 -37.723 0
Kostpris pr. 31.12.24 96.179.996 403.338 26.255.906 0 750.000
Af- og nedskrivninger
pr. 01.01.24 -31.151.909 0 -13.105.335 0 0
Afskrivninger i aret -1.580.720 -23.528  -2.900.458 0 0
Tilbagefarsel af af- og ned-
skrivninger pa afheen-
dede aktiver 0 0 12.450 0 0
Af- og nedskrivninger
pr. 31.12.24 -32.732.629 -23.5628 -15.993.343 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31.12.24 63.447.367 379.810 10.262.563 0 750.000
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7. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

Andre veerdipa-

associerede Kapitalinteres- pirer og kapital-
Belgb i DKK virksomheder ser andele
Kostpris pr. 01.01.24 1.515.000 1.618.211 1.296.771
Tilgang i aret 0 31.800 0
Kostpris pr. 31.12.24 1.515.000 1.650.011 1.296.771
Opskrivninger pr. 01.01.24 11.263.902 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 273.924 0 0
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter -15.167 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.24 11.5622.659 0 0
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.24 0 -541.426 5.372.167
Dagsveerdireguleringer i aret 0 -10.600 769.819
Tilbageforsel af dagsveerdireguleringer pa
afheendede aktiver 0 0 -514.443
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.24 0 -552.026 5.627.543
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 13.037.659 1.097.985 6.924.314
Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Associerede virksomheder:
Sorg Detail Holding A/S, Sorw 21,43% 60.842.410 1.278.310 13.037.659

Vedregrende oplysninger om dagsveerdi for andre vaerdipapirer og kapitalandele henvises til

seerskilt note 'Oplysning om dagsveerdi'.
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31.12.24 31.12.23
DKK DKK
8. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 8.095 0
Forudbetalte leasingydelser 7.181 0
Forudbetalte huslejer 33.940 33.305
Ialt 49.216 33.305
9. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 5.555.377 5.628.828
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 170.196 -79.835
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 4.377 6.384
Udskudt skat pr. 31.12.24 5.729.950 5.655.377
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 7.703.584 7.577.325
Finansielle anleegsaktiver 642.683 645.015
Geeldsforpligtelser -579.797 -617.817
Skattemeessige underskud -2.036.520 -2.036.815
Ialt 5.729.950 5.667.708
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10. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Geeld til realkreditinstitutter 1.561.800 14.069.971 24.607.298 26.263.384
Anden geeld 315.658 3.768.025 5.859.200 6.072.287
T alt 1.877.458 17.837.996 30.466.498 32.335.671
31.12.24 31.12.23

DKK DKK

11. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte huslejeindteegter 0 6.865
(@vrige periodiserede driftsindteegter 28.934 38.418
I alt 28.934 45.283

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 23



Kalundborg Brugsforening A.m.b.A.

Noter
12. Oplysninger om dagsvaerdi
Bersnote- Andre
rede veerdi- veerdipapirer
papirer og og
Kapital- kapital- kapitalandel
Beleb i DKK interesser andele e Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.24 1.097.985 184.472 6.924.314  8.206.771
Arets urealiserede eendringer af
dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -10.600 -13.912 769.819 745.307

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i COOP
Amb.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP A.m.b.a.’s
vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan ikke
afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter aktier i DSM Holding A/S. Dagsvaerdien for
aktierne er fastsat til indre veerdi jf. seneste arsrapport.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.A. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.A. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.
Dagsveerdien for andelskapital i1 Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.

Barsnoteret veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.
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13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Foreningen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa fra 15 til 58 maneder samt
en samlet restydelse pa i alt t. DKK 557. Heraf med forfald i neeste regnskabsar t. DKK 197.

Kautionsforpligtelser

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udger t.DKK
4.635.

Andre eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrerende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk

for de indgéede forpligtelser.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter t. DKK 22.106 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmasssige veerdi udger t.DKK 46.157.

Foreningen har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 1.665, der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 47.343. Ejerpantebrevene er deponeret
til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleeg af renter. P4 balancedagen udger belgbet ialt t. DKK 1.107.

15. Neertstaende parter

Foreningens ledelse anser ingen for omfattet af oplysningskravet om neertstdende parter med
bestemmende indflydelse, jr. ARL § 98 ¢, stkl Transaktioner med neertstdende parter
omfatter alene uddelerens og bestyrelsesmedlemmernes indkeb i brugsen pa sesedvanlige
vilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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Noter
2024 2023
DKK DKK
16. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 4.504.706 4.868.597
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -273.924 -814.240
Indteegter af kapitalinteresser 10.600 19.467

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlsegsaktiver -1.204.402 -1.210.770
Finansielle indteegter -578.409 -253.618
Finansielle omkostninger 1.383.299 1.5615.331
Skat af arets resultat 172.620 -90.061
(vrige reguleringer -13.912 20.951
I alt 4.000.578 4.055.657
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde foreningen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méales ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse
(dagsveerdisikring), indregnes i resultatopgerelsen sammen med sendringer i vaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.
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17. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestrgmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lsengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under an-
dre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Indtaegter fra salg af tjenesteydelser (formidlingsprovision) indregnes i resultatopgerelsen i
takt med feerdiggerelsen af tjenesteydelserne hvorved indteegterne svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejde opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
(produktionsmetoden).

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi,

ar procent

Goodwill 5 0
Bygninger 35-50 0-50
Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder samt kapitalinteresser

For kapitalandele i associerede virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af
urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af
goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene
forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalinteresser omfatter dagsveerdireguleringer vedrgrende COOP
andelskonto.
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Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhaen-
delsesgevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele samt gevinster og tab pa gaeldsforpligtelser m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di péa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar.
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Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for le-
veringstidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder samt kapitalinteresser
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre vaerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males ved ferste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der di-
rekte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.
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Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsveerdien for andelskapital i COOP
Amb.a. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud basereret pd COOP A.m.b.a.’s
vedtaegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene kan ikke
afheendes til anden side.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afhendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives
til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.
Dagsveerdien for andelskapital 1 Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pd andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Geeldsforpligtelser, som er effektivt sikret af afledte finansielle instrumenter, maéles til dags-
veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indtaegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved é&rets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger,
kortfristede veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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