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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for E&M
Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers N@, den 3. februar 2026

Direktion

Michael Biilow-Nielsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i E&M Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for E&M Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os il
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 3. februar 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger

Selskabet E&M Consult ApS
Skovlyvej 24
8930 Randers N@

CVR-nr.: 36705124

Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Direktion Michael Bllow-Nielsen
Revisor Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive virksomhed med konsulentarbejde
samt dermed beslagtet virksomhed.

Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige aendringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.235.883 1.166.540
1 Personaleomkostninger -544.616 -544.557
Driftsresultat 691.267 621.983
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anleegsaktiver -322.082 -1.004.138
Andre finansielle indtaegter 24.656 30.373
@vrige finansielle omkostninger -272 -2.188
Resultat far skat 393.569 -353.970
Skat af arets resultat -157.498 -143.638
Arets resultat 236.071 -497.608
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfgres til overfart resultat 156.671 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -565.108
Disponeret i alt 236.071 -497.608
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.780.924 2.103.006
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.780.924 2.103.006
Anlaegsaktiver i alt 1.780.924 2.103.006
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 329.314 329.314
Varebeholdninger i alt 329.314 329.314
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 251.267 289.833
Tilgodehavende selskabsskat 0 18.362
Andre tilgodehavender 739.112 738.454
Tilgodehavender i alt 990.379 1.046.649
Likvide beholdninger 1.428.945 878.555
Omsaetningsaktiver i alt 2.748.638 2.254.518
Aktiver i alt 4,529.562 4.357.524
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart resultat 4.204.613 4.047.942
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 4.334.013 4.165.442
Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.000 10.000
Selskabsskat 7.498 0
Anden gzeld 178.051 182.082
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 195.549 192.082
Galdsforpligtelser i alt 195.549 192.082
Passiver i alt 4.529.562 4.357.524
2 Oplysninger om dagsveerdi
3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse
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Foreslaet

Virksomheds- udbytte for
kapital Overfgrt resultat regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50.000 4.047.942 67.500 4.165.442
Udloddet udbytte 0 0 -67.500 -67.500

Arets overfarte overskud eller
underskud 0 156.671 79.400 236.071
50.000 4.204.613 79.400 4.334.013
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Noter

2025 2024
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 538.812 538.812
Andre omkostninger til social sikring 5.804 5.745
544.616 544.557
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere 1 1
Oplysninger om dagsveerdi
Unoterede Unoterede
vaerdipapirer vaerdipapirer
og kapital- og kapital-
andele andele
kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2025 1.780.924 2.103.006
Arets urealiserede asendringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgarelsen -322.082 -1.004.138
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Der er ingen kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for E&M Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter ikke bgrsnoterede aktier,
der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
veerdien fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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