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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for ARNE FJORD-FRANDSEN HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 7. januar 2025

Direktion:

Arne Fjord-Frandsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i ARNE FJORD-FRANDSEN HOLDING ApS

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ARNE FJORD-FRANDSEN HOLDING ApS for regn-
skabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 7. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Ngrgaard Bergstedt
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne48486
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder samt investering i
andre vaerdipapirer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOTAB.....ciitiiiiitiiitieiteiteieeiteneeeneeneeaneeanaennen
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........
Andre finansielle indtagter......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnns
Andre finansielle omkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
RESULTAT FOR SKAT.....eiiiiiiiiiiiiiiiinieeeienieeeeennes

SKat af Arets reSULEAt . ...veeeene ettt ieeeeeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..ceutiiniiiiiieiiieeieiie et e eieeieeieeaieennaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccceevevnveeenenenn.
Ekstraordinaert udbytte......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

'z <1 (e | 1 1111 Koo [T PP
Overfart resultat....coooeiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

w

2023/24
kr.

-148.036
1.837.855
2.135.102
-455.420
3.369.501
-353.344

3.016.157

2.600.000
0

1.837.855
-1.421.698

3.016.157

2022/23
kr.

-72.269
1.983.394
2.317.903

-54.780
4.174.248
-481.945

3.692.303

3.000.000
3.000.000

1.983.394
-4.291.091

3.692.303
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccccoiveeetn.
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 6
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccevvvvueveinnnnnnnes

Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eieas

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccooviiiiiiiiiint, 7
Vardipapirer og kapitalandele..................cccooeiiiiinl.

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiitiiiniiiitieeiieiieeneeneenennenes

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiii i i e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart resultat..o.c.eeereeeiiieiieii i eiieeieeeneeaaneens
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........coeveveiieneenennennns

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiiiin e

Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccevviiiiiiiiiinnnnnnn..
NI 1013 - | S PP
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiitiiiiieniieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 9

2024
kr.

8.382.326
8.382.326

8.382.326
0
1.052.206
1.679.509
2.731.715

11.315.531
11.315.531

240.199

14.287.445

22.669.771

125.000
8.182.326
9.367.232
2.600.000

20.274.558

997.742
997.742

16.502
342.835
1.038.134
1.397.471
2.395.213

22.669.771

2023
kr.

5.674.366
5.674.366

5.674.366
2.175.749
1.008.585
1.501.452

4.685.786

9.855.827
9.855.827

1.580.841

16.122.454

21.796.820

125.000
5.474.366
11.659.034
3.000.000

20.258.400

1.100.917
1.100.917

16.500
203.669
217.334

437.503
1.538.420

21.796.820
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. oktober 2023................
Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. ..

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi...................

Overforsler
Modt./dekl. udbytte......cccoevvuviiiiinnnn.

Egenkapital 30. september 2024.........

10
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt

125.000 5.474.366 11.659.035 3.000.000 20.258.401

1.837.855 -1.421.698 2.600.000 3.016.157

-3.000.000 -3.000.000

2.370.105 -2.370.105 0

-1.500.000 1.500.000 0

125.000 8.182.326 9.367.232 2.600.000 20.274.558
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-.................
Finansielle omkostninger i gvrigt.......ccccvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................

2023/24
kr.

1.837.855

1.837.855

165.272
1.969.830

2.135.102

21.835
433.585

455.420

353.344

353.344

2022/23
kr.

1.983.394

1.983.394

160.427
2.157.476

2.317.903

54.780

54.780

481.945

481.945

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. OKtODEr 2023, .. it i et e ee i eeeieeeeaaann 200.000
Kostpris 30. september 2024.........ccocuiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieei i eaaaaen, 200.000
Vaerdireguleringer 1. oktober 2023......cciiiiiiiiiiiiiiiieriiiiteereeeneeereennnnees 5.474.366
(8| oTe o [l {1 U 1L - | PP PP -1.500.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr ...v.veiieii it 1.837.855
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiiii i e e e e 2.370.105
Vardireguleringer 30. september 2024..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaan 8.182.326
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024...........c..ccciiiiiiiiiiiiiiiininn.n, 8.382.326
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Fjord-Frandsen Biler ApS, HadersleV.......covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieenaeens 60 %
Fjord-Frandsen Ejendomme ApS, Haderslev.......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnns 100 %

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Aktier Obligationer

Dagsvaerdi 30. september 2024.......civiuiiiiiiiiieiiiiiinnneeans 7.823.195 3.492.335

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...........cccveuenenen. 883.858 196.200
Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2024 Afdrag Restgaeld  30/9 2023

kr. geld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Selskabsskat......ccvveeriiiiniriiniennnennnennn, 2.035.876 1.038.134 0 1.318.009

2.035.876 1.038.134 0 1.318.009

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter.
Kautionen er ulimiteret og udggr pr. statusdagen 3.857 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.036 tkr. pr. balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ARNE FJORD-FRANDSEN HOLDING ApS for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa merveaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre veerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



