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Vikarlaeger.dk A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 for
Vikarlaeger.dk A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver
finansielle stilling samt resultatet. Samtidigt er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn den 24. april 2020

Direktion

Dorte Munch Ekstrand

Bestyrelse

Carl Frederik Otto Nagell

(Formand)

Rikke Nagell

Janni Rose Christensen

Michael Rose
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Vikarlaeger.dk A/S
Den uafhzengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Vikarlaeger.dk A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vikarlaeger.dk A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation ,
uanset om denne skyldes besvigelse eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gg@re dette.
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Vikarlaeger.dk A/S

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Vikarlaeger.dk A/S

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
gennemfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Greve, den 24. april 2020

T. Rasmussen Revision
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32942490

Tom Rasmussen
statsautoriseret revisor
mnel0032
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Vikarlaeger.dk A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vaesentligste forretningsomrader er at virke som vikarbureau

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggr kr. -891.017 efter skat, hvilket er utilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 3.531.877 og en egenkapital pa kr.
2.804.656.

Der forventes en pavirkning fra COVID19 virussen, som direkte pavirker selskabets omsatning og
resultat.

Saerlige forhold vedrgrende regnskabsaret 2019

Selskabet har tabt en vaesentlig kunde, hviklet er arsagen til underskudet i 2019. Som fglge har
selskabets ledelse i gangsat en lang reekker tiltag for at tiltraekke nye kunder, samt udviklinge nye
produkter. Disse tiltag har medfgrt tilgang af nye kunder men er som fglge af COVID19 har kunderne
udskudt samarbejdet. Det nye produkt forventes markedsfgrt i 2. kvt 2020 men den gkonomiske
effekt er pa nuveerende tidspunk svaer at vurdere.

Handelser efter regnskabsarets udlgb:

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som fglge af spredningen
af Coronavirus. Alle selskabets markeder er blive pavirket af udbruddet. Om end det er i et tidligt
stadie at vurdere effekterne heraf, er det ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige
gkonomiske konsekvenser for det kommende regnskabsar.
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Vikarlaeger.dk A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra regnsdkabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af vikar ydelser indregnes i resultatopggrelsen. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Fremmede arbejde og hjelpmaterialer

Omkostninger til konsuleter og hjelpematerialer indeholder det forbrug af konsulenter og
hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomstaening.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Vikarlaeger.dk A/S

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og eendring af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Selskabet er sambeskattet med Inter Pares ApS. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
ombkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 3 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 0%

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer

Veardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Kursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ikke-b@rsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Resultatopggrelse for 2019

Note

Nettoomszetning
Fremmede arbejde og hjeelpmaterialer
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af ordinger primazer drift

2 Andre finansielle indtaegter
2 @vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat fgr skat
3 Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfgrt resultat

2019 2018

kr. kr.
8.618.585 25.078.466
-870.976 -2.400.151
-1.087.510 -1.368.497
6.660.099 21.309.818
-7.428.586 -17.470.550
-184.141 -8.688
-952.628 3.830.580
35.995 5.476
-39.630 -14.566
-956.263 3.821.490
65.246 -842.070
-891.017 2.979.420
1.000.000 2.900.000
-1.891.017 79.420
-891.017 2.979.420
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Balance pr. 31. december 2019

Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

4 Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
5 Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

11
2019 2018
kr. kr.
481.281 314.172
481.281 314.172
481.281 314.172
470.404 3.150.096
415.781 231.516
91.554 618.497
977.739 4.000.109
2.689 2.689
2.070.168 5.546.689
3.050.596 9.549.487
3.531.877 9.863.659
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Balance pr. 31. december 2019
Note
Selskabskapital

Overfgrt resultat
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen

Egenkapital
Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Pantsaetninger og sikkerheder
Leje- og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.
Neertstdende parter

2019 2018

kr. kr.

500.000 500.000

1.304.656 3.195.671

1.000.000 2.900.000

2.804.656 6.595.671

0 65.246

0 65.246

139.147 45.302

19.677 111.617

0 529.808

568.397 2.468.687

0 47.328

727.221 3.202.742

727.221 3.202.742

3.531.877 9.863.659
Note

O 00 N O
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Vikarlaeger.dk A/S

Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2018

Virksomhedskapital
Overfgrt resulat
Forslag til udbytte

Egenkapitalopggrelse for 2019

Virksomhedskapital
Overfort resulat
Forslag til udbytte

Virksomhedskapital

Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
500.000 500.000
3.116.251 79.420 3.195.671
2.900.000 2.900.000
3.616.251 0 2.979.420 6.595.671
Forslag til
Udbetalt resultat-
Primo udbytte disponering Ultimo
500.000 500.000
3.195.671 -1.891.017 1.304.656
2.900.000 -2.900.000 1.000.000 1.000.000
6.595.671 -2.900.000 -891.017 2.804.656
Palydende
Antal veerdi Nominel vaerdi
1.000 500 500.000

Der er ikke sket @ndringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 regnskabsar. Virksomhedskapitalen er

ikke opdelt i klasser.
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lon og gager 7.004.530 16.995.468
Pensionsbidrag 331.149 206.584
Andre sociale omkostninger 56.821 75.291
Andre personaleomkostninger 36.086 193.207
| alt 7.428.586 17.470.550
Gennemsnitligt antal medarbejdere 6 20

2 Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter 35.995 5.476
@vrige finansielle omkostninger -39.630 -14.566
| alt -3.635 -9.090

3 Skat af ordinaert resultat

Skat af arets resultat 0 731.808
Arets regulering af udskudt skat -65.246 110.262
| alt -65.246 842.070
Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa fglgende poster:

Materielle anleegsaktiver 112.431 296.573
Skattemaessige underskud -766.625 0
| alt -654.194 296.573
Hensaettelse til udskudt skat, 22% -143.923 65.246

Udskudt skat er ikke aktiveret.
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4 Materielle anlaegsaktiver

Andre
anlaeg mv.
kr.
Kostpris 1. januar 2019 322.860
Tilgang 351.250
Afgang 0
Kostpris 31. december 2019 674.110
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 8.688
Arets afskrivninger 184.141
Tilbagefgrsel ved afgang 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2019 192.829
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 481.281
Regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 2019 314.172
5 Veerdipapirer og kapitalandele
Alle veerdipapir og kapitalandele handles pa et reguleret marked.
6 Pantsaetninger og sikkerheder
Selskabet har ingen pantsaetnnger eller sikkerhedsstillelser
7 Leje- og leasingforpligtelser 2019 2018
kr. kr
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 76.659 116.400
Mellem 1 0og 5 ar 0 232.800
76.659 349.200
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8 Eventualposter mv.

Selskabet har ingen eventual-, garanti- kautionsforpligtelser.

9 Naertstaende parter

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

M. Rose Holding ApS, Jagtporten 8, 2730 Herlev
Ejerandel af aktierne 50% og 50% af stemmerne.

Nagell Holding ApS, Wilhelm Smidts vej 14, 2820 Gentofte.
Ejerandel af aktierne 50% og 50% af stemmerne.

T. Rasmussen Revision

16



