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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 6. marts 2026

Direktion

Sgren Ravnsborg
direktar

Bestyrelse

Carsten Skovsted Iversen Sgren Ravnsborg Henrik Haurum
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opstad som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Horsens, den 6. marts 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne33225
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Ved lodrette fusioner og spaltninger samt omvendt lodrette fusioner anvendes koncernmetoden il
sammenlagning af virksomhederne. Herved sammenlaegges virksomhederne til den omvurderingsvaerdi, der
er opgjort i koncernregnskabet, eller der ville vaere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksomhed,
som indgar i fusionen eller spaltningen. Koncernmetoden gennemfgres, som om virksomhederne har vaeret
sammenlagt eller udspaltet fra tidspunktet, hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af
fusionen eller spaltningen omfattede virksomheder, og der er derfor sket tilretning af sammenligningstal.
Eventuelle forskelle mellem vaerdien af de overtagne nettoaktiver og den regnskabsmaessige veerdi af de
ophgrende kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen i den fortsaettende virksomhed.

Omkostninger, afholdt i forbindelse sammenlaegningen, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab bestar af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind truffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende selskabsskat'
eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som faglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Bruttotab (10.180) (16.150)
Finansielle indteegter 4 197.169 1.014.695
Finansielle omkostninger (16.063) (236)
Resultat far skat 170.926 998.309
Skat af arets resultat 5 (41.118) (221.320)
Arets resultat 129.808 776.989
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 129.808

129.808
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 16.287.390
Tilgodehavender 0 16.287.390
Likvide beholdninger 1.448.023 65.610
Omszetningsaktiver i alt 1.448.023 16.353.000
Aktiver i alt 1.448.023 16.353.000
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 164.522 34.714
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 14.884.000
Egenkapital 6 1.164.522 15.918.714
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 10.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 237.383 202.966
Selskabsskat 41.118 221.320
Kortfristede gaeldsforpligtelser 283.501 434.286
Gealdsforpligtelser i alt 283.501 434.286
Passiver i alt 1.448.023 16.353.000
Usadvanlige forhold 1
Hovedaktivitet 2
Personaleomkostninger 3
Eventualforpligtelser 7
Naertstaende parter og ejerforhold 8
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort bytte for regn-
kapital resultat skabsaret lalt

Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 7.507 14.880.000 15.887.507
Nettoeffekt som fglge af fusion og
virksomhedskab efter sammenlaegnings-
metoden 0 27.207 4.000 31.207
Korrigeret egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 34.714 14.884.000 15.918.714
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (14.884.000) (14.884.000)
Arets resultat 0 129.808 0 129.808
Egenkapital 31. december 2025 1.000.000 164.522 0 1.164.522
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Noter

1 Usaedvanlige forhold
Holdingselskabet Brdr. Christensen A/S er det fortseettende selskab i en omvendt lodret fusion med BC
Medarbejder Holding ApS med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2025.

Da der er tale om en omvendt lodret fusion, der er foretaget efter koncernmetoden, er der ligeledes
foretaget aendring af sammenligningstal.

2 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, foretage investeringer samt anden beslaegtet
virksomhed.

2025 2024
kr. kr.
3 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 0 0
4  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 195.128 1.013.165
Andre finansielle indtaegter 2.041 1.530
197.169 1.014.695

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 41.118 221.320
41.118 221.320
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Noter

6 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er ftillagt seerlige
rettigheder.

7 Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ravnsborg Holding ApS, CVR-nr. 29 52 56 76, som er
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen. Selskabet haefter
forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter forde
sambeskattede selskaber.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

8 Naertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Ravnsborg Holding ApS, Fjordbakken 7, 8700 Horsens, CVR-nr. 29
52 56 76, som er den mindste koncern hvori selskabet indgar som datterselskab.
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Noter



