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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014 for
ConTra Denmark ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 -

31.12.2014.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kolding, den 16.03.2015

Direktion

PaleKjaa
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei ConTra Denmark ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ConTra Denmark ApS for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sméa virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlasgger og udferer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmass-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 i overensstemmel se med 8rsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kolding, den 16.03.2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars @rum Nielsen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets aktivitet omfatter konsulent- og kursusvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat blev et underskud pa 22 t.kr., der af ledel sen anses som mindre tilfredsstillende.

Der forventes derfor et positivt resultat for det kommende &r.

K apitaltab
Selskabet er omfattet af kapitaltabsbestemmelser, jf. selskabslovens § 119. Egenkapitalen forventes genetable-
ret ved egen indtjening i de kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme principper som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, aandring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling
0g eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerel sen pa faktureringstidspunktet. Netto-
omsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindel se med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives linesat
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar S5ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien mdles pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger ler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, der er opgjort som salgsveardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, nér de afholdes.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2014

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2014 2013
Note kr. kr.
905.091 679.284
1 (852.539) (742.686)
2 (44.090) (37.000)
8.462 (100.402)
3 (24.761) (25.650)
(16.299) (126.052)
4 (5.371) 23.697
(21.670) (102.355)
(21.670) (102.355)
(21.670) (102.355)
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Balancepr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. Kr.
Goodwill 60.000 90.000
Immaterielle anlaggsaktiver 5 60.000 90.000
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 7.000 14.000
Indretning af lejede |okaler 28.361 0
M aterielle anlaegsaktiver 6 35.361 14.000
Andre tilgodehavender 0 17.500
Finansielle anlasgsaktiver 7 0 17.500
Anlaegsaktiver 95.361 121.500
Fremstillede varer og handel svarer 16.830 25.211
Var ebeholdninger 16.830 25.211
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 53.517 20.397
|gangvearende arbejder for fremmed regning 115.637 0
Udskudt skat 8 30.160 35.531
Periodeaf gramsningsposter 6.321 7.057
Tilgodehavender 205.635 62.985
Omsaningsaktiver 222.465 88.196
Aktiver 317.826 209.696
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Balancepr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overkurs ved emission 0 60.167
Overfert overskud eller underskud (373.679) (412.176)
Egenkapital (293.679) (272.009)
Bankgedd 245,950 137.857
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 4.063 8.965
Gadd til tilknyttede virksomheder 151.958 218.229
Anden gadd 9 209.534 116.654
Kortfristede gaddsfor pligtelser 611.505 481.705
Gaddsforpligtelser 611.505 481.705
Passiver 317.826 209.696
Eventualforpligtel ser 10
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Egenkapitalopgerelse for 2014
Overfart
overskud
Virksom- Overkurs  €ler under-
hedskapital  ved emission skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 60.167 (412.176) (272.009)
Overfert til reserver 0 (60.167) 60.167 0
Arets resultat 0 0 (21.670) (21.670)
Egenkapital ultimo 80.000 0 (373.679) (293.679)
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i avrigt

4, Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat
Effekt af aandrede skattesatser

2014 2013
kr. kr.
716.025 623.525
78.000 78.000
13.551 13.422
44.963 27.739
852.539 742.686
2014 2013
kr. kr.
30.000 30.000
14.090 7.000
44.090 37.000
2014 2013
kr. kr.
8.729 9.853
16.032 15.797
24.761 25.650
2014 2013
kr. kr.
4.660 (23.697)
711 0
5.371 (23.697)
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Noter
Goodwill
kr.
5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 150.000
Kostprisultimo 150.000
Af- og nedskrivninger primo (60.000)
Arets afskrivninger (30.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (90.000)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 60.000
Andrean-
lagg, drifts-

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

7. Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender bestar af depositum.

8. Udskudt skat

materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler

kr. kr.
35.000 0
0 35.451
35.000 35.451
(21.000) 0
(7.000) (7.090)
(28.000) (7.090)
7.000 28.361

Udskudt skat pahviler immaterielle og materielle anlasgsaktiver og tilgodehavender.
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Noter

2014 2013
kr. kr.

9. Anden gadd
Moms og afgifter 124.064 43.603
Skyldig len, A-skat, sociae bidrag m.m. 1114 14.521
Feriepengeforpligtel ser 40.038 34.360
Andre skyldige omkostninger 44.318 24.170
209.534 116.654

10. Eventualfor pligtel ser
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med ConTra International ApS som administrationsselskab. Sel-

skabet hadfter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber den
saml ede selskabsskat og fraog med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.



