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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt éarsrapporten for regnskabsaret
1. juli 2012 - 30. juni 2013 for HRM Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 13. november 2013
Direktion:

Henrik Eriksen
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i HRM Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for HRM Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013. Arsregnska-
bet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pé note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgér at
selskabet pr. 30. juni 2013 har tabt selskabskapitalen. Pr. 30. juni 2012 havde selskabet i strid med selskabsoven
ydet 1an til selskabets anpartshaver, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 13. november 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mads Meldgaard Christian Joker
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

HRM Holding ApS

Rosenbakken 7

8541 Skedstrup

Telefon: 8749 08 87
Telefax: 8749 08 86
CVR-nr.: 26 50 05 24
Stiftet: 2. februar 2002
Hjemstedskommune: Aarhus
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion

Henrik Eriksen, direkter

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
KPMG Huset

Vearkmestergade 25

8000 Aarhus C

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 13. november 2013 pa selskabets adresse.

Dirigent: Henrik Eriksen
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i at veere holding- og administrationsselskab for dattervirksom-
hederne HRM retail training A/S og HRM Partner ApS.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2012/13 viser et overskud pa 225 tkr. Resultat anses for tilfredsstillende.
Selskabet har pr. 1. juli 2012 kebt 10 % af aktierne i HRM retail training A/S, som dermed
nu er et helejet datterselskab.

Som folge af tidligere ars underskud er selskabskapitalen fortsat tabt. Selskabets egenkapital
forventes retableret ved fremtidige overskud i dattervirksomheden HRM retail training A/S.

Pr. 30. juni 2012 havde selskabet i strid med selskabsloven ydet lan til selskabets
anpartshaver. Lanet er indfriet i begyndelsen af regnskabséret 2012/13, og er i gvrigt rente-
beregnet i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser herom.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes et overskud i det kommende regnskabsar.

Selskabet forventer at have positiv egenkapital i lobet af 4 &r.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HRM Holding ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Resultatopgorelse

Indtzegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat for skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og kapitalandele samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med selskabets
dattervirksomheder.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager en virksomhed med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra en
virksomhed, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessige
overskud.

Arets skat, som bestir af &rets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
herunder som folge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
bevagelser direkte i egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
athaendelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele 1 dattervirksomheder og afskrives over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor
den regnskabsmaessige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veardiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinee-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager selskabet som administrationsselskab haftelsen for
dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi.

945430 / CW



nana

Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopgorelse

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
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Note 2012/13 2011/12
-79.413 -13.089
429.536 86.220

0 47.966

2 -172.903 -186.604
177.220 -65.507

3 48.050 38.034
225.270 -27.473
125.227 -27.473
100.043 0
225.270 -27.473
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Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Verdipapirer

Anlegsaktiver i alt
Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende hos anpartshaver
Udskudt skat

Sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

AKTIVERTALT
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Note 2012/13 2011/12
4 1.484.215 923.680
6.120 15.600
1.490.335 939.280
0 142.582
79.425 105.900
89.525 0
0 54.823
168.950 303.305
1.659.285 1.242.585
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Balance

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Nettoopskrivningsreserve
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitut

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

PASSIVERIT ALT

Eventualposter m.v.
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Note 2012/13 2011/12

5
125.000 125.000
100.043 0
-1.765.737  -1.890.964
-1.540.694  -1.765.964
825.505 1.396.663
2.234.577 1.592.474
139.897 19.412
3.199.979 3.008.549
1.659.285 1.242.585

6
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Vasentlige forhold vedrorende ledelsesberetning

Selskabets egenkapital udger -1.541 tkr. pr. 30. juni 2013, hvorfor selskabskapitalen er tabt.
Selskabskapitalen forventes retableret gennem fremtidige overskud i dattervirksomheden
HRM retail training A/S. Pr. 30. juni 2012 havde selskabet i strid med selskabsloven ydet
lan til selskabets anpartshaver. Lénet er indfriet i begyndelsen af regnskabséret 2012/13, og
er 1 gvrigt renteberegnet i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser herom.

2012/13 2011/12
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttet virksomhed 74.297 54.459
Andre finansielle omkostninger 98.606 132.145
172.903 186.604
Skat af drets resultat
Arets sambeskatningsbidrag -89.525 0
Arets regulering af udskudt skat 26.475 -38.000
Regulering vedrerende tidligere ar 15.000 -34
-48.050 -38.034
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli
Arets tilgang

Kostpris 30. juni

Verdireguleringer 1. juli
Arets resultat
Afskrivning pa goodwill

Verdireguleringer 30. juni

Navn og hjemsted

HRM retail training A/S, Aarhus
HRM Partner ApS, Aarhus

Goodwill ultimo

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2012
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2013
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2012/13 2011/12
1.253.172 1.253.172
131.000 0
1.384.172 1.253.172
-329.492 -415.712
483.536 130.262
-54.001 -44.042
100.043 -329.492
1.484.215 923.680
Regnskabs-
Selskabs- Arets massig
Ejerandel kapital Egenkapital resultat veerdi
100 % 500.000 1.292.631 480.573 1.292.631
100 % 125.000 127.890 2.962 127.890
1.420.521 483.535 1.420.521
0 0 63.694
1.420.521 483.535 1.484.215
Nettoop-
Anparts- skrivnings-  Overfort
kapital reserve resultat L alt
125.000 0 -1.890.964 -1.765.964
0 100.043 125.227 225.270
125.000 100.043  -1.765.737  -1.540.694
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Arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i HRM-koncernen. Som administra-
tionsselskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger O kr. pr. 30. juni 2013. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger
et storre belab.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for dattervirksomheders engagement med kreditinstitut har moderselskabet
afgivet selvskyldnerkaution. Aktierne i dattervirksomheden HRM retail training A/S er
stillet til sikkerhed for moderselskabets engagement med kreditinstitut.
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