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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for J K.
Holding, Ngrager ApS.
Arsregnskabet afloegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2024 -

30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrager, den 3. december 2025

Direktion

Johnni Kristensen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne i1 J.K. Holding, Nerager ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for J.K. Holding, Narager ApS for perioden 1.
juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfaerte arbejde er det vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter Arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
konftrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om d&rsregnskabet. Dette kroever, at vi planlcegger og
udfarer handlinger med henblik p& at opnd begroenset sikkerhed for vores konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerned for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestér af forespgrgsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaoessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt krcevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om darsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det voresansvar at loese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med Arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p&
anden mdade synes at indeholde vcesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kroevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med dArsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vcesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 3. december 2025

Revisionsfirmaet Lars Olsen A/S
CVR nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mne17138



LEDELSESBERETNING
Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af formueforvaltning.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for ftilfredsstillende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for J.K. Holding, Ngrager ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belgbsgrcenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veoerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilboagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skagn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtcegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med dArsregnskabsloven indregnet som
netftoomscetning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vcerdipapirer samt tilloeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsferes i det regnskabsér, hvor
udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser madles i modervirksomhedens regnskab
efter den indre vcerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre voerdis metode som en
mdlemetode.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaoessige voerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode, | det omfang den regnskabsmaessige voerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Veardipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veoerdipapirer mdles til dagsveerdien pd baloancedagen. Dagsveerdien opgeres pd
grundlag af noterede priser p& et aktivt marked (niveau 1 i dagsveerdihierarkiet).

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveoerdi. Dagvcerdien af unoterede
aktier/anparter er opgjort p& grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte
veerdianscettelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet).

Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre voerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i fornold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller cendring i
regnskabsmaoessige skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvcerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som falge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgearelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige gceldsforpligtelser mdles, som omfatter goeld fil leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. juli 2024 - 30. juni 2025

Indtoegter af kapitalandele............oooeeeieieiceeeee
Andre eksterne omkoStNINGET ..........ccvevvieiiciieeceeeeeeeeee

BIrUttOrESUILAL. ...ttt e eeee e e e e eeeeens

Resultat for finansielle pOSter........ccuvvveveeiciieeeieeciieeee e,

Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede virksomheder.........

Andre finansielle INAtcegter........oovoiicii e
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET.......ociiiiieicieeeee e
Andre finansielle oMKOoSTNINGET.........ccvoiivieieiceeeeeeeeee

RESUIAL TOT SKAL «.vveeeeeeeeeee e e e eeeeaeaens

SKOT Of Arets rESUIOT ... oo

ATEES TESUILAL .ot

Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode..

FOreslAet UTDYITE ...
OVEI BT rESUITAT ...

Forslag til resultatdisponering.............ccceveeevveveeeciieeciiieesiee e
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
7.913.889 5.563.425
-28.750 -22.500
7.885.139 5.540.925
7.885.139 5.540.925
0 247.093
2.985.254 6.332.446
-42.799 -26.411
-8.138.479 -1.196.278
2.689.115 10.897.775
1.145.683 -1.174.592
3.834.798 9.723.183
3.956.270 5.563.424
135.000 1.000.000
-256.472 3.159.759
3.834.798 9.723.183




BALANCE PR. 30. juni 2025

AKTIVER
2024/2025 2023/2024
DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ccccoeeeneane... 34.443.061 37.170.032
Kapitalandele i kapitalinteresser..........oooeeceecieeeeeiecee, 2.694.445 82.733
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccuvieiciiieiiiieeccieee e 37.137.506 37.252.765
ANIBESAKIIVET ......vviiee i e e 37.137.506 37.252.765
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................... 575.419 4.763.295
Tilgodehavender hos kapitalinteresser..........coovevevvvececieeneeenee, 4.435.854 367.296
Udskudt skatteaKtiV. ..o 155.425 0
SEISKASSKAT ...t 628.010 132.842
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccoceeeeeeveeveeveenene. 2.393.645 2.869.859
Andre tilgodehavender..........coooiieiiiciieeeeeeeeeee 5.613.072 0
Tilgodehavender.............cccvveiiiie i 13.801.425 8.133.292
Andre veerdipapirer og kapitalandele...........cocoovveveeeeecneennnne. 21.755.376 24.090.865
Veardipapirer og kapitalandele..............ccccveveeeiiiiiiiieiiiieeee, 21.755.376 24.090.865
Likvide beholdninger..........cccovvuieiiieeieiiieeiee e 3.734.242 8.111.860
OMS@NINGSAKLIVET....ccuviieeciiieeiie et ae e 39.291.043 40.336.017
AKEIVET ...ttt e e et e e e e aas s 76.428.549 77.588.782
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BALANCE PR. 30. juni 2025
PASSIVER

VirksomhedskQpitAl..........ooveeeieeeceeeieeeeeeeeeeeeeee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre voerdis metode..
Overfart resUltQt ...
FOreslAet UADYIE ..o

Egenkapital........cccoooviiiiiiiiiiii e

SIS AIDSSK AT e e

4 Langfristede geeldsforpligtigelser.......ccccoevviiiviiieieeiiieniieieeiees

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ocovvieiveeniennn.
Geeld il tilkknyttede virksomheder...........ccoeeieceeccececeee,
SelskAbSSKAT ..o
ANAEN GCEIA. ...
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse............covvvvevnenene.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser........ccuvvieeeciiiiiiieiiiiiiee e

PSS VT et e et e e e e e ——aaa

5 Akftiver og forpligtelser indregnet til dagsvecerdi efter §37 og §38
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
125.000 125.000
25.981.414 24.096.514
48.253.632 47.624.497
135.000 1.000.000
74.495.046 72.846.011
0 2.211.437
0 2.211.437
16.000 16.000
846.882 2.213.157
0 0
57.210 39.508
1.013.411 262.669
1.933.503 2.531.334
76.428.549 77.588.782




NOTER

5 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37 og

“14-

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
1 Selskabsskat
Tilgodehavende skat ..., 628.010 132.842
SeISKADSSKAL.......cooteiiiiiee et 628.010 132.842
Heraf forfalder kr. 518.448 efter 12 mdneder.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tigodehavende sambeskatningsbidrag.........ccoeeeveeeveeveeneencene. 2.393.645 2.869.859
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag............ccccceevveerennnnnnee. 2.393.645 2.869.859
Heraf forfalder kr. 990.121 efter 12 mdneder.
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende KristianK Holding ARS......cccooieieeevieieieeieeee 1.871.024 0
Tiigodehavende Mikkel Buus Holding ApPS.......c.ccooveeieeeieieenee. 1.871.024 0
Tigodehavende Nygaard Holding, Ngrager ApS........ccccee..... 1.871.024 0
Andre tilgodehavender............c.oocvveeiiiiiiiiiiiniie e 5.613.072 0
Heraf forfalder kr. 4.413.072 efter 12 méneder.
Geeld i alt Geeld i alt Restgeeld
primo ultimo efter 5 &r
Langfristede galdsforpligtigelser
Selskabsskat. ..o, 2.211.437 0 0
Langfristede geldsforpligtigelser...................... 2.211.437 0 0
2024/2025 2023/2024
DKK DKK



NOTER

§38

Veerdi ultfimo indregnet i balancen

Ao it 1 oTe] o)1 (=] g 21.755.376 24.090.865
Verdi ultimo indregnet i balancen............ccooceeeveeniienienneeenne. 21.755.376 24.090.865

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
Ao Sl (o] oo ] 011 (=] SRN R RRT 1.614.215 5.292.381

Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen....... 1.614.215 5.292.381

Arets uredliserede tab indregnet i resultatopgerelsen
Ao it 1 oTe] o)1 (=] g 7.750.340 597.328

Arets urealiserede tab indregnet i resultatopgerelsen.............. 7.750.340 597.328

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet hcefter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgadr af
administrationsselskabets &rsregnskab, hvortil der henvises.

Andre forpligtelser
Der foreligger ingen andre forpligtelser.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til Sparekassen Danmark for alt mellemvoerende
overfor Portspecialisten A/S og Ngrager Sundhedshus ApS.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution fil Nykredit for alt mellemvcerende overfor Simco
APS

Selskabet har afgivet hensigtserklcering til Sparekassen Danmark, angdende
egenkapitalkrav i Elendomselskabet Johnni Kristensen ApS.
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