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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2023 - 31.
december 2023 for VINDERSTRATEGI A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 16/01/2024

Direktion

Mikael Kristian Vest

Bestyrelse

Mikael Kristian Vest Michael Hans Husfeldt

Tom Behnke



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VINDERSTRATEGI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VINDERSTRATEGI A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen. I
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Valby, den 16/01/2024

DVU STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR-nr.: 21860506

Henrik Volland, mnel6627

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesheretning

Vinderstrategi A/S er siden opstarten i 2009 blandt de fa strategihuse, der malrettet henvender sig til de 101-
1.000 starste virksomheder og ambitigse veekstvirksomheder i Danmark. Faellesnaevneren for disse er, at de
selv gnsker at skabe fremtiden og succesfuldt navigere i en foranderlig verden.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er set en tendens i retning af, at virksomheder dels har behov for at kunne navigere i en foranderlig verden
og dermed have en skarp strategi og dels at der ogsa skal taenkes vigtige projekter og fokusomrader ind i
strategiarbejdet, herunder fokus pa ESG og baeredygtighed samt fortsat digitalisering og udnyttelse af kunstig
intelligens. Det har vi sat ekstra fokus pa at inkorporere i strategiarbejdet og strategiprocesserne.

Saerligt bemaerkelsesvaerdigt i 2023 er det, at der er en klar tendens til genkgb fra vores tidligere kunder og det
er en udvikling vi har nydt godt af de seneste ar.

Den gode og sunde udvikling forsteerkes ogsa af, at viigen i 2023 blev tildelt AAA sglvdiplomet for hgjeste
kreditvaerdighed gennem 9 ar. Det er der kun 94 andre virksomheder indenfor virksomhedsradgivning som kan
bryste sig af.

12023 har vi yderligere intensiveret vores indsats i forhold til at dele gratis viden og inspirere til virksomheders
eget strategiarbejde. Vi har blandt andet udgivet to omfattende whitepapers om henholdsvis de vigtigste
spargsmal virksomheden skal stille sig selv i strategiarbejdet og hvordan ESG og baeredygtighed taenkes ind i
det den samlede strategi. Seerlige indsatser herunder er lgbende forbedring af ”Gratis viden” pa hjemmesiden
og flere abne strategikurser. Deltagerne far her et certifikat pa at vaere VinderstrategiGuide™. 12023 slog vi
rekord med flest deltagere pa uddannelsen.

Det er vigtigt for os at spille virksomheder gode — det gavner medarbejderne, kunderne, ejerne og ikke mindst
samfundet.

Der opleves fortsat stort behov for strategiydelser i form af strategiprocesser, strategisparring,
strategiuddannelse, foredrag og vores bog ”Strategi i vindervirksomheder”. Bogen udkom sidst i 2023 i en ny
og opdateret 8. udgave og det samlede salgstal er nu over 35.000 eksemplarer og manifesterer sig dermed
fortsat som Danmarks bedst seelgende strategibog nogensinde.

Generelt er der i 2023 investeret kraftigt i at fastholde og udbygge vores position i markedet med nye
koncepter, markedsfaring og en relativ omfattende investering i en betydelig digitalisering af en raekke af vores
kerneprocesser.

Arets gkonomiske udvikling:

I betragtning af at vi undervejs i 2023 har andret pa organisationen vurderes den gkonomiske udvikling at
veere acceptabel.

Selskabets strategi:
Vinderstrategi A/S tilbyder vindervirksomheder en skarpere strategi. Derfor navnet Vinderstrategi A/S.
Virksomhederne far malrettede vinderstrategier gennem strategisk radgivning og sparring pa

topledelsesniveau og det foregar i et taet samarbejde med modige, ambitigse og viljestaerke
virksomhedsledere.



Vinderstrategi A/S " kernekompetence er at fa strategi til at virke! Og vores arbejdede baseres ud fra fglgende
”10 dogmer”:

1. Viarbejder med og ikke for vores kunder

2. Vitror pa, at potentialet allerede findes i virksomheden

3. Vi beskaeftiger os kun med strategi — til gengeeld gar vi os umage

4. Vibaserer vores arbejde pa egne modeller og vaerktajer som vi ved virker og bygger bro mellem praksis og
teori

5. Vi er dygtige til at stille spgrgsmalene og facilitere svarene

6. Vi hjelper med at lgfte overliggeren og indfri veekstpotentialet

7. Visliber eksisterende skarpe strategier endnu skarpere og tilfgrer "kant”

8. Vi tror pa, at strategi er ikke noget, som kunderne skal have pa powerpoints, men noget, som de gor!
9. Vi bringer virksomheden staerkt videre

10. Vivil hellere vaere noget for nogle end ingenting for alle

Forventninger til 2024:

Vi vil fortsat have fokus pa kerneydelserne inden for strategiarbejde til specifikke kundesegmenter ledet af
ambitigse, modige og viljesteerke ledere og vi vil indenfor denne ramme udvide forretningen.

Det vil veere strategiarbejde der skaber vaerdi, professionelle venskaber med kunderne, markedsfaring og
strategiske partnerskaber som bliver baerende for ekspansionen i kundeantallet og dermed den fortsatte

vaekst.

I lighed med de tidligere ar forventes det, at der investeres i opbygning og udvikling af virksomheden samt
etablering af nye koncepter og samarbejdsrelationer.

Resultatet for 2024 forventes pa denne baggrund at blive acceptabelt.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregaende ar.

Af konkurrencemaessige hensyn er arets omsaetning m.m. ikke oplyst. Bruttoresultatet udgar omsaetningen
fratrukket omkostninger til gennemfgrelse af omsaetningen samt eksterne omkostninger

Om den anvendte regnskabspraksis kan i gvrigt oplyses falgende:

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med Hurricane Holding A/S og Hurricane
Invest ApS.

Hurricane Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
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til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 -5 ar - scrarpveerdi 0. kr

Aktiver med en kostpris pa under 14 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedragrende aktier, hvor
opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
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aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2023 - 31. dec. 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab 2.380.173 3.366.061
Personaleomkostninger 1 -1.907.779 -2.541.126
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -13.972 -13.972
Resultat af ordinaer primaer drift 458.422 810.963
Andre finansielle indteegter 68 0
@vrige finansielle omkostninger -8.726 -4.726
Ordinzert resultat for skat 449.764 806.237
Skat af arets resultat -101.484 -180.748
Arets resultat 348.280 625.489
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 1.000.000
Overfart resultat 348.280 -374.511

Ialt 348.280 625.489



Balance 31. december 2023

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2023
kr.
13.972

13.972

13.972

44.731
180.000
2.349.684
125.780

0

2.700.195
423.329
3.123.524

3.137.496

2022
kr.
27.945

27.945

27.945

416.744
253.896
2.980.041
106.215
20.277

3.777.173
104.131
3.881.304

3.909.249
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Balance 31. december 2023

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfart resultat
Forslag til udbytte

Egenkapitali alt
Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social
sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2023
kr.

500.000

1.924.805

0

2.424.805
33.614
33.614

85.000
57.489

536.588

679.077

679.077

3.137.496

2022

kr.
500.000
1.576.525
1.000.000

3.076.525
49.925
49.925

150.375
52.269

527.351

782.799

782.799

3.909.249
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Egenkapitalopggrelse 1. jan. 2023 - 31. dec. 2023

Foreslaet
Registreret Overfort .udbytte
. indregnet Ialt
kapital mv. resultat
under
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 500.000 1.576.525 1.000.000 3.076.525
Betalt udbytte -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 348.280  348.280

Egenkapital, ultimo 500.000 1.576.525 348.280 2.424.805



Noter

1. Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Len og gager 1.828.236 2.286.544
Pensionsbidrag 40.108 69.520

@vrige personaleomkostninger og omkostninger til

SO 39.435 185.062
social sikring

1.907.779 2.541.126

2. Oplysning om eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med koncernselskaberne Hurricane Holding A/S og Hurricane Invest

ApS for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som
for eksempel udbytteskat.

3. Oplysning om ejerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi:

Hurricane Holding A/S, Reventlowsgade 18, st. tv., 1651 Kgbenhavn V

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2023
Gennemsnitligt antal ansatte 5
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