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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel
le stil-ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 20. juni 2025

Direktion

Jens Rechnagel Lauridsen Per Stjeernholm Traerup Henrik Estrup
administrerende direktgr finans- og gkonomidirektgr direktgr

Bestyrelse

Kjeld Zacho Jgrgensen Niels Sgren Thomsen Julia Jensigne Pars
formand naestformand

Annette Pia Brgndholt Sgrensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 20. juni 2025

Grgnlands Revision A/S
statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 4176 26 67

Per Jansen
statsautoriseret revisor
mne21323
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Selskabsoplysninger

Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S
Qegertanut 1
3905 Nuussuaq

CVR-nr.: 128597 24
Stiftet: 1. juli 2016
Hjemsted: Sermersooq

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kjeld Zacho Jgrgensen, formand
Niels Sgren Thomsen, naestformand
Julia Jensigne Pars

Annette Pia Brgndholt Sgrensen

Jens Rechnagel Lauridsen, administrerende direktgr
Per Stjaernholm Traerup, finans- og gkonomidirektgr
Henrik Estrup, direktgr

Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Greenland Airports International A/S, Nuuk

Greenland Airports Regional A/S, Nuuk
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Noggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

2024 2023
t.kr. t.kr.

472.380 515.504
175.059 255.087
-363.730  -252.272
138.178 11.204
-208.456  -238.346

5.022.674 4.080.661
2.604.142 2.660.206

86.648 12.130
-1.640.904 -1.124.076
1.146.134 1.194.798
-408.122 82.852

471 428
37,1 49,5
-77,0 -48,9
82,2 404,4
37,3 49,3

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er via datterselskaber at anlaegge, eje og drive lufthavne og beslaegtet akvititeter i
hele Grgnland. Koncernstrukturen er aendret i Igbet af 2024 og endelige vedtaget af Naalakkersuisut
den 24. april 2025. | den forbindelse er der foretaget en fusion af selskaberne Greenland Airports
Construction A/S og Greenland Airports Regional A/S med sidstneevnte som det fortsaettende selskab.
Dette har effekt fra 1. januar 2024 og dermed indgar de to selskaber i det samlet arsregnskab for
Greenland Airports Regional A/S. Projektet med den nye landingsbane for Qaqortoq er saledes
fusioneret ind i Greenland Airports Regional A/S.

Koncern bestar herefter af Greenland Airports Mittarfeqarfiit A/S som ejer 2/3 af Greenland Airports
International A/S og 100% af Greenland Airports Regional A/S. Den danske stat ejer fortsat 1/3 af

Greenland Airports International A/S

Koncernstruktur

£

[ HAALAKEERSUISUT
FINANSMINISTERIET | e

Greenland Alrports

1/3 ejerskab 2/3 ejerskab | 100% ejerskab

v

i . Greenland Alrports
Greenland Airports Reglonal /S
International A/'S

P @ m@ (<)

Figur 1 Koncernstruktur 31 december 2024

Forord

Greenland Airports — Mittarfeqarfiit A/S varetager den grgnlandske lufthavnsinfrastruktur og sikrer
transport af passagerer og gods gennem 13 lufthavne og 46 helikopterflyvepladser. Med omkring 500
medarbejdere er vi en af Grgnlands stgrste arbejdspladser. Vi Igser en samfunds kritisk opgave ved at
sikre, at vores kunder og samarbejdspartnere har de bedst mulige og mest sikre betingelser for at
operere — ofte under kraevende klimatiske og geografiske forhold. Denne opgave Igser vi gennem en
steerk organisation og engagerede medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Greenland Airports er i gang med en omfattende udbygning af infrastrukturen med nye lufthavnene i
llulissat og Qaqortoq. Det betyder, at vi som driftsoperatgr star over for betydelige forandringer i de
kommende ar. Vores kerneopgave forbliver dog uaendret: at levere sikker, kundeorienteret og effektiv
lufthavnsdrift. Vi arbejder malrettet pa at sikre, at vores medarbejdere har de ngdvendige kompetencer
til at drive bade eksisterende og nye lufthavne.

2024 har veeret et ar praeget af store forandringer og fremskridt for vores koncern. Vi har haft fokus pa
at realisere vores strategiske mal og sikre en stabil drift pa tvaers af alle vores lufthavne. Et af arets helt
store hgjdepunkter var abningen af den nye internationale lufthavn i Nuuk. Feerdigggrelsen af
lufthavnen markerede ikke blot en historisk milepzel, men var en skelsaettende begivenhed for hele
Grgnland. Den nye lufthavn andrer infrastrukturen, gger tilgeengeligheden og abner en verden af nye
muligheder for hele landet. Samtidig har vi tilpasset driften af gvrige lufthavne til den fremtidige
trafikmaengde, hvilket har kraevet en omhyggelig planlaegning og justering.

Vi har fortsat implementeringen af vores nye strategi og haft et seerligt fokus pa
ledertraeningsprogrammer. Initiativerne er afggrende for at styrke vores ledelsesteam og sikre, at vi er
godt rustet til fremtidige udfordringer. Indsatsen saetter allerede positive spor pa tvaers af hele
koncernen.

Den sikre drift i alle vores lufthavne er vores hgjeste prioritet. Her vil vi gerne takke vores medarbejdere
for deres store indsats og dedikation. Deres engagement, loyalitet og professionalisme er fundamentet
for vores virksomhed og vores succes.

| 2024 har vi fusioneret Greenland Airports Regional A/S og Greenland Airports Construction A/S. Samt
arbejdet videre med sammenlagningen af Mittarfeqarfiit og Kalaallit Airports hvilket har vaeret en
kompleks proces, men vi er godt pa vej til at smelte funktionerne sammen og opna de forventede
synergieffekter.

Vi ser frem til et nyt ar med fortsat vaekst og udvikling, hvor vi blandt andet kommer til at byde
velkommen til nye luftfartsselskaber samt vil komme store skridt videre mod faerdigggrelsen af de nye
lufthavne i llulissat og Qaqgortoq.

Vi takker alle vores interessenter for deres stgtte og samarbejde.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultat fra primaer drift fgr afskrivninger udger et underskud pa 53,8 mio. kr. mod et
overskud pa 27 mio. kr. i 2023. Aret resultat udggr et underskud pa 208,5 mio. kr. mod et underskud pa
238,3 mio. kr. i 2023. Arets driftsunderskud kan primaert henfgres til nedskrivning af projektet i
Qaqortoq pa 285 mio. kr. Resultat er vaesentligt bedre end forventet, hvilket skyldes lavere nedskrivning
af Qaqgortoq projektet. Eksklusive nedskrivning af Qaqortoq er resultat pa niveau med de udmeldte
forventninger og ma betegnes som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Egenkapitalen udggr 2.604 mio. kr. mod 2.660 mio. kr. i 2023. | denne er der indregnet kontant
kapitaltilfgrsler i Igbet af aret fra Grgnlands Selvstyre pa i alt 100 mio. kr., andel af underskud pa -235
mio. kr. og positiv regulering af minoritetsinteresser pa 79 mio. kr.

Passagertrafikken

| 2024 har vi generelt set et mindre fald i passagertallet i hovedparten af vores lufthavne. | forhold til
2023 endte indenrigstrafikken pa indeks 97 mens udenrigstrafik steg med 2% i forhold til 2023. Samlet
for udenrigs og indenrigs trafik endte det pa indeks 98 i forhold til 2023. Det skyldes primaert abning af
Nuuk som international lufthavn og derfor aendring af Air Greenland’s flyruter, primaert mellem
Kangerlussuaq og Nuuk.

Anlaegsinvestering

Selskabets anlaegsinvesteringer blev i forbindelse med etableringen af holdingselskabsstrukturen i maj
2019 overdraget til de to datterselskaber. Der henvises til beskrivelsen af anlaegsinvesteringerne i
ledelsesberetningerne for datterselskaberne Greenland Airports International A/S og Greenland
Airports Regional A/S.

Moderselskabet har kapitalandele i datterselskaberne, der er indregnet under finansielle anlagsaktiver.
Disse udggr pr. 31. december 2024 1.630 mio. kr. Selskabet har i overensstemmelse med forretnings-
og finansieringsplanerne i Greenland Airports International A/S i ar indskudt 105 mio. kr. i
kapitalindskud samt 200 mio. kr. Greenland Airports Regional A/S.

Selskabsforhold
Strategi

Greenland Airports introducerede i 2024 en ny strategi kaldet “Ammaassisoq” med visionen: “Vi skaber
grobund for vaekst og udvikling i samfundet”.

Strategien bestar af tre hovedspor

“Vi abner muligheder” - som fokuserer pa at generere vaekst og sikre kritisk infrastruktur.

“Gode i dag, bedre i morgen” - med fokus pa effektivitet, muligheder og indtjening og den gode
kundeoplevelse.

“Vi g@r en forskel” - med fokus pa aktivt engagement i samfundets udvikling.

Vi straeber efter at vaere blandt de bedste i branchen og det mest attraktive selskab i Grgnland gennem
steerke vaerdier og klare mal. Ammaassisoq er i gang med at blive implementeret og udrullet i hele
koncernen.
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Ledelsesberetning

Lufthavnsdrift

Greenland Airports driver som koncessionshaver alle offentlige lufthavne og helikopterflyvepladser i
Grgnland, inklusive tilhgrende anlaeg, udstyr og bygninger. Som den eneste civile lufthavnsoperatgr i
landet har vi opbygget en unik ekspertise i drift under arktiske forhold. Flyvesikkerhed er vores hgjeste
prioritet og understgttes af vores safety- og kvalitetspolitikker. Gennem en malrettet indsats — blandt
andet via vores Quality Task Force — arbejder vi Igbende pa at styrke sikkerhedskulturen i hele
organisationen.

Vores Safety- og Quality-afdelinger efteruddannes Igbende, og der afholdes regelmaessige safety-
workshops i lufthavnene. Trafikstyrelsen i Danmark, som ogsa er ansvarlig for flyvesikkerhed i Grgnland,
feérer Igbende tilsyn med vores arbejde. Vi investerer malrettet i tiltag, der gger flyvesikkerheden. Der
er udarbejdet langsigtede fornyelses- og vedligeholdelsesplaner for vores anleg, og vi har
implementeret et elektronisk vedligeholdelsessystem, der sikrer Igbende opfglgning og driftssikkerhed.

Vi har samtidig et staerkt fokus pa omkostningseffektivitet. | mange af vores lufthavne varetager de
samme medarbejdere flere funktioner — herunder brand- og redningsberedskab, snerydning,
vedligehold, security, tankning, check-in og bagagehandtering. Det er vores dygtige og alsidige
medarbejdere, der udggr fundamentet for vores evne til at udvikle og effektivisere Greenland Airports.

Sikkerhed og arbejdsmiljg

Greenland Airports er en arbejdsplads, hvor vi seetter sikkerheden hgjt bade indenfor det fysiske
arbejdsmiljp og generelt pa alle omrader. Status for indsatsen pa dette fokusomrade males blandt
andet pa omfanget af arbejdsskader og pabud fra Arbejdstilsynet. Vi arbejder malrettet pa at overholde
alle love, bestemmelser og procedurer, der bidrager til et sundt og sikkert arbejdsmiljg. Vi arbejder
systematisk med at identificere og minimere tekniske, operationelle og menneskelige risici. Dette sker
blandt andet gennem arlige kvalitetsaudits, lovpligtige tilsyn og Igbende efteruddannelse af
medarbejdere. Formalet er at identificere sikkerhedsmaessige tendenser og forebygge gentagelser af
handelser, der kan fgre til ulykker.

Greenland Airports har en arbejdsmiljgorganisation, som til dagligt tilser og varetager
myndighedskravene, om et sikkert og sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg pa arbejdspladsen.
Arbejdsmiljgorganisationen bestar af henholdsvis lokale sikkerhedsgrupper samt et centralt
Arbejdsmiljgudvalg.

Arbejdsmiljgudvalget bestar af en forperson (Greenland Airports HR-direktgr) og en repraesentant for
Arbejdsmiljgorganisationen i Greenland Airports. Derudover bestar udvalget af 4 geografisk fordelte
medarbejderrepreesentanter og ledelsesrepreesentanter fra de lokale sikkerhedsgrupper.
Arbejdsmiljgudvalget drgfter og tilretteleegger de overordnede rammer for selskabets arbejde med
arbejdsmiljg, herunder planleegning og koordinering af det praktiske arbejde med arbejdsmiljg.

De arbejdspladser, der er geografisk adskilt fra andre enheder og/eller som min. har 10 ansatte har
etableret en sikkerhedsgruppe. Sikkerhedsgruppen er det centrale omdrejningspunkt i det praktiske
arbejde med arbejdsmiljgopgaverne i det omrade, arbejdsmiljggruppen daekker.
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Sikkerhedsrepraesentanter skal ifglge Arbejdsmiljgloven have indsigt i deres daglige arbejdsmiljg
arbejde. Sikkerhedsrepraesentanterne skal derfor have gennemgaet et lovpligtige arbejdsmiljgkursus
snarest eller senest 6 maneder efter deres tiltraedelse som sikkerhedsreprasentant.

Der er i 2024 anmeldt 15 arbejdsskader, mod 12 anmeldte arbejdsskader i 2023. Det er Greenland
Airports klare mal, at der ikke skal ske ulykker pa arbejdspladsen, ligesom det skal undgas, at arbejdet
g@r medarbejderne syge.

Kommercielt omrade

Airline Relations

Greenland Airports — International A/S har i 2024 indgaet og udvidet samarbejder med flere eksterne
flyselskaber. Der er indgaet samarbejdsaftaler med SAS, AirSeven (AG Codeshare) og United Airlines.
Det kommende samarbejde med hvert enkelt selskab vil udmgnte sig i et vaesentligt gget
aktivitetsniveau i Nuuk Airport i sommerprogrammet 2025.

Passenger Experience

I Nuuk lufthavn er der i 2024 etableret en DutyFree butik og en Café. DutyFree butikken drives af
personale fra Greenland Airports — International og Caféen drives af personale fra Nuuk
Kgbmandshandel. Begge omrader har haft en rigtig god opstart, der indfrier forventninger bade med
hensyn til omsaetning og indtjening. Der arbejdes pa at etablere en taettere dialog med Passagererne i
forhold at gge kundeoplevelsen - bade i forhold til den fysiske indretning og skiltning men ogsa i forhold
til det sortiment der udbydes.

Community Relations

Greenland Airports — Regionalt A/S Hotel i Kangerlussuaq er nu fuldt afhandet og overdraget til kgber,
Albatros Arctic Circle. Vores tilbagevaerende Hotel/Hostle i Kangerlussuag, KISS (Kangerlussuaq
International Science Support) som hovedsageligt understgtter Internationale forskere og den
amerikanske National gardes flyvevaben (109th Wing Command), har efter en rigtig god og travl saeson,
fundet sine egne ben at sta pa. | efteraret blev igangsat dialog med 109th Wing Command om et 5-arigt
samarbejde.

Hotellet i Narsarsuaq har haft en rigtig flot fremgang i antallet af overnatninger og driftsresultatet for
restauranten. 2024 blev et rekordar for Hotellet.

Kundeservice og kommunikation

| Greenland Airports vil vi give den bedste kundeoplevelse. Det er en vigtig del af vores nye strategi, og
noget vi prioriterer. Alle ansatte i koncernen kommer derfor pa servicekurser og arbejder med den gode
kundeservice. Vi arbejder ogsa Igbende pa at forbedre kundernes adgang til information om vores
produkter, services, drift og projekter via vores kommunikationskanaler. Det sker blandt andet pa
koncernens nye hjemmeside airports.gl, hvor man som rejsende let og overskueligt kan handle i vores
Duty Free webshop med click & collect, samt nemt finder al relevant information til en gnidningsfri og
behagelig rejse. Der sker ogsa en Igbende udvikling af koncernens sociale medier.
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Digitalisering

Greenland Airports har det seneste ar gennemfgrt omfattende modernisering af vores systemer og
processer. Vi har implementeret nye Igsninger inden for gkonomi, HR, kvalitetsstyring og andre
systemer. Greenland Airports vil fortsat investere i digitale systemer, der understgtter bade nuveerende
og fremtidige behov i koncernen.

Samfundsansvar

Hos Greenland Airports er bade ledelse og medarbejdere bevidste om Greenland Airports store
samfundsansvar — szerligt i forhold til at sikre en velfungerende og sikker infrastruktur for lufttransport
af personer og gods i hele Grgnland. Derudover prioriterer vi medarbejdernes trivsel, udvikling og
sikkerhed hgijt.

Greenland Airports gnsker at veere en rummelig og ansvarlig arbejdsplads, hvor der er balance mellem
arbejdsliv og familieliv. Vi tilstreeber at tage hensyn til familiemaessige forhold i blandt andet
vagtplanlaegning og i forbindelse med hgjtider. Vi har en raekke understgttende politikker, herunder
flekstidsordninger og et kollegastgttesystem for medarbejdere, der har veeret udsat for traumatiske
eller fglelsesmaessigt belastende handelser. Disse kollegaer er RITS-uddannede og modtager Igbende
efteruddannelse i psykologisk fgrstehjzaelp og krisehandtering.

Vores CSR-politik opdateres Igbende for at afspejle aktuelle forhold og strategiske mal. Det
overordnede ansvar er forankret i direktionen, men hele organisationen bidrager aktivt til arbejdet med
samfundsansvar.

Kompetenceudvikling og rekruttering

Som en landsdakkende, offentligt ejet koncern er vi afhangige af at kunne tiltreekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere. Vi har et ansvar for at sikre gode arbejdsforhold, trivsel og adgang til
relevant opkvalificering og uddannelse. Greenland Airports bidrager aktivt til kompetenceudvikling i
Grgnland — bade bredt og inden for vores egne fagomrader som CNS-teknik, AFIS, entreprengrmekanik,
indsatsledelse og administration.

Medarbejdertilfredshed

Det er vigtigt for os at kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer.

MTU (medarbejdertilfredshedsundersggelse) gennemfgres hvert ar hvor vi maler hvordan
medarbejderne trives pa deres arbejdsplads. MTU’en abner en vigtig mulighed for, at alle kan vaere med
til at Igfte strategisporet "Vi ggr en forskel".

Ved at udfylde MTU spgrgeskema deler medarbejderne deres oplevelser, tanker og forslag til, hvordan
vi sammen kan forbedre arbejdsglaede pa vores arbejdsplads. Nar vi i faellesskab arbejder for at udvikle
og skabe en mere tilfredsstillende arbejdsplads, understgtter vi ogsa Greenland Airports’ overordnede
mal om at gg@re en positiv forskel — bade internt og eksternt.
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Det har veeret et begivenhedsrigt og travit ar, sa vi var spaendte pa hvordan vi ville kunne se det pa
resultaterne. Resultaterne viser fantastiske tal: Arbejdsgleeden er malt til imponerende 77, og
loyaliteten ligger pa hele 83, henholdsvis +1 og +2 i forhold til 2023.

Disse resultater placerer os i kategorien "Top in class" blandt Ennovas kunder, hvilket er en
anerkendelse af vores steerke kultur og engagement. Det er en bemaerkelsesvaerdig prastation, og
dette til trods for de store forandringer organisationen har veeret igennem. Tallene viser
medarbejdernes dedikation og at vi har en arbejdsplads, vi kan veere stolte af.

Pa baggrund af resultaterne vil vi fokusere pa at fremme medarbejdertilfredsheden gennem de tiltag vi
er gaet i gang med i 2025.

Kompetenceudvikling

Greenland Airports tilstreeber at udvikle og sikre de rette kompetencer til at kunne drive og fortsat
udvikle vores kerneforretning. Vores mission er: "Vi er det sikre fundament for en sikker og god rejse”,
hvilket kraever en hgj kompetence hos medarbejdere og ledere.

Hvilke kompetencer der skal udvikles, bliver styret dels af behovet i kerneforretningen savel som
behovet i strategiens overordnede indsatsomrader.

| Igbet af 2024 har der veeret fokus pa at se pa udviklingsmulighederne pa vores handtering af de
lovpligtige certifikater. Vi har uddannet nye Indsatsledere og har brugt sidste del af 2024 pa at
planlaegge hvordan vi sikrer alle lufthavne med nye indsatsledere. Det er resulteret i en plan for 2025,
som skal gerne skal resultere i 7 nye Indsatsledere.

Abning af Nuuk Lufthavn har kraevet mere Security personale, hvor vi udover at omplacere Security
personale fra Kangerlussuaq, har uddannet over 20 nye Security medarbejdere.

For at klaede lederne pa til at Igfte strategien, har vi planlagt ledertraening til alle chefer. Over 40 chefer
er gaet i gang med ledertraeningsmoduler, hvor de far hjeelp til at gve sig pa vaerktgjer, de vil bruge til at
efterleve de veerdier vi har. Det har kraevet stor abenhed og engagement hos lederne og har indtil
videre skabt gode relationer mellem cheferne.

Vi har igangsat Servicekurser for alle medarbejdere for at kleede alle pa til at vaere med til at Igfte en af
vores strategispor "Gode i dag — bedre i morgen”. Greenland Airports skal vaere mere kommerciel, og
kurserne vil vaere med til at give alle medarbejdere vaerktgj til at yde bedre service. Kurserne har givet
medarbejderne bedre fgling med hvad strategien gar ud pa og de muligheder der er. Kurserne forventes
at kgre frem til 3. kvartal 2025, for at fa alle igennem.
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15 forskellige uddannelser

Greenland Airports er en af Grgnlands stgrste uddannelsesvirksomheder, og det er en opgave, der
forpligter. HR-afdelingen koordinerer de lovpligtige og de ikke lovpligtige uddannelser, og varetager
flere end 15 forskellige uddannelser. Udover at have praktikanter fra en raekke uddannelser, har vi ogsa
egne uddannelser, som sikrer, at der Igbende bliver uddannet lokale specialister. Det gavner bade
landet som helhed samt koncernen, der gennem de studerende far ny viden og inspiration. Greenland
Airports mal er, at 10 % af medarbejderne er unge under uddannelse, det vil sige praktikanter, elever
eller lzerlinge. Ved udgangen af 2024 var 33 ansatte under uddannelse mod 32 i 2023, svarende til 6 %.
Der er blandt andet tale om AFIS-operatgrer, terminalarbejdere, CNS-teknikere, elever indenfor
servicefag og elever indenfor administration. Maltallet fastholdes og der vil ske en gget indsats for at na
de 10%. 8 ud af 33 elever er kvinder (24%).

Vi deltager normalt i Selvstyrets Karrieremesse i Danmark, for at orientere de unge om job- og
uddannelsesmulighederne hos selskabet. Initiativet er en prioritet, da der har vaeret en god effekt og
har resulteret i flere kontakter fra interesserede unge. Vi har en forventning om, at indsatsen for at
orientere mere om vores arbejde og afholde arrangementer lokalt, vil forbedre mulighederne for at
rekruttere unge i fremtiden.

Vi har i 2024 deltaget i uddannelseskaravanen, som blev afholdt i byerne Aasiaat, Sisimiut, Nuuk og
Qagortoq. Det var et stort fremmgde til alle arrangementerne og det er hensigten Igbende at deltage i
disse arrangementer, hvor mange er interesseret i at hgre mere omkring jobs og uddannelser hos os. |
arets deltagelse har der specielt vaeret fokus pa at promovere indsatsledere, terminalarbejdere Security
medarbejdere og AFIS-operatgrer.

Der er stor fokus pa at uddanne medarbejdere og indga i samarbejder med uddannelsesinstitutioner.
Dette sker bade for at sikre, at vi har den rette arbejdskraft i fremtiden, og for at medvirke til at Igfte
hele samfundets uddannelsesmaessige niveau. For at Igfte kvaliteten af det lovpligtige omrade har vi
oprettet Training afdeling, hvor vi har egne koordinerende instruktgrer, der skal veere med til at
vedligeholde certifikaterne pa de lovpligtige kurser.

Samtidig betyder den massive uddannelse af unge i Grgnland, at behovet for tilkaldt arbejdskraft
minimeres. | dag er Grgnland, takket veere en konstant uddannelsesindsats, eksempelvis med AFIS-
operatgrer, brandmaend og indsatsledere.

Vi sikrer hele tiden den enkelte medarbejders kompetencer gennem videreudvikling og supplerende
uddannelser.

Kgnsfordeling
| Greenland Airports gnsker vi at sikre en personalesammensaetning, der afspejler det omkringliggende
samfund.
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Via lovgivning og aftaler er selskabet forpligtet til at sikre, at der ikke sker direkte eller indirekte
forskelsbehandling pa grund af ken, race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel
orientering, alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse. Der ma derfor ikke med
baggrund i disse forhold finde Isnmaessig eller anden form for forskelsbehandling sted.

Greenland Airports er en arbejdsplads med overvaegt af mand. Ved udgangen af 2024 var 60 % af
medarbejderne maend, mod 74 % i 2023. Vi tror p3, at diversitet i arbejdsstyrken er positivt. | forhold til
k@n er vi opmaerksom pa at sikre lige vilkar for begge kgn ved rekruttering.

Bestyrelsen i Greenland Airports — Mittarfeqarfiit A/S bestar af 2 mandlige (50%) og 2 kvindelige
medlemmer (50%). Bestyrelsen udpeges hvert ar af Grgnlands Selvstyre pad selskabets
generalforsamling.

| direktgrgruppen er der 5 mandlige medlemmer (83%) og 1 kvindeligt medlem (17%). Blandt
hovedkontorets chefgruppe er der 12 mandlige og 1 kvindeligt medlemmer (8%). |
lufthavnschefgruppen er der 14 mandlige og 1 kvindeligt medlem (7%). For alle ledelseskategorier har
selskabet et maltal pa 33% for andelen af det underreprasenterede kgn.

Greenland Airports har en politik om at fremme det underreprasenterede kgn i ledelsen. Vi har
vurderet om der er barrierer samt muligheder i forhold til vores nuvaerende tilgang til
k@gnssammensatningen i ledelsen, f.eks. i forhold til vilkar pa jobbet, hvordan vi henvender os i
rekrutteringsfasen gennem jobannoncer, mv.

Vi tror pa, at begge kgn bringer veaerdifulde input ind i ledelsesprocessen. Dog ma kgn som kriterium
ikke overskygge @vrige kompetencer i en grad, sa en given stilling ikke kan Igftes forsvarligt. Vi streeber
efter, at der er fuld lighed for begge kgn pa alle lag i koncernen herunder ogsa alle ledelseslag.

Chikanepolitik

Greenland Airports har en chikanepolitik, for at sikre at mobning, sexchikane og andre former for
kraenkende adfaerd bliver handteret. Alle medarbejdere skal behandles med respekt og veerdighed og vi
tager derfor klart afstand fra enhver kraenkende adfaerd.

Chikanepolitikken skal medvirke til at sikre et godt og trygt arbejdsmiljg for alle vores ansatte. Den
beskriver, hvordan man skal forholde sig, hvis man oplever kraenkende adfzerd, hvad lederen skal ggre,
og hvad medarbejderen skal ggre, hvis man er vidne til kraenkende adfaerd.

Vi er fuldt opmaerksom p3, at chikanepolitikken ikke andrer kulturen alene, og derfor har vi udarbejdet
nogle veerktgjer og gvelser som alle medarbejdere har gennemfegrt i deres afdelinger. Vi gnsker et sundt
arbejdsmiljg og med chikanepolitikken gnsker vi at vise, at vi tager dette yderst alvorligt. HR rejser
Igbende til alle lufthavne hvor oplaeg og gvelser om chikanepolitik er et af de faste obligatoriske emner
under HR-rejserne.
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Forretningsetik

Greenland Airports er bygherre for stgrre projekter i hele landet og foretager store indkgb. Derfor er
det vigtigt for os at sikre, at alle projekter og indkgb fglger retfeerdige betingelser, og at der ikke foregar
konkurrenceforvridende aktiviteter. Vi arbejder saledes aktivt for at mindske risikoen for at der f.eks.
anvendes ulovlige midler til at opna en uberettiget fordel. | vores CSR-politik handler fokusomradet
Forretningsetik primaert om vores relationer til leverandgrer.

Leverandgrstyring og ansvarlige indkgb

Greenland Airports stiller en raekke krav til sine leverandgrer. Leverandgrerne skal respektere
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, opfgre sig ansvarligt overfor klima og miljg samt
arbejde aktivt for at bekaempe korruption. Det prioriteres at benytte lokale leverandgrer. Ved hvert
indkgb overvejes det, om der er lokale leverandgrer, der med fordel kan benyttes.

Anti-korruptionspolitik og gavepolitik

Greenland Airports definerer korruption som misbrug af magt for egen vindings skyld. Vi forpligter os til
at udfgre vores forretninger pa en fair, aben og @rlig made. Vi accepterer ikke og giver ikke bestikkelse i
nogen form, hverken direkte eller indirekte. Vi overholder al relevant lovgivning og anerkender
internationale standarder, der deekker Greenland Airports ogsa i forhold til dette omrade.

Vi arbejder hen imod at sikre, at alle ledere, ansatte og forretningspartnere er bekendt med
antikorruptions-politikken gennem kommunikation, traening og udadrettede aktiviteter.

Bestikkelse

Greenland Airports giver og accepterer ikke, hverken direkte eller indirekte, nogen form for bestikkelse.
| forlengelse af dette har vores gavepolitik til formal at veerne om de ansattes integritet og undga
misbrug, ulovlig og uetisk pavirkning af beslutningsprocesser samt konkurrenceforvridende aktiviteter.

Vi modtager principielt ikke gaver givet af private, organisationer eller virksomheder. Hvis vi alligevel far
gaver, vil disse enten blive overdraget til vores HR-afdeling eller lufthavnsledelsen til brug i forbindelse
med medarbejderarrangementer eller -konkurrencer, eller returneres til giveren. Vi deltager kun i
underholdning, der er knyttet tydeligt til arbejdsrelaterede formal og kun sa laenge, det ikke pavirker
vores beslutninger.

Greenland Airports whistleblowerordning kan tilgas fra Greenland Airports hjemmeside Vi er ikke
bekendt med overtraedelser vedrgrende korruption og bestikkelse i Greenland Airports i 2024.

Miljg og klima
Greenland Airports teenker baeredygtighed ind i alle vores handlinger og beslutninger. Vi arbejder
malrettet for at fremme en beaeredygtig udvikling med respekt for vores natur, kultur og samfund.
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Vi er opmaerksom pa miljgmaessige risici forbundet med ressourceforbrug og materialespild. Derfor
foretager vi Igbende risikovurderinger af vores kemikalieanvendelse for at sikre overensstemmelse med
geeldende lovkrav. | samarbejde med vores leverandgrer og partnere fglger vi udviklingen inden for nye
teknologier, materialer og processer, der kan bidrage til at forebygge og reducere miljgpavirkningen —
herunder vores eget energiforbrug.

Vi overvager og analyserer energiforbruget Igbende for at identificere uregelmaessigheder og finde
muligheder for optimering og reduktion. Miljg- og klimahensyn indgar desuden som en naturlig del af
vores indkgbsbeslutninger, og miljgvurderinger er integreret i arbejdsmiljgindsatsen i hele koncernen.

Menneskerettigheder

Greenland Airports har en nultolerance i forhold til overtreedelser af menneskerettigheder og har stor
fokus pa at dette ogsa efterleves af vores leverandgrer og samarbejdspartnere. Vi er derfor
opmarksomme pa risikoen for manglende overholdelse af menneskerettigheder og at dette f.eks.
medfgrer diskrimination, hvilket vi stiller som et krav til vores leverandgrer og samarbejdspartnere.

Vi sikrer at persondata om medarbejdere, kunder og @vrige forretningsforbindelser og
samarbejdspartnere behandles pa en made, der opfylder lovgivningens krav til privatlivets beskyttelse
og persondatabeskyttelse. Heri indgar sikkerhedsmaessige foranstaltninger der beskytter mod leek og
gdelaeggelse af persondata. Der er iveerksat de ngdvendige aktiviteter for at leve op til reglerne i
persondataforordningen.

Vi er ikke bekendt med overtradelser vedrgrende menneskerettigheder i 2024.

Engagement i lokalsamfundet

Greenland Airports gnsker at veere en aktiv partner i udviklingen af det grgnlandske samfund.

Vi er, som kun fa andre virksomheder, til stede i stort set alle byer og bygder. Det giver en unik
mulighed for engagement i lokalsamfundet, og dermed kan vi:

¢ Forbedre mulighederne for rekruttering af lokal arbejdskraft og inspirere de unge til uddannelse

¢ Yde god kundeservice og generelt gge vidensniveauet om lufttransport og infrastruktur

¢ Indga samarbejder med lokale interessenter og leverandgrer

* Vaere pa forkant med nye projekter eller behov i den enkelte by eller bygd via direkte dialog med
borgerne

Vi gnsker derfor, udover de uddannelsesmaessige arrangementer, at deltage i og tage initiativ til lokale
arrangementer, herunder f.eks. Kulturnatten.
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Finansiering

Den samlede finansieringsplan af lufthavnsprojekterne i Nuuk, Qaqortoq og llulissat er i hovedtraek:

Mio. kr.
Egenkapital indskud fra Grgnlands Selvstyre 2.400
Egenkapital indskud fra Den danske Stat 700
Statsligt genudlan via Nationalbanken 1.050
Lan fra Den Nordisk Investeringsbank 450
Nyt Ian (kommercielt eller genudlan) 1.100
Ansvarlig lanekapital 94
Anden gzld ved kgb af baner 32
Samlet finansiering 5.826

Finansieringen af den nye lufthavn i Qagortoq sker via Greenland Airports Regional A/S der tilfgreres
midler fra Inatsisartut.

Greenland Airports Mittarfeqgarfiit A/S har i dret modtaget 100 mio. kr. fra det Grgnlandske Selvstyre i
forbindelse med finansiering af lufthavnsprojekterne.

Projektredeggrelse
Der henvises til projektredeggrelserne i ledelsesberetningerne for Greenland Airports International A/S
og Greenland Airports Regional A/S.

Den forventede udvikling

Selskabet/koncernen har i Igbet af 2024 tilfgrt yderligere ressourcer til projektorganisationen, og vil i
den kommende tid i ngdvendigt omfang justere de personalemaessige ressourcer.

Regnskabsmaessigt forventes der i Greenland Airports Mittarfeqgarfiit A/S et underskud i 2025 pa 376
mio. kr. (inkl. resultatandele fra projekterne i Greenland Airports International A/S. og Greenland
Airports Regional A/S). Af de 376 mio. kr. udggr 401 mio. kr. indregning af nedskrivninger pa de
budgetterede anlaegsinvesteringer i Greenland Airports Regional A/S.

Der henvises endvidere til forventet udvikling i ledelsesberetningerne for datterselskaberne.

Redeggrelse for koncernledelsen

Corporate Governance

Selskabet blev i 2024 ledt af en bestyrelse pa 4 medlemmer, samt en direktion pa 2 medlemmer. Steen
Smed Montgomery udtradte af direktionen d. 16. december 2024. Henrik Estrup og Per Stjeernholm
Treerup indtradte i direktionen d. 16. december 2024 hvorefter direktionen er repraesenteret med 3
medlemmer.

GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S - Arsrapport for 2024 19



Ledelsesberetning

Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Bestyrelsen bestar af:

Kjeld Zacho Jgrgensen, bestyrelsesformand (fra 12. november 2020)

Medlem af Finansierings- og revisionsudvalget, Business Development udvalget og
Myndighedsudvalget.

@vrige hverv:

Bestyrelsesformand for Greenland Airports International A/S

Bestyrelsesformand for Greenland Airports Regional A/S

Bestyrelsesformand for Den erhvervsdrivende fond Dansk Kyst- og Naturturisme
Bestyrelsesformand for Rejsegarantifonden

Bestyrelsesmedlem for Visit Denmark

Bestyrelsesmedlem for Det Nationale Turismeforum

Niels Sgren Thomsen, bestyrelsesnastformand (fra 23. juni 2021),
Bestyrelsesmedlem (fra 18. maj 2020-23. juni 2021)

Medlem af Byggeudvalget og Business Development Udvalget

@vrige hverv:

Bestyrelsesnaestformand i Greenland Airports International A/S
Bestyrelsesnaestformand i Greenland Airports Regional A/S

Bestyrelsesmedlem Royal Greenland A/S

Annette Pia Brgndholt Sgrensen, bestyrelsesmedlem (fra 24. maj 2024)
@vrige hverv:

Bestyrelsesmedlem i Greenland Airports International A/S
Bestyrelsesmedlem i Greenland Airports Regional A/S
Bestyrelsesmedlem i GLIS

Bestyrelsesmedlem 2People A/S (fra januar 2024)

Bestyrelsesmedlem Weply ApS (fra april 2022)

Bestyrelsesmedlem EAST A/S (fra september 2021)

Bestyrelsesformand SOS Bgrnebyerne (i bestyrelsen fra november 2013)

Director, Chesterfive (fra 2014)

Julia Jensigne Pars, bestyrelsesmedlem (fra 10. juni 2021)
Medlem af MIT-KAIR-udvalget og Business Development Udvalget
@vrige hverv:

Bestyrelsesmedlem i Greenland Airports International A/S
Bestyrelsesmedlem i Greenland Airports Regional A/S
Bestyrelsesmedlem | Qeqertalik Business Council A/S
Bestyrelsesformand i Pisiffik A/S

Bestyrelsesmedlem CSR Greenland

Bestyrelsesformand Grgnlands Kunstfond — udtradt februar 2024
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Direktionen bestar af:

Jens Rechnagel Lauridsen, administrerende direktgr (fra 16. oktober 2020)
Medlem af Finansieringsudvalget, Myndighedsudvalget og Business
Development Udvalget.

@vrige hverv:

Administrerende direktgr i Greenland Airports —International A/S

Administrerende direktgr i Greenland Airports Regional A/S

Bestyrelsesmedlem i Greenland Airports Regional A/S
Bestyrelsesformand i Ravstedhus ApS

Bestyrelsesmedlem i Kersgaard A/S

Henrik Estrup, direktgr (Fra 16. december 2024)
@vrige hverv:

Direktgr i Greenland Airports — International A/S
Direktgr i Greenland Airports Regional A/S

Per Stjeernholm Traerup, finans- og gkonomidirektgr (Fra 16. december 2024)

Corporate Governance retningslinjer

Greenland Airports — Mittarfeqarfiit A/S fglger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse i de
selvstyreejede selskaber. Retningslinjerne fglger anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige
med i vid udstraekning anbefalingerne for bgrsnoterede selskaber. Pa selskabets hjemmeside kan
selskabets "Redeggrelse for god selskabsledelse” findes, hvor der ggres rede for opfyldelsen af kravene
i 2023.

Greenland Airports — Mittarfeqarfiit A/S ledelse bestdr af en bestyrelse og direktion. Bestyrelsen
udggres af 4 personer, som alle er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert ar. De 4
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige ifglge definitionen i anbefalingen fra
"Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er ingen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.
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Bestyrelsesmedlemmerne daekker et bredt spektrum af erfaringer fra grgnlandsk, dansk og
internationalt erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Kjeld Zacho Jgrgensen. Formanden
udpeges af ejeren ved den ordinzere generalforsamling for et ar ad gangen. Bestyrelsen har desuden
udpeget en nastformand, Niels Sgren Thomsen, som ligeledes udpeges for et ar ad gangen.

Der har i regnskabsaret veeret afholdt 8 ordinaere bestyrelsesmgder i selskabet.

Det er ledelsens klare malsaetning, at sikre lokal forankring og lige muligheder for begge kgn i selskabets
ledelsesniveauer. Som anlaegsorganisation for nye lufthavne vil en lang raekke funktioner dog kraeve
specialistviden, der ma prioriteres. Af denne grund, kan der ikke saettes konkrete mal for
mangfoldighed. Det kan dog noteres, at bestyrelsen bestar af lige antal maend og kvinder.

Direktionen har i aret bestdet af administrerende direktgr Jens Rechnagel Lauridsen, og finans- og
gkonomidirektgr Steen Smed Montgomery-Andersen.

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets generalforsamling og er naermere specificeret i note
1. Honoraret bestar udelukkende af et grundhonorar.

Direktionens aflgnning fremgar af note 1 og er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislgn,
og andre saedvanlige ikke-monetare goder. Der er ikke udbetalt bonus til direktionen i regnskabsaret.
Der er ingen usadvanlige fratraedelsesaftaler i direktionens ansezettelseskontrakter, som indeholder
henholdsvis en 6 og 12 maneders opsigelsesperiode. Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering i
samarbejde med Formandens Departement.

Politik for samfundsansvar

Greenland Airports har udarbejdet en politik for samfundsansvar der har til formal at sikre, at
koncernen opererer under hensyntagen til social, miljgmaessig og gkonomisk baeredygtig udvikling.
Vores malsaetning er forebyggelse og afbgdning af de negative indvirkninger pa
baeredygtighedsbegrebet, som koncernens virksomhed matte have.

Greenland Airports opdrag at udvikle, anlaegge og drive lufthavnene i Grgnland, fundamentet for vores
virksomhed og derfor ogsa retningsgivende for vores intentioner om baredygtighed. Indsatsen som
samfundsansvarlig virksomhed og arbejdsplads skal veere et veesentligt parameter i vores daglige
ledelses- og beslutningsprocesser.

Politik for samfundsansvar er udarbejdet med afsaet i de 10 principper i FN’s Global Compact samt i FN’s
Verdensmal for baeredygtig udvikling.

Risikoprofil og risikostyring
Der er i forbindelse med opfgrelse og anlaggelse af datterselskabernes lufthavnsprojekter en raekke
risici.
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Der er i Greenland Airports implementeret risikostyringsvaerktgjer der skal veere med til at sikre, at alle
vaesentlige risici overvages og handteres Igbende igennem anlaegsfasen. | denne forbindelse sker der
Ipbende rapportering til selskabets bestyrelse, der ligeledes vurderer de vaesentligst risici ved
bestyrelsesmgderne.

| nedenstaende fremgar de risici som vurderes sarligt relevant for arsrapporten.

Finansielle risici:

Finansielle risici i forbindelse med st@rre likvide indestdender anses normalt som en mindre risiko. For
ikke at have st@rre indestaender i bankerne, har ledelsen besluttet at placere den overskydende
likviditet i realkreditobligationer, for derved at reducere virkningen af negative renteindtzaegter af
kontante indlan.

Finansielle risici i forbindelse med indgaelse af stgrre og langvarige laneaftaler anses normalt som en
seerlig risiko, idet rente pavirkning kan have en vaesentlig indflydelse pa de fremtidige pengestremme.
Denne risiko er afdeekket via indgaelse af rentesikringsaftaler. Der er i tilknytning til rentesikringen
indgaet swap-aftale til daekning af lan med en samlet hovedstol pa 600 mio.kr., hvis dagsveerdi
indregnes under selskabets egenkapital og andre tilgodehavender/ kortfristede gaeldsforpligtelser
afhaengig af dagsveerdien.

Projektrisiko
Der henvises til beskrivelserne i ledelsesberetningerne for Greenland Airports International A/S og
Greenland Airports Regional A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter balancedagen er der truffet endelig afggrelse i sagen vedrgrende udslip af dieselolie i Kulusuk
Lufthavn i 2022 i Greenland Airports Regional A/S, henszttelsen der er foretaget matcher
bgdestgrrelse. Der er ikke indtruffet yderligere begivenheder efter balancedagen der vurderes at have
indvirkning pa arsregnskabet.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kgnsmaessige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det under-
reprasenterede kgn pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kgnsmaessige sammensatning af ledelsen i selskabet daekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2024.
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Selskabet anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning
for diversificeret nytaenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det
fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative dynamik, som skaber bedre og
mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med
at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
kensmaessig fordeling ved ansaettelser og karriereudvikling i koncernen.
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Arsrapporten for GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S er aflagt i overensstemmelse med &rs
regnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S samt
tilknyttede virksomheder, hvori GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIT A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfgrt. Dette anses generelt for at
veere tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen f@rst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa balanceda-
gen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil til-
ga selskabet.

GREENLAND AIRPORTS - MITTARFEQARFIIT A/S - Arsrapport for 2024 26



Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtag-
ne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. Ledelsesvederlag der er allokeret til andre
koncernselskaber er endvidere medtaget med den fulde omkostning.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og licenser

Software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software
afskrives over 3 ar og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Lufthavnsterminaler og gvrige driftsbygninger 50-75 ar 0%
Landingsplader, forpladser mv. 15-50 ar 0%
Boliger 25-50 ar 0%
El, varme- og vandvaerker samt havneanlaeg mv. 10-30 ar 0%
Teknisk udstyr 5-10 ar 0%
Kgretgjer og bade 5-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfgres den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaagsak
ti-ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede obli-
gationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfgrt emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven oplgses samtidig med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefgres.
Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til oprensning med videre. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til pengeinstitutter, leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaeren
de gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa aktivitet, men idet al aktivitet foregar i Grgnland gives der ikke yderligere

oplysninger om geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger modervirksomhedens regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 472.380 515.504 84.083 51.249
Andre driftsindteegter 36.682 34.285 1.948 673
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -89.326 -84.601 0 0
Andre eksterne
omkostninger -244.677 -210.101 -32.794 -17.411
Bruttoresultat 175.059 255.087 53.237 34.511
3 Personaleomkostninger -228.899 -228.076 -53.585 -31.325
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -309.890 -278.258 -424 -369
Andre driftsomkostninger 0 -1.025 0 0
Resultat fgr finansielle
poster -363.730 -252.272 -772 2.817
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -239.427 -243.070
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.565 287
Andre finansielle indtaegter 145.892 13.823 4.354 5.120
5 Andre finansielle
omkostninger -7.714 -2.619 -44 -26
Resultat for skat -225.552 -241.068 -234.324 -234.872
Skat af arets resultat 17.096 2.722 0 0
6 Arets resultat -208.456 -238.346 -234.324 -234.872
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionzerer i GREENLAND
AIRPORTS -
MITTARFEQARFIT A/S -234.322 -241.819
Minoritetsinteresser 25.866 3.473
-208.456 -238.346
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklings-
projekter 9.369 2.600 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 9.369 2.600 0 0
8 Bygninger 506.460 45.991 3.198 3.286
9 Produktionsanlaeg og
maskiner 35.980 28.228 0 0
10 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 545.765 39.098 792 1.129
11 Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 1.720.467 3.060.308 0 0
12 Startbane, rulleveje og
platforme mv. 1.689.223 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 4.497.895 3.173.625 3.990 4.415
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.629.899 1.564.774
14 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 110.747 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 1.740.646 1.564.774
Anlaegsaktiver i alt 4.507.264 3.176.225 1.744.636 1.569.189
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjeelpematerialer 21.164 24.296 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 60.596 50.878
Varebeholdninger i alt 81.760 75.174
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 39.276 45.735 102 425
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 25.065 17.047
Udskudte skatteaktiver 24.478 7.382 0 0
Andre tilgodehavender 2.071 2.543 1.500 1.304
15 Periodeafgraensningsposter 3.868 1.524 966 483
Tilgodehavender i alt 69.693 57.184 27.633 19.259
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 8.733 176.586 8.733 34.328
Verdipapireri alt 8.733 176.586 8.733 34.328
Likvide beholdninger 355.224 595.492 111.622 394.778
Omsaetningsaktiver i alt 515.410 904.436 147.988 448.365
Aktiver i alt 5.022.674 4.080.661 1.892.624 2.017.554
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.491.039 2.391.039 2.491.039 2.391.039
Reserve for
sikringstransaktioner 24 118 0 0
16 Overfgrt resultat -615.690 -381.051 -615.667 -380.931
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 1.875.373 2.010.106 1.875.372 2.010.108
Minoritetsinteresser 728.769 650.100 0 0
Egenkapital i alt 2.604.142 2.660.206 1.875.372 2.010.108
Hensatte forpligtelser
17 Andre hensatte
forpligtelser 3.682 3.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.682 3.000
Geaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 94.511 94.300 0 0
Geld til pengeinstitutter 1.649.900 1.054.795 0 0
Deposita 33 72 0 0
Anden geeld 38.000 38.000 0 0
Periodeafgraensningsposter 5.090 6.647 0 0
18 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 1.787.534 1.193.814 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Kortfristet del af langfristet
geeld 1.557 1.557 0 0
Geld til pengeinstitutter 400.377 446 77 152
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 75 28.153 75 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 115.808 137.595 3.445 977
Selskabsskat 11.809 11.809 0 0
Anden geeld 63.838 44.081 13.655 6.317
19 Periodeafgraensningsposter 33.852 0 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 627.316 223.641 17.252 7.446
Gezeldsforpligtelser i alt 2.414.850 1.417.455 17.252 7.446
Passiver i alt 5.022.674 4.080.661 1.892.624 2.017.554
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Oplysninger om dagsvaerdi
21 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomhedska- Overkurs ved Minoritetsinte-

pital emission Overfgrt resultat resser lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 2.391.039 0 -380.933 650.100 2.660.206
Kontant
kapitaludvidelse 100.000 0 0 0 100.000
Overfgrt til
overfgrt
resultat 0 0 -234.645 0 -234.645
Arets reg. af
sikringsinstrum
enter til
dagsveerdi 0 0 -112 0 -112
Minoritetsinter
esser 0 0 0 78.669 78.669

2.491.039 0 -615.690 728.769 2.604.118
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Virksomhedska-

pital Overfgrt resultat lalt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024 2.391.039 -380.931 2.010.108
Kontant kapitaludvidelse 100.000 0 100.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -234.324 -234.324
Dagsveerdireguleringer i tilknyttet virksomhed 0 -412 -412
2.491.039 -615.667 1.875.372
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -208.456 -238.346
22 Reguleringer 155.181 251.264
23  /Andring i driftskapital 1.745 -6.385
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -51.530 6.533
Renteindbetalinger og lignende 145.892 13.823
Renteudbetalinger og lignende -7.714 -2.619
Pengestrgm fra ordinaer drift 86.648 17.737
Betalt selskabsskat 0 -5.607
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 86.648 12.130
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -8.879 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.632.052 -1.127.123
Salg af materielle anlaegsaktiver 27 3.047
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.640.904 -1.124.076
Optagelse af langfristet gaeld 593.720 610.320
Kontant kapitalforhgjelse 100.000 386.000
Kontant kapitalforhgjelse (minoritet) 52.483 100.000
Likvider ved sammenlagning 0 98.032
Zndring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 399.931 446
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 1.146.134 1.194.798
Z&ndring i likvider -408.122 82.852
Likvider 1. januar 772.079 689.227
Likvider 31. december 363.957 772.079
Likvider
Likvide beholdninger 355.224 595.492
Veerdipapirer 8.733 176.587
Likvider 31. december 363.957 772.079
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1. Nettoomsaetning

Salg af tjenesteydelser 300.720 515.504 0 0
Salg af varer 171.660 0 0 0
Koncernintern omsaetning 0 0 84.083 51.249
472.380 515.504 84.083 51.249
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primaert segment:
Pvrigt @vrige
Trafik salg Trafik salg lalt
Koncern 300.720 171.660 0 0 472.380
2. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grgnlands
Revision A/S,
statsautoriserede revisorer 1.363.917 1.660.050 191 113
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 1.250.067 1.590.200 150 80
Erkleeringsopgaver med
sikkerhed 26.900 0 0 0
Andre ydelser 86.950 69.850 41 33
1.363.917 1.660.050 191 113
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 209.933 211.568 50.231 30.941
Pensioner 18.323 16.164 3.232 329
Andre omkostninger til
social sikring 643 344 122 55
228.899 228.076 53.585 31.325
Direktion 8.025 8.912 6.168 1.380
Bestyrelse 1.855 1.827 143 141
Direktion og bestyrelse 9.880 10.739 6.311 1.521
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 471 428 64 33

Alle personaleomkostninger i koncernen, herunder vederlag til direktion afholdes af Greenland

Airports Mittarfeqrfiit A/S. Vederlag til direktionen er fordelt mellem koncernselskaberne i

henhold til skennet ressourcetraek. Nedenfor er vist det samlede koncernvederlag til direktion og

bestyrelse i Greenland Airport Mittarfqarfiit A/S.

Direktionens aflgnning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislgn, og andre szaed-

vanlige ikke-monetaere goder. Der er ingen usadvanlige fratraedelsesaftaler i direktionens

anszettelseskontrakter, som indeholder henholdsvis en 6 og 12 maneders opsigelsesperiode.

Det samlede vederlag i
koncernen til direktionen,
herunder forhenvarende

medlemmer
Jens Rechnagel Lauridsen 2.501 2.671 2.733 267
Steen Smed Montgomery-
Andersen 2.069 1.788 2.069 179
Aviaja Karlshgj Knudsen 1.057 2.664 1.058 934
Per Stjernholm Traerup 280 0 308 0
Henrik Estrup 1.857 0 0 0
7.764 7.123 6.168 1.380
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Det samlede vederlag i
koncernen til bestyrelsen
Kjeld Zacho Jgrgensen 687 678 53 68
Niels Sgren Thomsen 318 313 24 31
Marlene Haugaard 213 209 16 0
Julia Pars 213 209 16 21
Annette Pia Brgndholt
Sgrensen 128 0 16 0
Merete Eldrup 213 209 11 0
Randi Vestergaard Evaldsen 83 209 7 21
1.855 1.827 143 141
5.  Andre finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 7.714 2.619 44 26
7.714 2.619 44 26
6. Forslag til resultatdisponering
Disponeret fra overfgrt resultat -234.324 -234.872
Disponereti alt -234.324 -234.872
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter
Kostpris 1. januar 15.694 1.943 0 0
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 13.751 0 0
Tilgang i arets lgb 8.879 0 0 0
Kostpris 31. december 24.573 15.694 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -13.094 -432 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 -10.528 0 0
Arets afskrivninger -2.110 -2.134 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -15.204 -13.094 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 9.369 2.600 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Bygninger
Kostpris 1. januar 1.926.202 38.508 3.505 3.505
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 1.988.681 0 0
Tilgang i arets lgb 465.864 5.287 0 0
Afgang i arets Igb 0 -106.274 0 0
Kostpris 31. december 2.392.066 1.926.202 3.505 3.505
Af- og nedskrivninger 1.
januar -1.880.211 -682 -219 -131
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 -1.977.231 0 0
Arets afskrivninger -5.395 -5.910 -88 -88
Arets af- og nedskrivninger
pa afhaendede og
udrangerede aktiver 0 103.612 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -1.885.606 -1.880.211 -307 -219
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 506.460 45,991 3.198 3.286
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Produktionsanlag og

maskiner
Kostpris 1. januar 385.800 0 0 0
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 373.716 0 0
Tilgang i arets lgb 11.517 6.273 0 0
Afgang i arets lgb -3.311 -150 0 0
Overfgrsler 1.153 5.961 0 0
Kostpris 31. december 395.159 385.800 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -357.572 0 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 -355.836 0 0
Arets afskrivninger -4.918 -1.886 0 0
Arets af- og nedskrivninger
pa afhendede og
udrangerede aktiver 3.311 150 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -359.179 -357.572 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 35.980 28.228 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 99.088 14.527 1.410 1.410
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 65.720 0 0
Tilgang i arets lgb 75.957 28.800 0 0
Afgang i arets lgb 0 -9.958 0 0
Overfgrsler 440.334 0 0 0
Kostpris 31. december 615.379 99.089 1.410 1.410
Af- og nedskrivninger 1.
januar -59.991 -1.947 -281 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 -62.864 0 0
Arets afskrivninger -9.623 -4.753 -337 -281
Arets af- og nedskrivninger
pa afhendede og
udrangerede aktiver 0 9.573 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -69.614 -59.991 -618 -281
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 545.765 39.098 792 1.129
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Materielle anleegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 3.529.544 2.442.781 0 0
Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 5.961 0 0
Tilgang i arets lgb 1.551.156 1.086.763 0 0
Overfgrsler -2.605.337 -5.961 0 0
Kostpris 31. december 2.475.363 3.529.544 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar -469.236 -205.660 0 0
Arets nedskrivninger -285.660 -263.576 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -754.896 -469.236 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.720.467 3.060.308 0 0
12. Startbane, rulleveje og
platforme mv.
Tilgang i arets lgb 1.691.408 0 0 0
Kostpris 31. december 1.691.408 0 0 0
Arets afskrivninger -2.185 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -2.185 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 1.689.223 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. januar 1.991.471 582.629
Tilgang i arets Igb 304.967 1.408.843
Kostpris 31. december 2.296.438 1.991.472
Nedskrivninger 1. januar 0 0 -426.698 -193.398
Arets resultat 0 0 -239.841 -243.070
Dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -10.791
Korrektion til
sammenlagningsbalance 0 0 0 20.561
Nedskrivninger 31.
december 0 0 -666.539 -426.698
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 0 0 1.629.899 1.564.774
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Greenland Airports International A/S, Nuuk 66,66 % 1.457.537 51.732
Greenland Airports Regional A/S, Nuuk 100 % 172.362 -291.159
1.629.899 -239.427
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 0 0 110.747 0
Kostpris 31. december 0 0 110.747 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 0 0 110.747 0
Der specificeres saledes:
Greenland Airports
International A/S 0 0 60.420 0
Greenland Airports Regional
A/S 0 0 50.327 0
0 0 110.747 0
15. Periodeafgreensningsposter
Tilskud til kgb af
anlaegsaktiver 3.868 1.524 966 483
3.868 1.524 966 483
16. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar -381.051 118 -380.931 -226.267
Arets overfgrte overskud
eller underskud -234.639 -381.169 -234.324 -234.872
Overfort fra overkurs ved
emission 0 0 0 70.437
Dagsvaerdireguleringer i
tilknyttet virksomhed 0 0 -412 -10.790
Regulering vedr.
kapitalandele 0 0 0 20.561
-615.690 -381.051 -615.667 -380.931
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17. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

1. januar 3.000 1.000 0 0

Arets aendring i andre

hensatte forpligtelser 682 2.000 0 0
3.682 3.000 0 0

Heraf kortfristet 3.682 0 0 0

Forfaldstidspunkterne
forventes at blive:

0-1ar 3.682 0 0 0
1-53ar 0 3.000 0 0
3.682 3.000 0 0

18. Galdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Gealdialt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Koncern
Ansvarlig lanekapital 94.511 0 94.511 94.511
Geld til pengeinstitutter 1.649.900 0 1.649.900 1.541.900
Deposita 33 0 33 0
Anden gzld 38.000 0 38.000 38.000
Periodeafgraensningsposter 6.647 1.557 5.090 0
1.789.091 1.557 1.787.534 1.674.411

19. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter 0 0
0 0
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20. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Bgrsnoterede
obligationer
t.kr.
Dagsvaerdi 31. december 8.733
21. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftaler med en lejeforpligtelse pa 9.634 t.kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 309.890 278.258
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -27 0
Andre finansielle indtaegter -145.892 -13.823
Andre finansielle omkostninger 7.714 2.619
Finansielle forpligtelser -94 -16.725
Skat af arets resultat -17.096 -2.722
Andre hensatte forpligtelser 682 3.000
@vrige reguleringer 4 657
155.181 251.264
23. A&ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -6.586 -8.413
Andring i tilgodehavender 4.587 32.817
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld 3.744 -30.789
1.745 -6.385
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