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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 — 30. september
2025 for koncernen og moderselskabet J.F. Holding Herning ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultat af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. oktober 2024
— 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26/3 2026

Direktion

Jorn From
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.F. Holding Herning ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.F. Holding Herning ApS for regnskabsaret
1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgga-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

 Planlegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncer-
nen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 26 /3 2026

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Per Jensen

statsaut. revisor
mne33733
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

J.F. Holding Herning ApS

Julsgveenget 32, Sejs-Svejbak

8600 Silkeborg
CVR-nr.: 27038824
Stiftet: 26. februar 2003
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. oktober — 30. september
Direktion Ingenigr Jgrn From
Revision Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
(Jstergade 48
7400 Herning

Statsaut. revisor Per Jensen
Revisor Ole R. Callesen

Konsoliderede selskaber:

J.F. Holding Herning ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

100 %

C. C. Contractor A/S
CVR-nr. 12 11 79 81

100 %

C. C. Contractor
Tegnestuen A/S
CVR-nr. 12 11 84 30

* Besidder stemmemajoriteten

100 %

100 %

*25 %

Ejd. Sel. Banegards-
pladsen, Herning ApS
CVR-nr. 37 81 17 42

*25 %

B.J.F. ApS
CVR-nr. 33 78 43 33

Theresavej 1 ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

Fastrupdalen ApS
CVR-nr. 44 31 88 30




HOVED- OG NOGLETAL (kr. 1.000) FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettooms@tning ............ccceeeeeeueee

Bruttoresultat ...........cocoevvvvevvveenne.

Driftsresultat ...l

Finansielle poster, netto ...............

Resultat af ordinzert drift

AT SKAL ... crecreeneesneneneesesmareare

Arets resultat ..o

Balance

Egenkapital ..o

Balancesum ........ooooooooeeenns

Investering 1 materielle

anlegsaktiver.........ccooee e

Medarbejdere

Gennemsnithgt

antal personer beskaeftiget ...........

Nogletal i % *)

Bruttomargin ...
Overskudsgrad .........oooevveeereeeee
Afkastnmgsgrad . ... .. ...
T3] i Y T

Forrentning af egenkapitalen .......

Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettooms @tning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle posterx 100)/Nettooms etning

J.F. Holding Herning ApS 8
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
955.227 823.127 960.369 1.497.081 1.152.871

93.669 91.683 88.443 82.564 120.965
56.572 59.617 53.066 40.982 76.139
-781 27708 -173 -310 280
55.824 62.362 .« PG ] 40.717 76.627
43.230 49.551 41.263 31.327 59.647
269.691 303.092 337.161 347.064 404.250
569.694 550.781 614.679 763.539 796.423
5.198 86.929 9.641 61.694 18.497
41 38 42 3l 50

9.8 11,1 a2 B 10,5

59 L2 5.5 L 6.6

9.9 10,8 8.6 5.4 9.6

473 55.0 549 45,5 50.8
16,8 17,3 128 92 15,9

Afkastnings %md = (Resultat for finansielle posterx 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgra

= (Egenkapital ultimo x 100)

amlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen anvender produktionskriteriet. I[gangverende arbejder méles saledes til kostpris med tilleg
af budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af stgrre igangveerende ar-
bejder kan indebeare en vis usikkerhed. Verdien af igangvaerende arbejder skgnnes dog at vaere korrekt
opgjort pa baggrund af indgidede kontrakter og registreringer i sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets omsetning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er samlet set reali-
seret pd niveau med det forventede men med forskydning/endringer pa enkelte projekter.

Betydningsfulde ha@ndelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sa®rlige forudsaetninger og usikre faktorer

Pa baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangverende arbejder pa statustidspunktet
forventes for regnskabsaret 2025/26 en omseatning pa ca. 1 milliard med en daekningsgrad pa
niveau med indeverende ar og dermed et lidt mindre overskud end i indeverende ar.

Koncernens videnressourcer
Koncernens videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Sarlige forretningsmaessige og finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret for serlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge-
branchen. Koncernen har ikke indgaet finansielle sikringskontrakter.

Pavirkning af det eksterne miljg
Koncernen har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang udover biler. Bortset fra emissioner fra egne
og medarbejderes biler pavirker selskabet ikke direkte det eksterne miljg i n@evneverdig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar og baredygtighed jf. Arsregnskabslovens § 99a og §107e
Koncernens forretningsmodel omfatter styring af byggerier og radgivning bade far og undervejs i byg-
geprocessen, herunder arbejdes lgbende pa at udbygge og skerpe kompetencerne indenfor energi- og
klimaspgrgsmal for at kunne fokusere pa kundernes gnsker om miljg- og klimamessige lgsninger. Li-
geledes stgtter selskabet i hgj grad det lokale idreets- og foreningsliv via sponsorater mv., ligesom der i
koncernens personalepolitik tages hensyn til serlige behov hos den enkelte medarbejder. Ligeledes fo-
kuseres der pa overholdelse af alle arbejdsmiljgmaessige regler pa savel selskabets kontor som pa sel-
skabets byggepladser. For sa vidt angar respekt for menneskerettigheder, er det selskabets politik ikke
at handle med virksomheder, som kan mistenkes for overtraedelse af, hvad FN definerer som alminde-
lige menneskerettigheder. Ligeledes er det selskabets politik, ikke at handle med virksomheder, som
kan mistenkes for brug af korruption og bestikkelse. Selskabets ledelse vurderer, at selskabet til fulde
lever op til de opstillede politikker for samfundsansvar og baredygtighed.
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Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik jf. Arsregnskabslovens § 99d

Koncernens interne retningslinjer for opretholdelse af hgj standard for dataetik og -sikkerhed er sam-
menfattet i vores interne beskrivelser. De omfatter bade den interne politik, samt tilhgrende guidelines
og processer for handtering af datasikkerhed, herunder dokumenthdndtering, fortrolighed, samt hand-
tering af personfglsomme data. Alle medarbejdere forpligter sig ved ansettelse til at efterleve disse
interne standarder, ligesom der jeevnligt kommunikeres internt omkring de forholdsregler og opmeerk-
somhedspunkter, som de interne politikker fastsetter. Hertil er der etableret en intern struktur, siledes
at ngglepersoner lgbende afsgger og kortlegger tilstedeverelsen af persondata og sikrer GDPR com-
pliance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for 2024/25, der omfatter sdvel koncernen som moderselskabet J.F. Holding Herning ApS,
er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Koncernens omfatter udover moderselskabet dattervirksomheden C. C. Contractor A/S, og dennes 100%
ejede dattervirksomhed C. C. Contractor — Tegnestuen A/S ogsa dattervirksomhederne B.J.F. ApS, The-
resavej 1 ApS, Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS samt Fastrupdalen ApS. Koncer-
nens selskaber har hjemsted i Herning og Silkeborg.

Ved konsolidering af koncernregnskabet foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncernens
resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Som fglge af @ndring af udskudt skatteaktiv i et af datterselskaberne er primo verdien af kapitalandele
og egenkapital i moderselskabet og primo veerdien af udskudt skat og egenkapital i koncernen tilrettet
med tkr. 461.

Arsregnskabet og koncernregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i
danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsetning

Nettoomseatningen indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder. Nettoomsetningen indregnes, nar de samlede indtegter
og omkostninger pa byggeprojekterne og ferdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Huslejeindtegter indregnes i den periode lejeindtegterne vedrgrer.

Nettoomsetningen omfatter udelukkende indtaegter fra byggeprojekter i Danmark og huslejeindtaegter
fra danske ejendomme, og der er derfor ingen yderligere segmentoplysninger i noterne.
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Zndring i lagre
Andring i lagre bestar af forskydninger i lagerbeholdningen af grunde og bygninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter leverancer fra underleverandgrer, varekgb med
fradrag af rabatter, regulering af garantihensettelser pa afsluttede arbejder, hensettelser til forventet
tab pa igangveerende arbejder for fremmed regning samt driftsomkostninger vedrgrende udlejningsejen-
domme og ejendomme opfert under beholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til koncernens ansatte.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet og omfatter modtagne lgnrefusioner, fortjeneste ved salg af anleegsaktiver og
smaanskaffelser og modtagne erstatninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
veesentligste aktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og i kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes og
kapitalinteressernes resultater efter skat.

I resultatopgarelsen for koncernen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet af koncernens ka-
pitalinteresser.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og -omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrati-
onsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder. Den samlede skyldige eller tilgodehavende selskabsskat i sambeskat-
ningskredsen opfares som skyldig/tilgodehavende selskabsskat i moderselskabets balance.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.
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BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genind-
vindingsverdi, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives lineert over den vurderede gkonomiske brugs-
tid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genind-
vindingsverdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdier
Bygninger 25-50 ar kr. 157.181.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar kr. 1.872.000

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uveasentlige, indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gore, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemferes en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveer-
dien. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som malemetode.
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Primo verdien af kapitalandele er tilrettet

I koncernregnskabet og arsregnskabet indregnes kapitalandele i kapitalinteresser til den forholdsmees-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag
af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden
har valgt at anse indre veerdis metode som malemetode.

Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses
som langfristede investeringer, males til dagsverdi pa balancedagen. For bgrsnoterede aktier fastsettes
dagsverdien til Fondsbgrsens salgsverdi pa statusdagen og for unoterede aktier fastseettes dagsverdien
pad baggrund af en konkret vurdering af de enkelte aktiers veerdi.

Andre tilgodehavender opfart under finansielle anleegsaktiver indregnes til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealiseringsveer-
dien, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsverdien er kr. kr. 2.418.314 lavere end kost-
prisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien re-
duceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Tilgodehavender indeholder ferdige ej
fakturerede arbejder.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsverdien ikke kan opggres palideligt, mdles salgsverdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne skgnnes at veere lavere.

Igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afthengig af
nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer. Forudbetalinger fra kunder indregnes
under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen
i takt med, at de afholdes.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en
kontrakt, indregnes det samlede forventede tab i resultatopggrelsen under projektomkostninger og i
balancen under henseettelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, der i det veaesentligste vedrgrer kontingenter og sponsorater, er indregnet
under aktiver og omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdning
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter pa bankkonti herunder indestdende pa
deponeringskonti.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes minoritetsinteressers andele af koncernresultatet i en serskilt post i re-
sultatdisponeringen og minoritetsinteressers andele af egenkapitalen vises som i en sarskilt post under
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar samt forventet tab pa igangverende arbejder for fremmed regning. De hensatte forplig-
telser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af individuelle vurderinger samt erfa-
ringerne fra tidligere ar.

Herudover omfatter andre hensatte forpligtelser lovpligtig vedligeholdelsesforpligtelser efter boligregu-
leringslovens bestemmelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opggrelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som
falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indeverende ar er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter i det vaesentligste forud modtaget husleje
for efterfglgende perioder.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omseatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kagb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. OKTOBER 2024 - 30. SEPTEMBER 2025
Koncern Moderselskab

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Note Kr. 1000 Kr. 1000

3. NETTOOMSAETNING.......c.coovvieeiieeiieeieeereeereeevee e 1.152.871.246 1:497.081 0 0

Andre driftsindte@gter .........cccoeeevveeeviie e, 711.225 639 0 0

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer ............... -1.017.840.613 -1.398.427 0 0

4. Andre eksterne omKoStninger ...........cceeeveeevveieeeeeenenenn -14.776.588 -16.729 -43.890 -46

BRUTTORESULTAT ..o, 120.965.270 82.564 -43.890 -46

5. Personaleomkostninger ...........cccceeeevieeeeiineeeeeeieeieee, -41.096.555 -38.669 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og im-

materielle anlaegsaktiver ..........covceeeveiecice e, -3.683.855 -2.723 0 0

Andre driftsomKostninger ............ccccveeveeeviiieier e, -45.577 -190 0 0

DRIFTSRESULTAT ..ot 76.139.283 40.982 -43.890 -46

Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder ..... 0 0 54.270.126 26.162

Resultat af kapitalandele 1 kapitalinteresser .................. 206.995 45 149.173 0

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder ................. 0 0 3.068.748 3.328

6. Finansielle indta@gter .........c.ccceevveeveeviieniies e 2.466.969 1.963 870.772 571

6. Finansielle omKOStNINGET ........ccccveeriviieeiieneeiieeieiieeieene -2.186.595 -2.273 -15.658 -24

487.369 -265 58.343.161 30.037

ORDINART RESULTAT FOR SKAT ............. 76.626.652 40.717 58.299.271 29.991

7. Skat af arets resultat .........ccoceeevienien i, 16.979.791 9.390 856.218 840

8. ARETS RESULTAT ......coovoviviieeeeeeceeecececeeeceeeneans 59.646.861 31.327 57.443.053 29.151




Note

10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Kr. 1000 Kr. 1000
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver:
GOOAWILL .. e 0 0 0 0
Materielle anlagsaktiver:
Grunde 0g bYgnInger ..........ceeevvvvieeeeeeeiiiiiieee e e 307.694.571 244.762 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ........................ 2.352.890 2.656 95.000 95
Materielle anlegsaktiver under opforelse ...................... 0 47.816 0 0
310.047.461 295.234 95.000 95
Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 0 136.659.693 102.844
Kapitalandele i kapitalinteresser ............cccccceeeveeeeenennnne. 5.736.371 4.326 5.172.434 3.820
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ..............cc.oc..... 3.025.242 1.380 3.025.242 1.380
Andre vardipapirer og kapitalandele ........................... 3.595.983 2.877 2.788.202 2.075
12.357.596 8.583 147.645.571 110.119
Anlaegsaktiver 1 alt ........coocvveeiiiiiiiien e 322.405.057 303.817 147.740.571 110.214
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger:
Grunde og byggeprojekter ........ccoeeeevieeiiieeiieeniiee e, 7.873.486 7.874 0 0
Tilgodehavender:
Igangvarende arbejder for fremmed regning ............... 35.599.129 41.637 0 0
DEDILOTET ..ottt ettt e 145.234.127 282.547 0 0
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 0 225.239.501 229.147
Tilgodehavende selskabsskat ............cccevevieeeiciieeinnennnnn. 0 2.683 0 2.684
Andre tilgodehavender ...........cccoecveeiiieieiie e 49.930.124 43.935 165.427 43
Periodeafgraensningsposter .........cceeeeeevveeeeecineeeeeeeeennn. 775.994 695 0 0
231.539.374 371.497 225.404.928 231.874
Likvide beholdninger ...........ccccceeovieieeeieciien e 234.604.592 80.351 43.592.132 16.487
Omsetningsaktiver i alt ...........ccoeeeveviieniieee e, 474.017.452 459,727 268.997 060 218 361
AKTIVERTALT . 796.422.509 763.539 416.737.631 358.575




Note

18.
19.

20.

20.
15.

21.

22.
23.
24.
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Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
Kr. 1000 Kr. 1000
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital ...........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiee, 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETdiS METOAE ....ovviviieiiie e e 613.110 406 84.413.024 50.448
Overfort overskud til naeste ar ..........cocccvevvveeeeeiieeeeee. 394.963.832 340.189 311.163.917 290.147
Foreslaet udbytte ..........coovvieviiviieiieeicieee e e 2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
Minoritetsinteressers andel ..........cccccceeeeviiieiieiiiiieeeen, 6.547.700 4.344 0 0
404.249.642 347.064 397.701.941 342.720
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat ......ccoeeeiiiiiniiiieees e 2.302.000 11.055 0 0
Andre hensatte forpligtelser .........ooovviviviieiiceieriiee e, 66.545.039 25.416 0 0
68.847.039 36.471 0 0
Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser:
Langfristede geeldsforpligtelser ........cooovvvvviniieieninnnnnns 83.107.605 81.882 0 0
Afdrag pa langfristet gaeld 1 2025/26 ......ccccvnvvneineenennnnn. 1.794.148 1.416 0 0
[gangvarende arbejder for fremmed regning ............... 79.830.596 82.794 0 0
Leverandargald ..........ccooovvvieiivieieiiieiiee e 130.538.780 193.075 10.000 1.0
Geld til tilknyttede virksomheder ..........ccccoeeeeeiieennnnn. 0 0 0 4.166
Skyldig selskabsskat ..........cccoocvmvieniiiiniiiiiniien e 19.007.340 0 19.007.340 0
Anden g@Id .....coovviieiiii e 8.164.026 19.947 10.138 11.678
Periodeafgraensningsposter ..........cooeeeevivieeeeeeeeeeecnnnne, 874.310 694 0 0
Geld til virksomhedsdeltager og ledelse ....................... 9.023 196 8.212 1
240.218.223 298.122 19.035.690 15.855
Idsforpligtelser i alt ...........ceeevviieviiiieiiiee e,
Geeldsforpligtelser i alt 323.325.828 380.004 19.035.690 15.855
PASSIVER TALT oo, 796.422.509 763.539 416.737.631 358.575

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser mv.
Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPG@ORELSE FOR ARET 2024/25

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital:

Saldo pr. 1. oktober ..........cccceeeeeiieennens

Saldo pr. 30. september ............ccc.c.......

Reserver:

Nettoopskrivning, indre vaerdis metode:
Saldo pr. 1. oktober ..........cccceeeeeiieennens
Overfort fra resultatdisponeringen ..........cccccvvevveeennen.

Saldo pr. 30. september ........................

Overfort overskud:

Saldo pr. 1. oktober ..........cccceeeeenieennens
Overfort fra resultatdisponeringen ..........cccccvvevveeennen.

Saldo pr. 30. september .............c..........

Foreslaet udbytte:

Saldo pr. 1. oktober ..........cccceeeeenieennens
Ekstraordinaert udbytte ...........ccuee.....e..

Afregnet udbytte ..................

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ......

Saldo pr. 30. september ............cccc.......

Minoritetsinteresser:

Saldo pr. 1. oktober ........cccceeeevvevienncne

Tilgang 1 aret ved keb af kapitalandele
Minoritetsinteressers tilbagesalg

Udloddet udbytte ........oevveviiieee e
Overfort fra resultatdisponeringen ............ccceeecvvveeeenenne

Saldo pr. 30. september ........................

.........................

.........................

20
Koncern Moderselskab

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Kr. 1000 Kr. 1000
125.000 125 125.000 125
125.000 125 125.000 125
406.115 361 49.986.902 56.118
206.995 45 34.426.122 -5.670
613.110 406 84.413.024 50.448
339.727.774 317.083 290.146.986 261.326
55.236.058 23.106 21.016.931 28.821
394.963.832 340.189 311.163.917 290.147
2.000.000 122 2.000.000 122
0 4.000 0 4.000
-2.000.000 -4.122 -2.000.000 -4.122
2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
4.343.892 19.470 0 0
0 0 0 0
0 -11.677 0 0
0 -5.625 0 0
2.203.808 2.176 0 0
6.547.700 4.344 0 0
404.249.642 347.064 397.701.941 342.720
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PENGESTROMSOPG@RELSE FOR ARET 2024/25

(KONCERN)
Pengestreomme fra driftsaktivitet
LD BN R (] 1 L | SRR
Afskrivninger tilbagefort ...
Fortjeneste/tab ved salg anlaegsaktlver tllbagef@rt ................................................................

Andring 1 andre hensatte fOrpligtelSer ........uiiiviiiiiiiie e e
*AENAring 1 driftskapital .........cooveiiii i s

Pengestromme fra drift for finansiering
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Pengestromme fra ordinzer drift

Pengestremme fra investeringsaktivitet

............................................................................................................

Betalt selskabsskat og rentetillaeg MV, .......cccviieiiiiiiiiriiicieeee e e

Kob af materielle anlaegsaktiver excl. leasingaktiver ..........cocccovvieiiiiiniiiiieniceceeceee,
Kob af kapitalandele 1 tilknyttet virksomhed fra minoritetsaktiongr .............c.cccoeeveeriieennnen.

Keb af kapitalandele 1 kapitalinteresser
Udlén til kapitalinteresser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Keb af andre vaerdipapirer og kapitalandele
Salg af andre verdipapirer og kapitalandele

........................................................................

Netto foragelse af langfristede 1an mv. ........ccccoeeiieiiiieiiiie e
Afdragsdel af [€aSINZYACISET .....cccoiviviei it e e et e e e e

Andring 1 depositum fra lejere
Udbetalt udbytte fra moderselskab
Udbetalt udbytte til minoritetsaktionarer

Andring 1 likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1. oktober 2024

Likvide beholdninger pr. 30. september 2025

* Andring 1 driftskapital
Zndring tilgodehavender ...

Andring af igangverende arbeJ der for fremmed TEENING ..vvvveeeeieeieeeieeeereieeeereeeeeereeeeeeseeennees
Andring af kortfristet @ald MV. .....ocoiiiiiiiice e

59.984.712

21
2023/24
Kr. 1000
76.139.283 40.982
3.683.855 2.723
-6.824 0
41.128.963 -10.580
59.984.712 23.998
180.929.989 57.123
2.032.362 1.715
-2.176.041 -2.273
180.786.310 56.565
-4.502.741 =22.341
176.283.569 34.224
-18.497.305 -61.694
0 =11.678
-1.203.261 -3.820
-1.645.242 -1.380
-300.020 0
12.188 72
-21.633.640 -78.500
1.435.904 15.429
-44.614 -137
212.508 4.218
-2.000.000 -4.122
0 -5.625
-396.202 9.763
154.253.727 -34.513
80.350.865 114.864
234.604.592 80.351
131.236.290
3.074.897
-74.326.475



Note
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NOTER
USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Koncernen anvender produktionskriteriet. [gangvarende arbejder méiles sdledes til kostpris med
tilleg af budgetterede acontoavancer 1 forhold til feerdiggerelsesgraden. Mélingen af storre igang-
vaernde arbejder kan indebere en vis usikkerhed. Vardien af igangvarende arbejder skennes dog
at vaere korrekt opgjort pé baggrund af sagsstyringssystemet.
BETYDNINGSFULDE HENDELSER INDTRUFFET EFTER STATUSDAGEN
Der er efter statusdagen ikke indtruffet usedvanlige handelser af en karakter, som kraver
omtale 1 drsrapporten.
Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
OMSZETNING Kr. 1000 Kr. 1000
Opforelse af byggerier for fremmed regning ................. 1.137.699.988 1:486.788 0 0
Huslejeindtaegter, udlejningsejendomme ....................... 15.171.258 10.293 0 0
1.152.871.246 1.497.081 0 0
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
Honorar for lovpligtig revision .........cceccveeveveeeveeennnennnn. 310.000 301
Honorar for skattemassig radgivning ............ccceeveeenne. 53.000 48
Honorar, andre erkleringer med sikkerhed ................... 8.500 10
Honorar for andre ydelser ...........occovvveviiieienieenieee, 102.570 206
474.070 565
PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ............ccceeeeeeiieeeiiieenneennnes 36.803.371 34.830 0 0
PeNSIONET ..oooniiiiciiieie e 3.629.136 3.260 0 0
Andre omkostninger til social sikring ................c.ccun...... 663.489 579 0 0
41.095.996 38.669 0 0
Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf ................ 2.617.963 2.513 0 0
Antal personer beskeftiget i gennemsnit ....................... 50 51 0 0
FINANSIERING
Finansielle indtegter:
Indtegter af andre kapitalandele og verdipapirer ......... 434.607 364 605.973 364
Andre finansielle indtaegter ...........cccceeeeevieiee e, 2.032.362 1.599 264.799 207
2.466.969 1.963 870.772 571
Finansielle omkostninger: ~TTTTT TmATmmAmETETRT T s
Tab pa finansielle anleegsaktiver .......cooeevveveevineeneneennnn. 6.824 0 0 0
Nedskrivning af finansielle aktiver ..........ccoevevvvvuveeneeens 3.730 0 3.730 0
Andre finansielle omkostninger ............cccccevvevevevivee e, 2.176.041 2.273 11.928 24
2.186.595 2.273 15.658 24
280.374 -310 855.114 547
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Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Kr. 1000 Kr. 1000
SKAT AF ARETS RESULTAT
Skat af arets resultat ..........ccocceeviviiiniii i 26.193.791 0 856.218 840
Regulering af udskudt skat ...........cccoeevveiiiieieciiiee e, -9.214.000 9.390 0 0
16.979.791 9.390 856.218 840
RESULTATDISPONERING
UdDYE oottt 2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
Ekstraordinart udbytte for regnskabséret ...................... 0 4.000 0 4.000
Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode ..........coecveeviiiviieniennnn. 206.995 45 34.426.122 -5.670
Overfort overskud til n@ste ar .......cccoeevvveeievciieiiiieeinens 55.236.058 23.106 21.016.931 28.821
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom- ................
heders resultat ...........ccceeeiier e 2.203.808 2.176 0 0
59.646.861 31.327 57.443.053 29.151
IMMATERIELLE ANLZEGSAKTIVER (KONCERN) Koncern-
goodwill
Kostpris:
N E 1 (e (03 o0 o o) 0] o) PSR 21.869.852
Saldo Pr. 30. SEPLEIMDET ...c..viiviiieiiiiiie et et ettt e e e e ete e e e e eaaee e e eraeeeeaseree e e 21.869.852
Af- og nedskrivninger:
SAldO PI. 1. OKEODET ...t ettt ettt ettt e eteeatee s eaaeeaae st ereens 21.869.852
Saldo Pr. 30. SEPLEMDET ....eviiuiiiiie ittt ettt ettt st et et e 21.869.852
Regnskabsmassig vaerdi pr. 30. SEPLEMDET .........cceeeieiiieriiiercieei e e 0
MATERIELLE ANLZEAGSAKTIVER (KONCERN)
Materielle
Andre anleg, anlaegsaktiv-
Grunde og driftsmateriel er under
bygninger og inventar opferelse I alt
Kostpris:
Saldo pr. 1. oktober ..........ccceevvvenenne. 259.256.167 5.890.812 47.816.268 312.963.247
Tilgang .....cccoeeeiviieiiice e 18.497.305 0 0 18.497.305
OVerfort .......oeevvvveveeeieeeeciee e, 47.816.268 -47.816.268
Saldo pr. 30. september .................... 325.569.740 5.890.812 0 331.460.552
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2023/24
Kr. 1000
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. oktober .........cccoecvv e 14.494.113 3.235.123 0 17.729.236
Arets afskrivninger ...............ccco........ 3.381.056 302.799 0 3.683.855
Saldo pr. 30. september .................... 17.875.169 3.537.922 0 21.413.091
Regnskabsmassig verdi T rmmmmmmmmmmmmn
pr. 30. september .........ccceevvveernennnen. 307.694.571 2.352.890 0 310.047.461
I "Andre anleg, driftsmateriel og inventar" indgér finansielt leasede aktiver (biler) med en regnskabs-
massig verdi pad kr. 776.945.
MATERIELLE ANLZEAGSAKTIVER (MODERSELSKAB)
Inventar mv.
Kostpris
Saldo Pr. 1. OKEODET ...ttt e e et et et se b 95.000 0
ATEES HHIGANG ..o e et et ettt e et e et 0 95
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30. SEPLEMDET .........cccveeieiiierciiercie e et e e e 95.000 95
KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)
Verdi ekskl.
koncern-  Goodwill ved  Kapitalandele 1
goodwill keb af aktier alt
Kostpris:
Saldo pr. 1. OKtODET ....ceoovviiiiiiiiciieeeee e 32.525.990 19.869.852 52.395.842
ATets tIGang ......c.coovevivevie et 0 0 0
ATets afGANG ..o, 0 0 0
Saldo pr. 30. SEPtEMDbET ......ceeveirieriiiiiiiieeeeee e 32.525.990 19.869.852 52.395.842
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. OKtOber .......oovviiieieiieee e 69.856.753 0 69.856.753
Arets resultat i dattervirksomheder ...............cc.ocoevvennne. 54.276.950 0 54.276.950
Udloddet udbytte .......ccceevuvevieeiiienieceeecie e -20.000.000 0 -20.000.000
Tilbagefort opskrivning vedrerende afgang .................. 0 0
Saldo pr. 30. SEptemMbEr ........ccvveevriiiiieeiee e e, 104.133.703 0 104.133.703
Afskrivninger
Saldo pr. 1. OKtODer ....cceovviiiee e, 0 19.869.852 19.869.852
Saldo pr. 30. SEptemMbEr ........ccvveevcriiiiieeiee e e 0 19.869.852 19.869.852
Regnskabsmeessig veerdi
Pr. 30. SEPLEMDET ....eeeveiiiiieeeeee e 136.659.693 0 136.659.693
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Arets resultatandele ...............ccoooveeevereeevennnnnn. 54.793.765 26.165
Koncern intern avance tibagefort ..........ccccvieeieiiieiiie e e -516.815 0
Tab ved salg af kapitalandele athaendet tidligere r ..........cccvviviiieiiiieiece e -6.824 -3
54.270.126 26.162
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Kapitalandele I tilknyttede virksomheder specificeres saledes:
Ejerandel
C.C.Contractor A/S, Herning 100%
B. J. F. ApS, Herning (stemmemajoritet) 25%
Theresavej 1 ApS, Herning 100%
Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Herning 100%
Fastrupdalen ApS, Herning (stemmemajoritet) 25%
12. KAPITALANDELE I KAPITALINTERESSER
Koncern Moderselskab
Kostpris:
Saldo pr. 1. OKtODET ...cceiieiiiie e e e 3.920.000 3.820.000
TIIANG T ATCT ceevneiiieie ettt e eaa e e e eae e e eeeneees 1.203.261 1.203.261
ATZang 1 AretS LoD ...ooovvviiiie e e e 0 0
Saldo pr. 30. SEPLEMDET .......evvvieeiiiiieeeiiee et e e e e 5.123.261 5.023.261
Opskrivninger:
Saldo Pr. 1. OKLODET ..c..eueiiiiiie e e e e e 406.115 0
Arets TeSUltatandele ............cveeeveveeeveee et e e 206.995 149.173
Saldo pr. 30. SEPLEMDET ....vevvieiiieiiieciiee e e e 613.110 149.173
Regnskabsmeassig vaerdi pr. 30. september .........cccceeveeeveeieeeciiiieee e, 5.736.371 5.172.434
Kapitalandele i kapitalinteresser specificeres séledes:
Herning Isstadion A/S, Knuden 1, 7400 Herning 20% ejerandel
Ejendomsselskabet Sporet A/S, Europaplads 2, 7. 8000 Aarhus C. 20% ejerandel  20% ejerandel
Ejendomsselskabet Horsnas A/S, Europaplads 2, 8000 Aarhus C 19% ejerandel  19% ejerandel
13. TILGODEHAVENDER HOS KAPITALINTERESSER
Koncern Moderselskab
Kostpris:
Saldo Pr. 1. OKLODET ....oviiiiiii e e 1.380.000 1.380.000
THIZANG 1 ATCT 1.vevieieiie ettt e e et be e e stae e e e se e e ers e eeenneeees 1.645.242 1.645.242
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30. september ..........c.eeeeeeeieeeieecie e 3.025.242 3.025.242
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ANDRE VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Koncern Moderselskab
Kostpris:
Saldo Pr. 1. OKLODET ...oovviiiiiiieieee e e e e 3.195.399 1.782.329
ATEtS tHIGANG ..ot e et e 300.020 300.020
ATetS AfGANG ..ottt -15.919 -15.919
Saldo pr. 30. SEPLEMDET ... oeeieeeiiiiie et e e s 3.479.500 2.066.430
Op- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. OKEODET ...oeiviiiiiiiieee e e e -318.124 292.905
ATEtS TEGUIETING ......ovovee ettt et e ere s e 434.607 428.867
Reguleringer athendede tilbagefort ...........cccveeeeieiiieeieiiiie e, 0 0
Saldo pr. 30. SEPLEMDET ....cc.eiiieeiiiiee et e e s 116.483 721.772
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 30. september ..........ccceeevveecvireeneiveeieieeene, 3.595.983 2.788.202
Dagsveardien af andre vardipapirer og kapitalandele udger ultimo kr. 3.595.983 i koncernen og
kr. 2.788.202 1 moderselskabet. Der er 1 resultatopgerelsen 1 koncernen indregnet urealiserede
kursgevinst pa kr. 434.607 og i moderselskabet pa kr. 428.867, jf. §37 og §38 i Arsregnskabsloven.
2023/24
Kr. 1000
IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING (koncern)
[gangvaerende arbejder for fremmed regning ...........ooeevviiieiieiiiiiniiiiee e 610.429.508 1.387.134
Aconto faKtureret RETPA ... .oooeiiiiie e e e e e e e e e -654.660.975 -1.428.291
-44.231.467 -41.157
der indregnes séledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (AKtIVET) ........evvvvvveeeieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee. 35.599.129 41.637
Igangvarende arbejder for fremmed regning (PASSIVET) ..cccccevvvieeeeeiiiiieeeesieeee e e e e 79.830.596 82.794
-44.231.467 41.157
TILGODEHAVENDE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSK AB)
Mellemregninger tilknyttede virksomheder ..., 207.864.133 229.147
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ...........ccccceveiiieiiiiiiciiie e 17.375.368 0
225.239.501 229.147

PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER AKTIVER (KONCERN)

Periodeafgransningposter under tilgodehavender tkr. 776 (2023/24 tkr. 695) omfatter i det
vaesentligste betalte kontingenter, sponsorater og ejendomsskat vedrerende efterfolgende ar.
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UDSKUDT SKAT
2023/24 Moder-

Koncern Kr. 1000 selskab
Saldo pr. 1. OKEODET «.......ovveee e e, 11.516.000 1.665 0
Arets regulering i resultatopgoarelse ...........cocoveeeeenee... -9.214.000 9.390 0

2.302.000 11.055 0 0
Udskudt skat i koncernen kan henferes til indregnede aconto avancer pa igangvarende arbejder,
forskelle imellem skattemaessige og regnskabsmeessige afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
og regnskabsmessige nedskrivninger pa beholdning af grunde og bygninger.
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiarbejder pé afsluttede projekter herunder forventede omkostninger
1 forbbindelse med 1 og 5 ars gennemgang samt forventede tab pa igangvarende arbejder for fremmed regning.
Andre hensatte forpligtelser omfatter tillige hensattelser vedrerende Grundejernes Investeringsfond.
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (KONCERN)
Restgaeld efter

Restgeld  Forfald 0-1 ar S5ér
PrioritetSgald ........cooveiiiiiiiniiiie 76.504.596 1.018.000 71.214.000
Leasinggeld ........ccceeeieieiiiiieie e e 1.794.148 776.148 0
Depositum fra 1€Jere ......ccceeeevvveeriieeiiieeiiee e, 6.603.009 0 0

84.901.753 1.794.148 71.214.000 63.789

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER (KONCERN)

Periodeafgransningposter under forpligtelser tkr. 874 (2023/24 tkr. 694) omfatter forud modtaget
husleje mv. vedrerende efterfolgende regnskabsér.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har givet pant i 6 af koncernens ejendomme til sikkerhed for prioritetslan.
Den pantsikrede restgaeld udger kr. 77.957.797, og den regnskabsmaessige verdi af de pantsatte
ejendomme udger kr. 180.042.167.

Af koncernens likvide midler udger indestdende pa deponeringskonto til sikkerhed for leverander kr. 1.567.909
og kr. 50.000.000 til sikkerhed for bygherre.

Herudover er der ikke afgivet pant i koncernens aktiver eller stillet sikkerhed 1 ovrigt.



Note

23.

24.

J.F. Holding Herning ApS

EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Koncernes garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 478.786.000.
Koncernen har stillet bankgaranti pa kr. 200.000 til sikkerhed for udferelse af arbejde.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Direktor Jorn From, Julseveenget 32, 8600 Silkeborg.

Transaktioner:
Transaktioner med nertstdende parter er gennemfort pa normale markedsvilkar og er

derfor ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.
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