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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for Jens
Mgller Ledelsesradgivning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af re
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2014 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gistrup, den 3. marts 2015

Direktion

Jens Mgller
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Jens Mgller Ledelsesradgivning ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Jens Mgller Ledelsesradgivning ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aars, den 3. marts 2015

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Steen Jensen
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revisor

Bankforbindelse

Jens Mgller Ledelsesradgivning ApS
Zentavej 20
9260 Gistrup

CVR-nr.: 25021924

Stiftet: 15. november 1999
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jens Mgller

Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Spar Nord Bank A/S, Gistrup
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Hovedtal og nggletal

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 483 628 755 776 646
Resultat af ordinaer primaer drift 118 260 391 466 334
Finansielle poster, netto 843 867 880 -262 829
Arets resultat 732 886 1.011 133 981
Balance:
Balancesum 6.840 6.132 5.373 4.377 4,509
Egenkapital 6.586 5.953 5.167 4.256 4.360
Nggletal i %: *)
Soliditetsgrad 96,3 97,1 96,2 97,2 96,7
Egenkapitalforrentning 11,7 15,9 21,5 3,1 25,1

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nggletal 2010". Nggletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner fremgar af
afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er ledelsesradgivning og bestyrelsesopgaver.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 483 t.kr. mod 628 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr 732
t.kr. mod 886 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Mgller Ledelsesradgivning ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager, inklusiv feriepenge samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Vaerdi-
papirer, som ikke er bgrsnoterede, males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2010".

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:
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Anvendt regnskabspraksis

L Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad — ;
Passiver i alt ultimo

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Ezenkabitalf tni Resultat* x 100
enkapitalforrentnin — X X —
8 P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Resultatopgogrelse 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 482.781 628
1 Personaleomkostninger -364.610 -368
Driftsresultat 118.171 260
Andre finansielle indtaegter 846.992 868
2 @vrige finansielle omkostninger -3.873 -1
Resultat fgr skat 961.290 1.127
Skat af arets resultat -229.149 -241
Arets resultat 732.141 886
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 100.000 100
Overfgres til overfgrt resultat 632.141 786
Disponereti alt 732.141 886
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Balance 31. december

Aktiver
2014 2013
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.307.072 5.364
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.307.072 5.364
Anlaegsaktiver i alt 6.307.072 5.364
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 134.375 103
Andre tilgodehavender 17.000 0
Tilgodehavender i alt 151.375 103
Likvide beholdninger 381.734 665
Omsaetningsaktiver i alt 533.109 768
Aktiver i alt 6.840.181 6.132
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Balance 31. december

Passiver
2014 2013
Note kr. t.kr.
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 125.000 125
4 Overfgrt resultat 6.360.934 5.728
5 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 100
Egenkapital i alt 6.585.934 5.953
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.000 14
Selskabsskat 162.309 84
Anden gzld 77.938 81
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 254.247 179
Geaeldsforpligtelser i alt 254.247 179
Passiver i alt 6.840.181 6.132
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter

2014 2013
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager 360.000 359
Andre omkostninger til social sikring 4.610 5
Personaleomkostninger i gvrigt 0 4
364.610 368
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 3.873 1
3.873 1
31/12 2014 31/12 2013
kr. t.kr.
3.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 125.000 125
125.000 125
4. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 5.728.793 4.942
Arets overfgrte overskud eller underskud 632.141 786
6.360.934 5.728
5.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 100.000 100
Udloddet udbytte -100.000 -100
Udbytte for regnskabsaret 100.000 100
100.000 100
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Noter

6.

7.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet nogen nogen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualposter

Der er ingen eventualforpligtelser mv.
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