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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for NH Partners ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 25. marts 2026

Direktion

Peter Helmer Sgrensen
direktar



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i NH Partners ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for NH Partners ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfagrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.



Den uafhaengige revisors erklzeering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pad anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtraedelse af skattelovgivningen

Selskabet har ikke indeholdt og indberettet korrekt og rettidigt A-skat og AM-bidrag af fri kost ftil
hovedaktionaeren, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Frederiksberg, den 25. marts 2026

Revisionsfirmaet Albrechtsen
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 77 92 64 10

Bjarne Albrechtsen
statsautoriseret revisor
mnel2177
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

NorthHouse Partners er en managementkonsulentvirksomhed med fokus pa ledelse og eksekvering af
komplekse og forretningskritiske transformationer. Selskabet understgtter kunder i at omseette
strategiske ambitioner til resultater gennem projekt- og programledelse samt en struktureret tilgang til
Delivery Excellence.

Selskabet fungerer som leveranceansvarlig partner pa transformationsinitiativer og varetager styring og
gennemfgrelse af konsulentleverancer, herunder strukturering, bemanding og kvalitetssikring.
Leverancerne understgttes af tilknyttede specialiserede kompetencer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende. Aktivitetsniveauet har veeret stabilt, og selskabet har
fastholdt og videreudviklet sine vaesentligste kunderelationer. Indtjeningen er baseret pa
konsulentydelser og understgttes af en omkostningsstruktur med begraensede faste omkostninger.

| regnskabsaret har selskabet arbejdet med videreudvikling af forretningsmodellen med henblik pa at
etablere en mere skalerbar serviceforretning, herunder standardisering af ydelser og koncepter.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer en fortsat stabil udvikling i det kommende regnskabsar med fokus pa konsolidering af
eksisterende kunderelationer samt en fortsat udbygning af kundebasen og videre udvikling af
serviceforretningen.

Selskabet er eksponeret mod generelle markedsmaessige risici, herunder udviklingen i efterspgrgslen
efter konsulentydelser samt tilgeengeligheden af kvalificerede ressourcer.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabets veesentligste ressource er de tilknyttede kompetencer og leverancemodeller. Der arbejdes
labende med udvikling af metoder, koncepter og samarbejdsrelationer med henblik pa at understgtte
kvalitet og konsistens i leverancerne.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.969.535 1.886.533
Personaleomkostninger 2 -1.625.206 -1.726.769
Resultat af primaer drift 344.329 159.764
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -9.870 -9.870
Resultat fgr finansielle poster 334.459 149.894
Finansielle indtaegter 37 894
Finansielle omkostninger 3 -9.446 -14.577
Resultat fagr skat 325.050 136.211
Skat af arets resultat 4 -80.166 -30.862
Arets resultat 244.884 105.349
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 180.000 0
Overfgrt resultat 64.884 105.349
244.884 105.349




Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.

19.740 29.610
19.740 29.610

0 79.626

0 79.626

19.740 109.236
533.928 0
113.919 20.534
647.847 20.534
497.133 291.521
1.144.980 312.055
1.164.720 421.291

Aktiver i alt




Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 265.379 200.495
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 180.000 0
Egenkapital 485.379 240.495
Hensaettelse til udskudt skat 4.343 407
Hensatte forpligtelser i alt 4.343 407
Deposita 0 4.250
Langfristede galdsforpligtelser 0 4.250
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 29.100 27.560
Geeld til tilknyttede virksomheder 76.592 62.803
Skyldigt sambeskatningsbidrag 76.230 30.998
Anden geeld 493.076 54.778
Kortfristede gaeldsforpligtelser 674.998 176.139
Gaeldsforpligtelser i alt 674.998 180.389
Passiver i alt 1.164.720 421.291
Eventualforpligtelser 5



Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
40.000 200.495 0 240.495
0 64.884 180.000 244.884
40.000 265.379 180.000 485.379
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat | alt
40.000 95.146 135.146
0 105.349 105.349
40.000 200.495 240.495
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NH Partners ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af direkte omkostninger og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger er omkostninger, der er anvendt direkte for at opna arets nettoomsaetning,
herunder ekstern assistance.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler,
autodrift mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgagrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgo-
relse under acontoskatteordningen mv.

12



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis
Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der bestar af depositum, males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

15



Noter

2025 2024
kr. kr.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.514.887 1.611.512
Pensioner 93.000 102.000
Andre omkostninger til social sikring 17.319 13.257

1.625.206 1.726.769

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 2 2

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.681 9.389
Andre finansielle omkostninger 3.765 5.188
9.446 14.577

4  Skat af arets resultat

Arets udskudte skat 3.936 -136
Sambeskatningsbidrag 76.230 30.998
80.166 30.862

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Northhouse Corporation ApS
(Administrationsselskab) og hzefter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Andre forpligtelser
Andre forpligtelser udgar t. kr. 88.
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