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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Thusgaard El-Center K/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 3. maj 2023

Direktion

Per Thusgaard Andersen

direktor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kommanditisten i Thusgaard El-Center K/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Thusgaard El-Center K/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 3. maj 2023

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Bent Nordestgaard Rennest
statsautoriseret revisor
mne26812
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Thusgaard El-Center K/S

Industrivej 14

7600 Struer

CVR-nr.: 40 62 89 24

Stiftet: 1. juli 2019

Hjemsted: Struer

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

3. regnskabsar

Direktion Per Thusgaard Andersen, direkter
Komplementar Komplementarselskabet Thusgaard El-Center ApS
Daglig ledelse Per Thusgaard Andersen
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med sidste ar bestéet af at drive el-installationsvirksomhed og der-
med beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 3.468 t.kr. mod 3.968 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
400 t.kr. mod 516 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 13.678 t.kr. mod 13.988 t.kr. sidste
ar, svarende til et fald pd 310 tkr. Faldet i balancesummen skyldes vesentligst et fald i likvide
beholdninger, idet der ikke leengere er udskudte frister for betaling af moms og skat.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 1.000 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 7,3 % af de samlede
aktiver pa 13.678 t.kr., hvilket er en stigning pa 0,2 procentpoint i forhold til sidste ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 3.468.459 3.967.735
Salgsomkostninger -1.187.323 -1.489.050
Administrationsomkostninger -1.888.272 -1.936.962
Resultat for finansielle poster 392.864 541.723
Finansielle indtaegter 19.957 14.720
Finansielle omkostninger -12.477 -39.986
Arets resultat 400.344 516.457
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 400.000
Overfores til komplementar 24.174 28.110
Overfores til kommanditist 376.170 88.347
Disponeret i alt 400.344 516.457
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2022 2021
Anlaegsaktiver
2 Goodwill 3.712.500 4.262.500
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.712.500 4.262.500
3 Driftsmateriel og inventar 911.038 645.766
Materielle anleegsaktiver i alt 911.038 645.766
4 Verdipapirer og kapitalandele 75.000 75.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 75.000 75.000
Anlzegsaktiver i alt 4.698.538 4.983.266
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 3.304.400 2.913.556
Varebeholdninger i alt 3.304.400 2.913.556
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.987.375 3.024.588
Igangverende arbejder for fremmed regning 559.132 645.435
Andre tilgodehavender 235431 0
5 Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 225.116 0
Periodeafgransningsposter 34.853 72.875
Tilgodehavender i alt 5.041.907 3.742.898
Likvide beholdninger 633.585 2.348.246
Omsatningsaktiver i alt 8.979.892 9.004.700
Aktiver i alt 13.678.430 13.987.966
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver

2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Overfort resultat 900.000 900.000
Egenkapital i alt 1.000.000 1.000.000
Gealdsforpligtelser
Anden gaeld 555.242 720.888
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 555.242 720.888
Geld til pengeinstitut 46.324 79.493
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.338.085 1.491.896
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 8.556.371 8.502.519
Anden gaeld 2.065.667 2.193.170
Periodeafgransningsposter 116.741 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.123.188 12.267.078
Gealdsforpligtelser i alt 12.678.430 12.987.966
Passiver i alt 13.678.430 13.987.966

1 Medarbejderforhold

6 Eventualposter
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse
Vedtaegts-
Virksomheds- meessige Ovrige Overfort
kapital reserver reserver resultat I alt

Egenkapital 1. januar
2021 100.000 0 0 500.000 600.000
Henlagt af &rets resultat 0 28.110 88.347 400.000 516.457
Overfort til
komplementar 0 -28.110 0 0 -28.110
Overfort til kommanditist 0 0 -88.347 0 -88.347
Egenkapital 1. januar
2022 100.000 0 0 900.000 1.000.000
Henlagt af &rets resultat 0 24.174 376.170 0 400.344
Overfort til
komplementar 0 -24.174 0 0 -24.174
Overfort til kommanditist 0 0 -376.170 0 -376.170

100.000 0 0 900.000 1.000.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2022 2021

1. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 8.269.222 8.574.800
Pensioner 835.892 866.300
Andre omkostninger til social sikring 60.576 63.640
Personaleomkostninger i gvrigt 375.684 527.576

9.541.374 10.032.316

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 19 20

2. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 5.500.000
Kostpris 31. december 5.500.000
Afskrivninger 1. januar 1.237.500
Arets afskrivninger 550.000
Afskrivninger 31. december 1.787.500
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 3.712.500
3.  Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 857.060
Tilgang 459.000
Kostpris 31. december 1.316.060
Afskrivninger 1. januar 211.294
Arets afskrivninger 193.728
Afskrivninger 31. december 405.022
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 911.038
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

31/12 2022 31/12 2021

4. Vezrdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 75.000 75.000
Kostpris 31. december 75.000 75.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 75.000 75.000

5. Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse omfatter alene almindeligt forretningsmellem-
vaerende med Thusgaard El-Center v/Per Thusgaard Andersen.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:
Selskabet her indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé

101 tkr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pad 16 maneder og en samlet restleasingydelse pa
135 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pd afsluttede leverancer i overensstemmelse med branchens
normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt omfang, er der ikke
afsat beleb til imedegéelse af garantiforpligtelser pé afsluttede leverancer.

Thusgaard El-Center K/S - Arsrapport for 2022 11



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thusgaard El-Center K/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte poster @ndret ved
reklassifikation. Arsrapporten afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virk-
somheden, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der atholdes for at opnd &rets nettoomsatning, her-
under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, len og gager, bilomkostninger inkl. leasing samt af-
skrivninger pé produktionsanlaeg, med regulering for &ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Endvidere indregnes hensettelse til tab pa entreprisekontrakter, nar der er tale om tabsgivende kontrak-
ter.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, modtagne tilskud samt modtag-
ne lenrefusioner.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Salgsomkostninger
I salgsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til salgspersonale i butikken, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt drift af blandet benyttet bil.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes 1 produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Ladneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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