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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Barclay Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tollgse, den 25. marts 2022

Direktion:

Rene Nyenstad Barclay
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Barclay Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Barclay Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 25. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kia Witthgfft Jensen Peter Westergaard
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne46585 MNE-nr. mne4562
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i andre virksomheder,

investeringsvirksomhed med henblik pa forrentning af opsparet kapital samt anden beslagtet
virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i arets lgb etableret et selskab i USA, hvortil der er ydet et lan pa t.kr. 256. Pa grund
den gget risiko ved etablering pa et udenlandsk marked, er der hensat til tab pa hele tilgodehavendet.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har i december 2021 indgaet salgsaftale omkring afstaelse af selskabets ejendom i ar 2022.
Der er derudover ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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LTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHE-
DER .o

Andre driftsindtaegter.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Ekste

INE OMKOSTNINGEr .ttt it e i eenannaaes

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeaees

Af- 08 NEdsKIVNINGEr...coiiii i
Andre driftsomkostninger.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieees

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiin e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
Nedskrivning af finansielle aktiver..........ccooviiiiiiiiiiinna..
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESU

LTAT FORSKAT ..ot

SKat af Arets resUltat. .. veeeveireiire it ereeeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

FORS

Fores

LAG TIL RESULTATDISPONERING

laet udbytte for regnskabsaret .........cvovvevevrininnininnenens

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
101] oo [T PP P
Overfart resultat.....coeieeiiiiiiiiiiiiiiiiii it

Note

2021

kr.

633.061

112.500
-97.051

648.510

-19.957
-191.540

437.013
-58.572
-87.457

-125.766

165.218
-46.926

118.292

200.000

-554.044
472.336

118.292

2020

kr.

1.027.676

0
-17.204

1.010.472

0
0

1.010.472
0

-18.500
-994
990.978
0

990.978

113.000

1.027.676
-149.698

990.978



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 3

Kapitalandele i associerede virksomheder...........ccccceveeee..
ANndre Vaerdipapirer....ceeiiiii it e e
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 4

ANLZEGSAKTIVER ..o

Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....cooveeiiiiiiieiiiiiiiieeeenennnnnennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiii i eieaes

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccooviviiiiiiint, 5
Vardipapirer.....cociiiiiiiii i e e

Likvide beholdninger.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieenns
OMSAETNINGSAKTIVER. .....oitiiiiiiiiiitineiieiieeneeneenennennes

AKTIVER....coiiiiiiiiiii

PASSIVER

Selskabskapital ...ooeeeeieiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart resultat.....ccoveiiiieiiiiiiiii it iiiiie e eeieeeeaan
Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coeveveiieneinennennns

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiii

Geeld til realkreditinstitutter.......c.oooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne.n.
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn... 6

Prioritetsgaeld......ccoiiiiiiii i e
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiireiieeeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn..
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e
ANden Gald....viiiiiiii i e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiinnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Medarbejderforhold 9

2021
kr.

1.582.347
1.582.347

2.313.159
75.000
2.388.159

3.970.506

0
14.745
12.295

27.040

164.851
164.851

0

191.891

4.162.397

50.000
2.211.102
709.089
200.000

3.170.191

753.872
753.872

24.192
5.296
20.000
46.926
141.920
238.334

992.206

4.162.397

2020
kr.

0
0

3.126.792
75.000
3.201.792

3.201.792

37.500
1

0
37.501

0
0

60

37.561

3.239.353

50.000
2.765.147
236.753
113.000

3.164.900

0
0

0

0

7.250

0
67.203
74.453

74.453

3.239.353
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis
kapital metode

50.000 2.765.146

-554.044

50.000 2.211.102

Foreslaet
Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret

236.753 113.000
472.336 200.000

-113.000
709.089  200.000

10

| alt

3.164.899

118.292

-113.000

3.170.191
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NOTER

Saerlige poster
Hensaettelse til tab vedr. tilgodehavendet hos BB-Steel Inc samt realiseret tab pa Infactors
ApS

2021 2020
kr. kr.
Tilgodehavende vedr. Infactors ApS er tabt i forbindelse med 191.540 0
=1 =3 L =10 o1 Lo £ <] AP
Tidligere ars nedskrivningen er tilbagefart i forbindelse med -143.500 0
realisation af anparterne i Infactors ApS......cccoovvviiviiiinnnnnn..
Tidligere ars nedskrivninger er tilbagefert vedr. -25.000 0
kapitalandelene hos Infactors ApS.....ccovvvviiiiiiiiiiiniinnnnennn.
Hensaettelse til tab pa tilgodehavende vedr. nyopstartet 255.957 0
selskab BB-Steel INC..cuuviriniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
278.997 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 46.926 0
46.926 0
Materielle anlagsaktiver
Grunde og
bygninger
LI 1F 2 Lo T~ S PP 1.602.304
Kostpris 31. december 2021 .........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i rer e en e, 1.602.304
Arets afsKIiVIINGEr . ..ov it e, 19.957
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiinieeaneeenenn, 19.957

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......cccviiiiiiiiiiiiiiiniiennnn, 1.582.347

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2021.......c.covveiiieviienennnnenn.
Udloddet resultat ....ooovvveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeinans
Arets resultat ........eeveiuiiiiiiie e
Vaerdireguleringer 31. december 2021......................

Korrektion til tidligere ars nedskrivninger.....................
Af- og nedskrivninger pa merveardier og goodwill 31.
december 2021......ciiniiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...............

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i

associerede Andre
virksomheder veerdipapirer

...... 123.750 75.000
...... 3.305 0
...... -25.000 0
...... 102.055 75.000
...... 3.003.043 0
...... -1.450.000 0
...... 633.061 0
...... 2.186.104 0
...... -25.000 0
-25.000 0

...... 2.313.159 75.000

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2021 ....covvviieiiiiiiiineienennnnnnnn
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...................

Langfristede gaeldsforpligtelser

Unoteret aktier

31/12 2021
geeldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 778.064

778.064

Eventualposter mv.

Selskabet har stillet kaution for associeret virksomheds bankengagement.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Tekstafsnit

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter,

......................... 164.851
......................... -29.045
Afdrag Restgaeld 31/12 2020

naste ar efter 5 ar geeld i alt
24.192 660.721 0
24,192 660.721 0

som udger 806 tkr. er der et

realkreditpantebrev pa 831 tkr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.

december 2021 udger 1.582 tkr.

12

Note
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

2021

2020

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Barclay Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 50 ar 0-40 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke associerede virksomheders underbalance.

Andre kapitalandele og kapitalinteresser males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke bgrsnoterede
kapitalandele males dog til kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



