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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

H. Hagens Holding ApS
Bjellerup Alle 24

8930 Randers

CVR-nr.: 33580134
Hjemsted: Randers
Regnskabsar: 01.10.2023 - 30.09.2024

Direktion
Henrik Emil Hagens, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2023 - 30.09.2024 for H.
Hagens Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2023 - 30.09.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 18.12.2024

Direktion

Henrik Emil Hagens
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i H. Hagens Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. Hagens Holding ApS for regnskabsaret 01.10.2023 -
30.09.2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2023 - 30.09.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og [ESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af



H. Hagens Holding ApS | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18.12.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 134.702 144.384 127.516 109.559 87.614
Driftsresultat 25.490 34.327 34.870 22.801 6.563
Resultat af finansielle poster (4.085) (4.341) (2.223) (595) (1.182)
Arets resultat 15.880 23.562 26.816 17.819 4.288
Arets resultat ekskl. 13.757 20.397 23.218 15.395 3.432
minoriteter
Balancesum 239.072 263.465 262.843 169.112 150.901
Investeringer i materielle 14.348 10.997 23.136 8.219 8.979
aktiver
Egenkapital 145.787 130.421 111.287 86.458 67.303
Egenkapital ekskl. minoriteter 126.430 112.439 95.168 73.164 56.278
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,50 19,50 27,12 20,61 5,81
Soliditetsgrad (%) 60,97 49,50 42,34 51,07 44,60

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



H. Hagens Holding ApS | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret produktion og salg af produkter inden for
fiederbranchen, herunder metaldele og andre emner indenfor segmenterne Automotive, Health, Agriculture og
industien generelt, jf. www.hagens.com.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har et resultat fer renter pa 25,5 mio. kr., og egenkapitalen udger 145,8 mio. kr. pr. 30. september 2024.
Pengestremmene fra driftsaktiviteterne er steget fra DKK 19,0 mio. i 2022/23 til DKK 55,5 mio. i 2023/24, hvilket er et
resultat af det store fokus pa at reducere arbejdskapitalen i koncernen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selvom den globale aktivitet var udfordret, forventede vi bade en hgjere omsaetning og et lidt hgjere resultat for
renter i niveauet +0-10 % for 2023/24 sammenlignet med 2022/23, hvor det rapporterede resultat fgr renter var
34,3 mio. kr.

Resultatet fgr renter pa 25,5 mio. kr. er lidt lavere end udmeldt i arsrapporten for 2022/23.

Dette skyldes primaert et fald i aktiviteterne pa tvaers af koncernen med et lavere aktivitetsniveau i visse
segmenter, som ikke er blevet opvejet af generelle omkostningsbesparelser samt forbedret indtjening i forhold til
sidste ar.

Forventet udvikling

HAGENS har gennem de seneste ar foretaget betydelige investeringer, som har suppleret produktsortimentet og
produktionssetuppet til glaede og gavn for kunderne. Der er fortsat stor efterspergsel fra kunderne efter at
udnytte HAGENS' brede produktsortiment af metaldele, fiedre og bandstalskomponenter samt automatiserede
lzsninger som total- og systemleverandar. Vi ser fortsat gget kundeaktivitet inden for malrettet radgivning og
produktudvikling, hvilket skaber mervaerdi for vores kunder.

Vi fortseetter med at fokusere pa en effektiv produktion med et hgijt kvalitetsniveau ved hjalp af bade IATF 16949,
ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001, samt fastholde fokus pa baeredygtighed pa omrader, hvor vi kan gere en
positiv forskel, herunder at arbejder mod at na en direkte udledning med nulemission (Scope 1) i 2030.

Vi ser, at priserne pa ravarer, lgnomkostninger, inflation osv. har vaeret og stadig er pa et hejt niveau, sa vi forsgger
at optimere processerne bedst muligt for at minimere omkostningsniveauet til gavn for kunderne.

Selvom det globale marked fortsat er udfordret, forventer vi en stigning i aktiviteten pa 5-10% i 2024/25.
Kombineret med en forventning om fortsat forbedret indtjening og en fastholdelse de faste omkostninger pa det
nuvaerende niveau, forventer vi et resultat fer renter i intervallet 30-35 mio. kr. i 2024/25.

Anvendelse af finansielle instrumenter

HAGENS koncernen er sarligt eksponeret mod valutaer i lande, hvor selskabet har datterselskaber. Vi afdeekker
50 % af den lgbende valutarisiko gennem terminskontrakter pa valutaer, hvor vi vurderer, at risikoen har sterst
betydning for HAGENS koncernen.
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Videnressourcer

HAGENS koncernen er en global leverander, der producerer specialfremstillede produkter, som er skraeddersyet
til kundernes behov og preeferencer. Det skaber en stor teknisk platform og viden om produkter,
produktudvikling, kvalitet, materialevalg og fremstillingsmetoder, som er afgagrende for at give kunderne den
bedste radgivning.

Vores viden vedligeholdes Igzbende gennem kontakter og udviklingsprojekter med kunder samt forskere og
fagfolk i Europa og udlandet. Vi deltager i relevante brancherelaterede kurser, kongresser og udviklingsforseg pa
internationalt niveau.

Miljemaessige forhold
HAGENS koncernen har fokus pa et godt milje og har opnaet alle de miljggodkendelser, der kraeves til de
nuvaerende aktiviteter.

HAGENS koncernen har et kontinuerligt fokus pa at forbedre miljaforholdene. Vi er seerligt fokuserede pa, hvor
meget vores produkter pavirker CO2-pavirkningen og forseger lgbende at minimere emissioner og ggre noget for
at na nul emissioner pa Scope 12030 og en betydelig reduktion af emissioner pa Scope 2.

Frivillig oplysning om samfundsansvar

Hagens koncernen er fokuseret pa at behandle interessenter, herunder kunder, leverandgrer og medarbejdere
med hgj etisk kodeks. Derfor vaelges blandt andet kun leverandgrer, som lever op til den hgje standard. Til
understgttelse heraf henvises blandt andet til koncernens CSR politik og miljgpolitik pa www.hagens.com.

Hagens koncernen har sat fokus pa baeredygtighed pa udvalgte omrader, som kan pavirkes af koncernen hvilket
labende fare til investeringer i baeredygtighed.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
HAGENS har Igbende udviklingsaktiviteter internt sammen med kunder og relevante organisationer. Disse
omkostninger opkraeves lgbende i resultatopggrelsen.

1 2023/24 startede HAGENS koncernen udviklingen og tilpasningen af et nyt ERP-system. Den primaere udvikling
forventes afsluttet i Iabet af det kommende regnskabsar, og efterfalgende vil det nye ERP-system blive
implementeret Igbende i koncernen i de kommende regnskabsar. Omkostningerne til udvikling af det nye ERP-
system aktiveres som et udviklingsprojekt.



H. Hagens Holding ApS | Ledelsesberetning

Koncernforhold
Koncernen pr. 30.09.2024 ser saledes ud:

H Hagens Holding (ApS)
[BE,5% i HF)

Akd Hagens Holding Aps

HHIB &p5 HH Hagens 2 ApS
R B F {25%)

Hagens Springs ApS HASENS Systems AB

[100%) {100%) %] {100%)

Hagens Spring

Hagens Trading, Mingha,
Co. Ltd

{100%)

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2023/24

2023/24 2022/23
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 134.702.310 144.384.253

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(95.298.086)
(13.913.978)
25.490.246

1.677.220
(5.761.841)
21.405.625

(5.525.158)
15.880.467

(95.762.189)
(14.295.311)
34.326.753

4.543.492
(8.884.859)
29.985.386

(6.423.186)
23.562.200
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Koncernens balance pr. 30.09.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 341.486 428.686
Goodwill 15.990.369 17.796.169
Udviklingsprojekter under udferelse 6 53.994 0
Immaterielle aktiver 5 16.385.849 18.224.855
Grunde og bygninger 15.893.476 16.792.489
Produktionsanlaeg og maskiner 36.054.565 42.212.187
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.037.290 3.216.067
Materielle aktiver under udfgrelse 10.532.702 996.440
Materielle aktiver 7 65.518.033 63.217.183
Deposita 1.197.795 1.183.933
Finansielle aktiver 8 1.197.795 1.183.933
Anlaegsaktiver 83.101.677 82.625.971
Ravarer og hjelpematerialer 47.656.287 55.827.721
Varer under fremstilling 5.593.190 6.794.885
Fremstillede varer og handelsvarer 31.331.818 35.869.845
Varebeholdninger 84.581.295 98.492.451
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.978.903 66.835.223
Andre tilgodehavender 2.167.657 4.203.920
Tilgodehavende skat 645.622 2.358.691
Periodeafgraensningsposter 9 2.152.947 1.878.406
Tilgodehavender 55.945.129 75.276.240
Likvide beholdninger 15.443.440 7.070.439
Omsaetningsaktiver 155.969.864 180.839.130

Aktiver 239.071.541 263.465.101
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 80.000 80.000
Reserve for valutakursreguleringer (2.026.922) (2.378.679)
Overfort overskud eller underskud 125.877.146 114.619.730
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 117.800
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 126.430.224 112.438.851
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 19.357.160 17.981.980
Egenkapital 145.787.384 130.420.831
Udskudt skat " 2.896.560 3.488.278
Hensatte forpligtelser 2.896.560 3.488.278
Geeld til realkreditinstitutter 3.795.007 4.204.554
Leasingforpligtelser 3.327.230 6.354.201
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt 15.368.103 32.048.333
Skyldig skat 2.661.604 4.180.507
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 25.151.944 46.787.595
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 7.827.873 20.565.593
Bankgaeld 22.795.222 23.210.113
Modtagne forudbetalinger fra kunder 117.066 474.247
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.199.246 20.995.523
Skyldig skat 750.809 0
Anden geeld 14.545.437 17.522.921
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.235.653 82.768.397
Galdsforpligtelser 90.387.597 129.555.992
Passiver 239.071.541 263.465.101
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 16

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold 17

Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2023/24

15

Egenkapital

tilherende mo  Egenkapital

Reserve for Overfort Forslag til dervirksom- tilherende

Virksomheds- valutakurs- overskud eller udbytte for hedens minoritets-
kapital reguleringer underskud regnskabsaret kapitalejere interesser lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 (2.378.679) 114.619.730 117.800 112.438.851 17.981.980 130.420.831
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (117.800) (117.800) (802.300) (920.100)
Valutakursreguleringer 0 351.757 0 0 351.757 54.429 406.186
Arets resultat 0 0 11.257.416 2.500.000 13.757.416 2.123.051 15.880.467
Egenkapital ultimo 80.000 (2.026.922) 125.877.146 2.500.000 126.430.224 19.357.160 145.787.384
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Driftsresultat 25.490.246 34.326.753
Af- og nedskrivninger 13.913.978 14.295.311
Andringer i arbejdskapital 13 26.398.258 (11.433.160)
Q@vrige reguleringer (1.034.962) (4.881.779)
Pengestromme vedrorende primaer drift 64.767.520 32.307.125
Modtagne finansielle indteegter 1.677.220 4.543.492
Betalte finansielle omkostninger (5.761.841) (8.884.859)
Refunderet/(betalt) skat (5.193.635) (8.942.370)
Pengestromme vedrerende drift 55.489.264 19.023.388

Kab mv. af materielle aktiver

(13.455.338)

(10.977.327)

Salg af materielle aktiver 542.397 61.751
Keb af finansielle aktiver (13.862) 0
Revurdering Goodwill 0 (2.322.363)
Pengestromme vedrerende investeringer (12.926.803) (13.237.939)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 42.562.461 5.785.449
finansiering

Optagelse af lan 0 4.018.062
Udbetalt udbytte (920.100) (921.800)
Afdrag pa bankgaeld/lan (33.269.360) (9.214.849)
Pengestromme vedrerende finansiering (34.189.460) (6.118.587)
Andring i likvider 8.373.001 (333.138)
Likvider primo 7.070.439 7.403.577
Likvider ultimo 15.443.440 7.070.439
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 15.443.440 7.070.439
Likvider ultimo 15.443.440 7.070.439
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Gager og lgnninger 83.951.826 84.745.433
Pensioner 7.865.020 7.750.791
Andre omkostninger til social sikring 3.481.240 3.265.965
95.298.086 95.762.189
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 220 229
Med henvisning til ARL § 98b udelades angivelsen af vederlag til ledelsen.
2 Af- og nedskrivninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.945.246 1.993.339
Afskrivninger pa materielle aktiver 11.968.732 12.301.972
13.913.978 14.295.311
3 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 6.138.604 6.630.165
Andring af udskudt skat (613.452) (206.849)
Regulering vedrgrende tidligere ar 6 310
Refusion i sambeskatning 0 (440)
5.525.158 6.423.186
4 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.500.000 117.800
Overfort resultat 11.257.416 20.279.478
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.123.051 3.164.922
15.880.467 23.562.200
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5 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Erhvervede projekter

lignende under

rettigheder Goodwill udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 693.846 23.626.634 0

Valutakursreguleringer (660) (1.385) 0

Tilgange 53.305 0 53.994

Afgange 0 (639.581) 0

Kostpris ultimo 746.491 22.985.668 53.994

Af- og nedskrivninger primo (265.160) (5.830.465) 0

Valutakursreguleringer 252 734 0

Arets afskrivninger (140.097) (1.805.149) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 639.581 0

Af- og nedskrivninger ultimo (405.005) (6.995.299) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 341.486 15.990.369 53.994

6 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse bestar af omfatter udvikling og tilpasning af et nyt ERP-system. De relaterede
omkostninger pa nuveerende tidspunkt bestar af eksterne omkostninger til konsulenter. Udviklingsprojektet skal
vaere med til at sikre, at koncernen fortsat opfylder lokale krav og forventes at fore til bade effektivitetsfordele
lokalt og synergieffekt pa koncernniveau. Dette er sdledes en relevant faktor for at fastholde omkostningerne pa
det nuvaerende niveau og for at optimere servicen til koncernens kunder.

Ledelsen har ikke identificeret indikationer pa veerdiforringelse af den regnskabsmaessige veerdi af

udviklingsprojekter under udfgrelse.
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7 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 36.216.961 151.695.538 12.304.398 996.440
Valutakursreguleringer 169.584 1.548.327 (57.675) 0
Tilgange 330.895 3.441.417 1.039.466 9.536.262
Afgange (107.943) (4.326.564) (1.374.121) 0
Kostpris ultimo 36.609.497 152.358.718 11.912.068 10.532.702
Af- og nedskrivninger primo (19.424.472) (109.483.351) (9.088.331) 0
Valutakursreguleringer (234.421) (1.115.187) 54.769 0
Arets afskrivninger (1.158.255) (9.595.140) (1.215.337) 0
Tilbagefersel ved afgange 101.127 3.889.525 1.374.121 0
Af- og nedskrivninger ultimo (20.716.021) (116.304.153) (8.874.778) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.893.476 36.054.565 3.037.290 10.532.702
Ikke-ejede aktiver - 9.553.795 - -
8 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 1.183.933
Tilgange 13.862
Kostpris ultimo 1.197.795
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.197.795
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter licenser, forsikring og andre forudbetalte omkostninger vedrgrende
kommende regnskabsar.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Anparter 80 1000 80.000
80 80.000
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11 Udskudt skat
2023/24 2022/23
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 3.488.278 4.103.705
Indregnet i resultatopgerelsen (613.453) (206.849)
Valutakursreguleringer 21.735 (408.578)
Ultimo 2.896.560 3.488.278
Udskudt skat vedrarer materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 409.547 407.044 3.795.007 2.132.845
Leasingforpligtelser 1.262.120 3.095.502 3.327.230 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.156.206 13.210.439 15.368.103 0
Skyldig skat 0 0 2.661.604 0
Anden gzeld 0 3.852.608 0 0
7.827.873 20.565.593 25.151.944 2.132.845
13 Andring i arbejdskapital
2023/24 2022/23
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 13.911.155 (502.208)
Andring i tilgodehavender 16.255.001 244110
£ndring i leverandagrgaeld mv. (3.767.898) (11.175.062)
26.398.258  (11.433.160)
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.904.420 9.891.381

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der

herer til eiendommen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte anlaeg udger 12.114 t.kr.
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For banklan og leasingaftaler er der en variabel rente for 28.998 t.kr. Koncernen har ydet sikkerhed i en del af
koncernens aktiver, som vedrgrer en del af koncernens varelager, produktionsanlaeg- og maskiner samt
tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

H. Hagens Holding ApS, Randers

18 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Hagens A/S Rebild A/S 86,60

Hagens Springs Manufacturing (Ningbo) Co., Ltd ** Ningbo, Kina Ltd 86,60

Hagens Trading (Ningbo) Co., Ltd ** Ningbo, Kina Ltd 86,60

Hagens Systems AB * Torsas, Sverige AB 86,60

Hagens Springs ApS * Rebild ApS 86,60

A-M Hagens Holding ApS Aalborg ApS 60,00

Hagens Balyfa A/S * Albertslund, A/S 86,60
Denmark

Hagens Hungary Kft * Tardos, Kft 86,60
Hungary

HHJB ApS Rebild ApS 66,00

HH Hagens 2 ApS Randers ApS 100,00

*) Omfatter datterselskaber til Hagens A/S
**) Omfatter datterselskaber til Hagens Springs ApS
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Modervirksomhedens
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (6.000) (6.000)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.732.977 20.467.746
Andre finansielle indtaegter 1 51.250 460
Andre finansielle omkostninger (13.918) (84.407)
Resultat for skat 13.764.309 20.377.799
Skat af arets resultat 2 (6.893) 19.478
Arets resultat 3 13.757.416 20.397.277
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2024
Aktiver
2023/24 2022/23

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 125.124.933 116.226.580
Finansielle aktiver 4 125.124.933 116.226.580
Anlaegsaktiver 125.124.933 116.226.580
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.298.710 39.016
Andre tilgodehavender 6.000 6.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.822.905 19.788
Tilgodehavender 4.127.615 64.804
Likvide beholdninger 18.294 9.575
Omsatningsaktiver 4.145.909 74.379
Aktiver 129.270.842 116.300.959
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 95.616.224 86.717.871
Overfort overskud eller underskud 28.234.000 25.521.860
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.500.000 117.800
Egenkapital 126.430.224 112.437.531
Skyldig skat 2.661.604 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 168.194 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 2.829.798 0
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 5 0 3.852.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.820 10.820
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.820 3.863.428
Galdsforpligtelser 2.840.618 3.863.428
Passiver 129.270.842 116.300.959

Personaleforhold
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

O 00 N o
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for /24
genkapitalopgerelse for 2023/2
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 86.717.871 25.521.860 117.800 112.437.531
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (117.800) (117.800)
Valutakursreguleringer 0 353.077 0 0 353.077
Udbytte fra tilknyttede 0 (5.187.700) 5.187.700 0 0
virksomheder
Overfert til reserver 0 13.732.976 (13.732.976) 0 0
Arets resultat 0 0 11.257.416 2.500.000 13.757.416
Egenkapital ultimo 80.000 95.616.224 28.234.000 2.500.000 126.430.224
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle indtaegter

2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 51.250 460
51.250 460
2 Skat af arets resultat

2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 6.893 (19.788)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 310
6.893 (19.478)

3 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.500.000 117.800
Overfert resultat 11.257.416 20.279.477

13.757.416 20.397.277

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 29.508.709
Kostpris ultimo 29.508.709
Opskrivninger primo 86.717.871
Valutakursreguleringer 353.077
Andel af arets resultat 13.732.976
Udbytte (5.187.700)
Opskrivninger ultimo 95.616.224
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 125.124.933

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.



H. Hagens Holding ApS | Modervirksomhedens noter 27

5 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12

maneder maneder

2022/23 2023/24

kr. kr.

Skyldig skat 0 2.661.604
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 168.194
Anden geeld 3.852.608 0
3.852.608 2.829.798

6 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Henrik Emil Hagens, Randers ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

9 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens
dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af
ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til

henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
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identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i
den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Anvendelse af book value metoden

Book value metoden anvendes ved keb af virksomheder, fusioner og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, og dermed allerede indgar i koncernregnskabet. Under
disse omstaendigheder er virksomhedssammenslutningen betragtet som gennemfgrt pa datoen for kgbet uden
revurdering af sammenligningstal.

Ved anvendelse af book value metoden de erhvervede aktiver og passiver er indregnet til deres bogfarte veerdi i
koncernregnskabet justeret for forskelsbelgb som felge af forskelle i regnskabspraksis eller regnskabsmaessige
sken.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver

og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetare aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
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indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det
ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 5-12 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter udviklingsprojekter under udfarelse.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pdgaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger der direkte og indirekte kan henfares til
udviklingsprojekterne.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-33 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-25ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
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vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser,
og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien
af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-8 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lan samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af-
og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



