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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for Holdingselskabet Havaleschka ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2024 - 30. april 2025.

Der traeffes pa generalforsamlingen den 9. oktober 2025 beslutning om, at arsregnskabet for 2025/26 og fremover ikke skal revide-
res. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 9. oktober 2025

Direktion

Gitte Nedergaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Holdingselskabet Havaleschka ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Holdingselskabet Havaleschka ApS for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april
2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og
FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer handlinger med henblik pa at
opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger
med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre
i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisi-
onskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennem-
gang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 9. oktober 2025

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Holm Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger
Selskabet Holdingselskabet Havaleschka ApS
Vestergade 3D
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 10 82 11 34
Regnskabsar: 1. maj 2024 - 30. april 2025
Direktion Gitte Nedergaard
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er som idegrundlag at udvikle, formidle og salge skriftlig, lydlig og visuel information og viden om organisation,
ledelse og personlig udvikling.

Vaesentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Selskabet har indgaet aftale om salg af datterselskabet Garuda A/S. Ledelse og udvikling i regnskabsaret. Der forventes ikke
vaesentlig aktivitet fremadrettet i selskabet.
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Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Note

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

2 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfert resultat

Disponeret i alt

2024/25 2023/24
-37.975 -119.855
2.292.238 175.061
0 10.078

881 0

0 -1.433
2.255.144 63.851
-7.568 485
2.247.576 64.336
2.247.576 64.336
2.247.576 64.336
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Balance 30. april

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 3.154.672
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 121.963
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 3.276.635
Anlaegsaktiver i alt 0 3.276.635
Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 262.034
Udskudte skatteaktiver 0 7.568
Tilgodehavende selskabsskat 4.779 25.000
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 579.238
Andre tilgodehavender 3.000.000 1.099
Tilgodehavender i alt 3.004.779 874.939
Likvide beholdninger 2.944.752 116.102
Omseaetningsaktiver i alt 5.949.531 991.041
Aktiver i alt 5.949.531 4.267.676
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Balance 30. april

Note

4

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Selskabsskat
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Saerlige poster

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2025 2024
200.000 200.000
5.682.095 3.404.020
5.882.095 3.604.020
0 606.221

0 606.221

30.000 20.000
37.436 37.435
67.436 57.435
67.436 663.656
5.949.531 4.267.676
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Egenkapitalopgorelse
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Egenkapital 1. maj 2023
Valutakursreguleringer

Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. maj 2024
Valutakursreguleringer

Arets overforte overskud eller underskud

Virksomheds- Overfort

kapital @vrige reserver resultat l alt
200.000 3.633.930 -278.658 3.555.272

0 0 -15.588 -15.588

0 -3.633.930 3.698.266 64.336

200.000 0 3.404.020 3.604.020

0 0 30.499 30.499

0 0 2.247.576 2.247.576

200.000 0 5.682.095 5.882.095
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Noter

1.

Saerlige poster

Selskabet har indgaet aftale om salg af datterselskabet Garuda A/S. Ledelse og udvikling i regnskabsaret. Arets
resultat er positivet pavirket med t.kr. 2.292.

2024/25 2023/24

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 489.258
Arets regulering af udskudt skat 7.568 -489.303
Regulering af tidligere ars skat 0 -440
7.568 -485

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 3.500 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er rejst to krav mod selskabet. Pa det foreliggende grundlag kan sagernes udfald ikke bedsmmes, men
kravene vurderes maksimalt samlet at kunne udggre 516 t.kr.

Selskabet har kautioneret for tidligere tilknyttede virksomheders banklan.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de
gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haef-
telse udger et andet belgb.

Sambeskatningen er ophart pr. 7. marts 2025. Selskabet haefter for skattekrav mod de avrige selskaber i
sambeskatningen frem til tidspunktet for opher af sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet Havaleschka ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse
B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefarsler som folge af andrede regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgg-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbeti-
den. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulere-
de amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forplig-

telsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflagges, og som vedrarer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger til administration.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder for-
tjeneste ved salg af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggsrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eli-
minering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en malemetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige in-
dre vardi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Nega-
tiv goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kegbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforplig-
telser, indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af
tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er
vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Holdingselskabet Havaleschka ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyn-
dighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder” el-
ler ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil ak-
tivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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