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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Pilegaard Invest Odense ApS
Bagildshajvej 51
52600dense S

CVR-nr.: 26647134
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Direktion
Tine Munch Pilegaard, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5

Postboks 10

5100 Odense
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for
Pilegaard Invest Odense ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Arslev, den 27.04.2026

Direktion

Tine Munch Pilegaard
direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Pilegaard Invest Odense ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Pilegaard Invest Odense ApS for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover



udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i regnskabsaret bestaet i at eje aktier i associeret virksomhed samt
formueforvaltning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (84.894) (283.046)
Personaleomkostninger 1 (187.174) (164.901)
Driftsresultat (272.068) (447.947)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 36.076 3.181.816
Andre finansielle indtaegter 2.682.718 2.920.451
Andre finansielle omkostninger 2 (207.533) (477.336)
Resultat for skat 2.239.193 5.176.984
Skat af arets resultat 3 (485.061) (454.690)
Arets resultat 1.754.132 4.722.294
Forslag til resultatdisponering
Ordingert udbytte for regnskabsaret 6.500.000 0
Overfart resultat (4.745.868) 4.722.294
Resultatdisponering 1.754.132 4.722.294
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder 144.680 108.604
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.375.000 3.375.000
Finansielle aktiver 4 3.519.680 3.483.604
Anlaegsaktiver 3.519.680 3.483.604
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.369.066 1.316.928
Andre tilgodehavender 263.588 3.381.088
Tilgodehavende skat 0 266.436
Tilgodehavender 1.632.654 4.964.452
Andre veerdipapirer og kapitalandele 17.122.149 38.727.963
Vaerdipapirer og kapitalandele 17.122.149 38.727.963
Likvide beholdninger 306.651 1.260.374
Omsaetningsaktiver 19.061.454 44.952.789
Aktiver 22.581.134 48.436.393
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert overskud eller underskud 15.016.392 19.762.260
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.500.000 0
Egenkapital 21.641.392 19.887.260
Geeld til tilknyttede virksomheder 264.684 28.450.333
Skyldig skat 483.186 0
Anden geeld 191.872 98.800
Kortfristede gaeldsforpligtelser 939.742 28.549.133
Geaeldsforpligtelser 939.742 28.549.133
Passiver 22.581.134 48.436.393

Dagsveerdioplysninger

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 19.762.260 0 19.887.260
Arets resultat 0 (4.745.868) 6.500.000 1.754.132

Egenkapital ultimo 125.000 15.016.392 6.500.000 21.641.392
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Noter

1 Personaleomkostninger

2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 187.174 164.901
187.174 164.901
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
2 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 205.829 450.333
Renteomkostninger i avrigt 1.704 27.003
207.533 477.336
3 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 485.061 454.690
485.061 454.690
4 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele
i associerede

veerdipapirer
og kapital-



virksomheder andele

kr. kr.

Kostpris primo 20.000 3.375.000

Kostpris ultimo 20.000 3.375.000

Opskrivninger primo 88.604 0

Andel af arets resultat 36.076 0

Opskrivninger ultimo 124.680 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 144.680 3.375.000

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Pilegaard-Jepsen Ejendomme ApS Odense A/S 50
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5 Dagsveerdioplysninger

2025

kr.

Dagsveerdi ultimo 17.128.796

Urealiserede dagsveaerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 1.621.649

6 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jan Pilegaard Odense ApSsom administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen



Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder administrationsomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, ettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geaeld til
associerede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle

tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende associerede virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveaerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede



brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benzvnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele, der

males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede vardipapirer,
der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.






