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A Efacec Engenharia e Sistemas, 5.A., aqui designada por Efacec Engenharia, centra a sua atividade no
fornecimento de solugdes integradas e bens de equipamento para as dreas de mercado da Energia,
Ambiente, Transportes e Mobilidade. A empresa estd integrada no Grupo Efacec, é detida o 100% pela
Efacec Power Solutions SGPS e nela consolida as suas contas.

O ano de 2021 do Grupo Efacec, e como tal da Efacec Engenharia e Sistemas também, ficou
intrinsecamente marcado pela continuacdo e agravamento dos efeitos dos acontecimentos que, como &
sabido, afetaram e condicionaram a atividade da Efacec, desde o inicio de 2020, com destaque para a
situagdo global associada @ pandemia, bern como a crise acionista despoletada pelo Luanda Leaks e o
consequente bloqueio financeiro por parte das entidades financiadoras e de alguns fornecedores, e que
conduziram @ nacionalizagdo parcial da holding do grupo em julho de 2020.

MNé&o obstante a nacionalizagdo parcial ocorrida em Julho de 2020, a completa normalizacdo da relagdo
com o sistema financeiro e o consequente acesso (regular e normalizade) a predutos de trade finance,
essenciais para a continuidade e para o desenvolvimento da atividade de forma equilibrada, ficou sempre
dependente de uma visdo clara por parte do sistema financeiro sobre a situagdo acionista futura do grupo
decorrente da conclusdo do processo de reprivatizagdo que foi langado pelo Governo Portugués logo apds

a nacionalizacdo.

Por outro lado, também a normalizagdo dos ciclos de tesouraria e consequente retoma operacional, tal
como prevista no business plan do Grupo, depende significativamente das condigbes que venham a ser
proporcionadas pelos acionistas e outras entidades financiaodoras durante o ano de 2022.

Por esse motivo foi extremarente relevante o andncio publice, no final de fevereiro de 2022, de que o
Conselho de Ministros de Portugal selecionou o Grupo D5ST para aquisicio da posigdo de acionista
maioritario da holding do Grupo Efacec, a Efocec Power Solutions, SGPS, 5.A., atualmente detida pelo
Estado Portugués (PARPUBLICA), nos termos constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.®
26/2022, de 25 de fevereiro.

A terceira fase do processo de reprivatizagdo culminou, assim, na selegdio da proposta que a Parpublica
considerou que melhor respondeu ocos objetivos estipulodos para esta operagdo, designadamente em
termos de i) capacidade de reforgo econdmico e financeiro da empresa, incluinde um aumento dos seus
capitais proprios, ii) salvaguarda da valia industrial das empresas deste Grupo, iii) do conhecimento
técnico e da iv] exceléncia em dreas estratégicas da Efacec. Foram salientadas pelo Governo as
capacidades do Grupo DST e o estratégia que alicerca parcialmente numa politica de inovagdo

empresarial.

MNesse dmbito, esta previsto a reestruturacdo da divida do Grupo e novas entradas de capital de acionistas,
até ao fecho da operacdo, apds cumprimento das necessdarias condicdes precedentes, o que deverd ocorrer
durante o presente ano.

Corn o anlncio da decisdo de venda, e no dmbito dos passos necessdario @ concretizagdo do processo, o
atual acionista maioritdrio continuard a acompanhar e a contribuir com os melhores esforgos para adogdo
das medidas necessarias para garantir o curnprimento atempado das obrigagées e a gestdo dos ciclos de

tesouraria.

A reestruturagdo da divida do Grupo e o reforgo obrigatério dos seus capitais proprios, asseguradas pela
conclusdo do processo de reprivatizacdo, estdo alinhadas e permitirGio a execugdo do plano de negdcios
da Efacec, permitindo equilibrar os prazos de exigibilidode da divida financeira e criando igualmente as
condigbes para o acesso ds operagdes de trade finance necessdrias a execugdo do seu plano de negdcios.

O andncic da conclusfio da terceira fase do processo de reprivatizacdo com a selecdo do comprador,
associado as medidas de capitalizagdo da Efacec previstuyﬂnala o inicio de um novo ciclo da Efacec,
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que a tornard mais sustentavel e competitiva, garantindo a viabilidade futura do Grupo.

Neste momento crucial, ndo podemos deixar de destacar a coesdo e resiliéncia das nossas pessoas, dos
nossos fornecedores, parceiros e clientes, que permitiram conseguir ultrapassar as muitas provas e
desafios a que a empresa foi sujeita ao longo desta restruturacio acionista, vivida durante mais de dois

anos.

E, assim, o momento de reiterar o nosso compromisso na continuacdo de criagdo de valor para todos os
nossos stakeholders, materializando diariamente o nosso Proposito “Criar um future rmais inteligente para
uma vida melhor.”

O ano continuou a exigir uma enerme capacidade
de contengdo, resiliéncio, unido e solidariedode,
quer pela pandemia, que continuou a cbrigar a um
reajustamento das nossas equipas e pessoas, quer
pele processo de reprivatizacdo do empresa, que se
prolongou durante todo o ano.

Apesar das adversidodes, as nossas prioridades
mantiveram-se inalteradas desde o primeiro mo-
mento: a protecdo do saude e seguranca de todas
as nossas pessoas @ o determinogdoe em continuar
a assistir os nossos clientes e honrar os nossos com-
Promissos,
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2021 foi mais urn ano
dificil, gue impactou
formilios, empresas e
governos em todo o
munda, A seguranga e
saude dos colaborodores
marteve-se urma
priaridade, através da
manutencdo de medidas
de prevencdo, ermn Portugal
& nos diversos paises onde
opera. Inevitavelmente,
os constrangimentos
derivados da pandemia,
narmeadarnente
restricdes d circulogdo e
disrupcies nas cadeias

de abastecimento,
continuararm a impactar
a atividode da empresa.

Efacec langa a hop.

in, a plataforma de
inovacho aberta (open
innovation) dirigida a
empreendedores, start
ups, investigadores, PMEs,
clientes, colaboradores,
parceiros e a todos
agueles que tém como
objetivo a cocriocdo de
solugbes nas dreas de
energia, mobilidode e
meioc ambiente,

&,

reddot winner 2021

A rnois prestigionte
competigo de design do
mundo, organizada pelo
Design Zentrum MNordrhein
Westfalen {Alemanha),
distingue a Efacec

com dois prémios na
categoria Product Design
2021 -o XBarriern00 e o
Transformador Modular -
pela sua riqueza estética,
impacto de design,
funcionalidodes digitais
avancodas e contributo
para a redugdo da pegada
carbdnica.

Ffocec assino o Manifesto
promovide pelo BCSD
Portugal que apresenta

11 objetivos para travar
as alteragdes climaticas,
que refletemn os diferentes
aspetos a considerar para
aumentar a ambicdo

da resposta global e
coletiva, alinhada com

o objetivo de limitor o
agquecimento da Terra
a1,5%C, o que obriga a
acelerar o processo de
descarbonizagfo em todo
o munda,

Depois do sucesso da
central de Mogadourc,
rmaior central solar PV da
regido norte de Portugal,

a Efocec volta a ser eleita
para a Central em Ming

Td. Instaloda numa drea

de 56 hectares, serd ligada
a rede elétrica nocional no
1.7 sernestre de 2022, tendo
capacidade para fornecer
energia a cerca de 11 mil
habitocdes e evitando a
ermissdo de 17 mil tonelodas
de CO, por ano.

Vencedara no categorio
“Empreitada”, a Efacec
Ve premiado o seu projeto
para a ETAR de Mykobing,
na Dinamaorca, que
consiste na remodelacdo,
ampliagdo e melhoria

daos condiches de
funcionamenta, que
beneficia diretamente
535.000 habitantes, e que
comprova a exceléncio do
empresa além-fronteiras,
nurn mercado exigente e
competitivo como o do
Morte da Europa,



Efacec reforca presenca
erm varios mercados
internacionais (Europa,
Armérica Lating e Emirados
Arabes Unidos), com
novos contratos assinados
ern 2021, acima dos
220ME, numa carteira
glebal superior o S00ME,
Os projetos comprovam

o competitividade

do empresa e o
reconhecimento da sua
exceléncia em territorio
nacional e além-fronteiras.

Um programa que oferece
diferentes oportunidades
de carreirg e umao
oportunidade de crescer
profissicnolmente (e ndo
sal). A Efacec acalhe 30
recém-formados nas dreas
de engenharia, gestfo,
economia & ciéncias
saciais, durante urm ano:
trés meses em diferentes
aregs & NovEe MSses num
projeto.

Efacec concebe o primeiro
sistema de controlo de
passagem de nivel 5G,
instalado come piloto
demonstrador No acesso
ferravidrio ao principal
Terrninal Multiusos

do Porta de Aveiro, e
que foi apresentado

na inauguragdo do
laboratdrio SGAIner
dedicado as inovaches
tecnologicas 5G e
Inteligéncia Artificial.



© ano de 2021 foi
marcado pelo Processo
de Reprivatizacdo

da EPS, inicicdo na
segundo semestre de
2020 na sequéncio da
nacicnalizagdo realizada
por meio da apropriagdo
puiblica do porticipogdo
social detida pela
Winterfell 2 Limited, em 2
de julbe de 2020, com a
objetivo de salvaguardar o
interesse publico nocional
em virtude da dificil
situogdo da empreso no
decursa da publicagdo
dos denominados Luando
Leagks, nos termos do
Decreto-Lei n® 33-4, de 2
de julha, A nocionalizagio
parcial visou garantir

a estabilidade do valor
financeiro, operacional

e comercial do Efacec, &
permitir o salvaguardd
dos postos de trabalbo,
dao sua valio industrial, do
seu conhecimento técnico
& da sua exceléncia em
dreos estrotégicas para

o econommia nacional,
incluinde o perfil
fortermente tecnolégico,
inovador e exportadar da
empresq, o seu contributo
para as exportages
naciondis, o Seu 50 No
emprego, em particular
no gue respeita a mdo de
ocbro qualificada, & a seu

coentributo poro o quadro
da descarbonizagdo do
EConomia.

O Decreto-Lei n.?
33-A/2020, de 2 de
julho, determinou
expressa mente a
natureza tronsitoria desta
intervencdo e deu inicio
imediato ao Processo

de Reprivatizagdo da
posicdo acionista objeto
de gpropriogdo. Mo artigo
2.7 do DL n. °33-A/2020
ficou previsto que a
Reprivatizacdo do Efacec
deve gcontecer no maois
curto espoca de tempo
possivel e processar-se
por venda direta das
participocdes nos Termaos
do artige 6.7, n®3, alinea
b) da Lei /20 de 5 de
abril {Lei-Guadro das
Privatizagfes) .

O Estodo detém a
participacdo por via

da PARPUBLICA -
Participogdes Publicas,
5GF5, 5.A., cabendo

a esta entidade
concretizar a operacdo
de reprivatizagdo no mais
CUrto prozo POGEI"-"ET.

Mo final de 2020, o
Conselho de Ministros
aprovou o cadernc de
encargos da venda direta
a realizar no dmbite do
processo de reprivatizacdo
de ocdes da Efocec, em
anexo a Resclugdo do
Conselho de Ministros

n.® 13,2020, de 21 de
dezermbra, Mas termos
desta Resolugdo, a referida
wvenda direta poderio
desenrolar-se em duas ou
trés foses: (i) uma primeira
fose, correspondents d
entrega de propostas

néio vinculativas; (ii)

uma segunda fase,

&

correspondente a
entrega de propostas
vinculativas; e (iii} uma
eventual terceira fase,
CDF!‘ESPDF‘IdEI‘itE a urm
periodo de negociogdes
com a entrega de
propostas melhoradas e
finais.

Decorre do caderno

de encargos, que o
Governo considercu como
critérios fundomentais

de selecdo das propostas
apresentodas, entre
outros, (i) o compromisso
de reforgo da capacidade
econdmico-financeira

& estrutura de capital

da Efacec, mediante a
realizocdo de aumento
do seu capital secial, por
entradas em dinheiro, ou
outra forma de reforco de
capacidade financeira,

(i) o gqualidode,
credibilidode e garantia
de execugdo do projeto
estrotégico apresentado
para a Efacec, com

vista oo reforco da

sua competitividode e
deservolvimento das suas
otividades internacionais,
contribuindo assim

[paorg o crescimento e
desenvolvimento da
econommia nacienal,

em especial do setar
exportador portugués,
nurn quadro de
sustentabilidode

da Efgcec naos suas
diversas dirmensbes,
designadamente

social, ambiental,
econémico-financeira

e de governagho e

(iil) o conhecimento e
experiéncio técnica e de
gestdo demonstrados,
designadamente no gue
respeita aos mercodos
relevartes para o Efacec,
A definicfio destes critérios

/

revela a importancia
dada pelo Governo ao
reforgo da capaocidade
econdmico-financeira da
Efocec e & manutencdo
e reforco do seu papel
de player tecnologico

e exportador no setor
energético em Portugal.

Ermn maio de 2021, o
Conselho de Ministros,
através da sua Resolucto
n.? 58/2021, de & de maio,
publicada a 14 de maio,
encerrou a primeira fase
de venda direta, mediante
a selecdo dos investidores
a transitar para o sequnda
fase do processo (3,

gue foram corwidodos a
opresentarem propostas
vinculativas de oguisicdo
gue permitissem promover
o valor cperacicnal da
Efacec e a sua valia
industrial, potenciar o seu
conhecirmento técnico em
dreas estrategicas, definir
ur guadro sustertdvel

de copitalizagdo da
empresa tendo em vista

a melhorio do seu quadro
financeire, berm coma
guruntir urmc pussugem
rdpida para uma solugao
duradoura de mercado.
Tendo emn consideragdo as
ofertas ndo vinculativas
apresentadas, foi
admitida o participagdc
segunda fose do processo
dos seguintes cinco
investidores: (a) Chint
Group Corporation, Ltd.,
(b) D5T, SGPS, 5.A.,

{c) Elsewedy Electric
Corporation, S.AE., (d)
lperdrola, 5.4. e (&) Sing

- Investimenitos Globais,
5GPS, 5.A.

Através do Despacho n.®
67357202, publicado
em 9 de julho de 2021,

o Ministério de Estado &
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das Finangas, determinou
que o periodo ern que
decorreria a sequnda

fase do processo de
reprivatizocdo iniciado em
& de maio de 2021 deveria
finalizar a 2 de setermbro
de 2021,

Mo decurso deste periodo,
foram opresentadas
propostas vinculativas
por dols investidores,
concretamente a DST,
5GPS, 5.4, & Sing -
Investimentos Globois,
SGPS, 5.4, [que integra o
grupo Sodecia).

Mo inicio de setembro de
2021, na sua Resolugdo
n.% 128/2021 publicoda

a 8 de setembro, o
Caonselho de Ministros
determinou a realizacdo
de uma terceira fase de
negociagdes do processo
de reprivatizagdo, com
os dois proponentes que
opresentaramm propostas
vinculativas de aguisicdo
na segunda fase, com
vista d apresentagdo de
propostas vinculativas
melhoradas e finais.

Esta opgdo baoseou-se
nurm relatdrio elaborado
pela PARPUBLICA -
Farticipagdes Publicas,
SGPS5, 5. A., onde esta
propds o abertura

de uma terceira fase

de negociagies, por
cansiderar gue alguns
dos pressupostos das
propostas poderiam
beneficiar de urma

fose subsequente de
negociacdes, que permita
o melhor esclarecimenta,
rmelhoramento
aprofundamenta

das mesmas. Assim,
invocando “a vantagem
de poder maximizar

O concorréncia e,

dessa forma, obter g
proposta que melhor
ossegure o interesse
publico, gue permita,
normeadamente, promover
o valor operacional do
Efacec e o sua valio
industrial, potenciar o seu
conhecimento Técnico
&1t dreas estrotégicos

e, bem assim, definir

um quadro sustentdave/
de capitalizogdo do
empresg tendo em vista
a melhario do seu gquadro
finonceiro”, o Conselho
de Ministros, optou por
admitir os proponentes
gue procederam a
apresentagdo de
propastas vinculativos

de aquisicdo a participar
nurma terceira fose de
negociages do processs
de alienagdo das agdes
objete de venda direta no
dmbito do processo de
reprivatizacdo da Efacec,
com vista & apresentacdo
de propostas vinculativas
rmelhoradas e finais (cfr.
Resolucdo do Conselho de
Ministros n,% 128/2021, de
8 de setembro).

Em novermbro de 2021,
a DST apresentou a sua
praposta vinculativa final.

A 25 de fevereiro de 2022,
em data jd posterior oo
encerramento do exercicio
a gue este Relotdrio se
reporta, o Conselho de
Ministros de Fortugal
selecionou o Grupo DST
para aquisicdo da posigdo
de acionista maiortdrio da
heolding do Grupo Efacec,
a Efacec Power Solutions,
SGP5, 5.A., atualmente
detida pelo Estado
Portugués (PARPUBLICA),
nos Terrmds constantes da
Resolugdo do Conselho de
Miristros n.® 26/2022, de
25 de fevereiro.

A terceira fase do
processo de reprivatizagdo
culrminou, assim, na
selecdo da proposta que
a Parpublica considerou
que melhor respondeu
aos objetivos estipulados
para esta operacdo,
designadarnente erm
termos de i) capacidade
de reforgo econdmico e
financeire da empresa,
incluinde um aumento
dos seus capitais proprios,
i) salvaguorda da valia
industrial das empresas
deste Grupo, i) do
conhecimento técnico e
da iv) exceléncio em areas
estratégicos da Efacec.
Foram salientodos pelo
Governa as capacidades
do Grupo D5Te a
estratégio que alicerga
porcialmente numa
politica de inovagda
empresarial,

Deverdo agora ser
deservolvidos as ogdes
necessarias g assinatura
do Acordo de Venda
Direto e execucdo dos
atos necessdrios 4
conclusdo dos passos
contratualmente
estabelecidos para a
transmissdeo forrmal do
porticipacdc acionista
rmaicritdria a favor do
Grupo DST, e respetiva
reestruturacdo financeira
do Grupo Efacec, o que
se estimo acontecer até
ao final do 1.° semestre de
2022,

4
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VOLUME DE NEGOCIOS (M€) EBITDA GESTAO (M€) N° DE COLABORADORES

Energia

Ambiente &
Industria

Transportes

A Efacec posiciona-se no mercado como um Fornecedor de solugdes plenamente

integradas, desde:

Desenvolvimento = Fabrico de Integracgdo Servigos
de Tecnologias Produtos de Sistemas O&M

Transformadaores
Aparelhogem
Automagdo
Service

Energia

Ambiente
& Inddstria

Transportes

Mebilidade
Elétrica

Service de Trensformadores, Aparelhogem e Automagdo
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Depois do sucesso da central de Mogadouro, maior central solar PV da regido norte de Portugal, com
ligagdo a rede, em tempo recorde, a Smartenergy e a Edisun Power voltaram a eleger a Efacec para a
central em Mina Té, ainda em execugdo, que estd instalada numa drea de 56 hectares e serd ligada &
rede elétrica nacional no primeiro semestre de 2022, tendo capacidade para fornecer energia a cerca de
11 mil habitagdes e evitando a emissdo de 17 mil toneladas de CO2 por ano. A infraestrutura é constituida
por trés postos de transformacde, 93 inversores solares e mais de 43 mil painéis fotovoltaicos, cada um

com uma poténcia de 540/545Wp.

Em 2021, e no émbito da licitagde internacional de obras de ampliagdo do Sistema Nacional de
Transmissdo do Chile, realizada pelo coordenador elétrico, a drea de negécio de Energia tem em mdos o
lote 41 da Subestagdo de Los Tambores, localizada na regido de Los Rios, Chile. O projeto, que consiste
na ampliagdo da subestagdo existente, obra integrada no plano de expansdo nacional da rede elétrica
troncal chilena, em regime chave na mdo, incorpora tecnologia Efacec, com a inclusdo do transformador
e do sisterna de Automacdo Efacec. Este projeto & de extrera importéncio para o Chile, pois permite a
entrada de novas centrais, aumentando assim a necessaria fiabilidade para todo o sistema de

transmissdo.

Na drea de Ambiente, a Efacec foi contratada pelo Grupo VIDRALA, fabricante de vidro, para dois
sistemas de dessulfurizagdo dos gases provenientes de fornos de fusdo (Forno 1 e Forno 2). A seu cargo,
teve o fornecimento e montagem de reatores (torres de reagdo seca) a montante dos eletrofiltros
existentes, que visam a redugdo do SOx (Forno 1) e o fornecimento de sisternas de armazenagem,
dosificagdo e transporte de cal hidratada (Ca [OH]2) que serd injetada nos reatores (Forne 2). Com data
de conclusdo prevista para 2022, estes projetos permitemn a reducio de dxido de enxofre (50x) o que, em
termos ambientais é urna grande vantagem. Adicionalmente, a utilizagdo da cal hidratada como reagente
para mitigar o 50, termn as seguintes vantagens: i) maior disponibilidade no mercado nacional, i) mais
econémico foce ao bicarbonato de cdlcio NaHCO3, utilizado para o mesma finalidade, iii) permite
instalagcBes mais simples e com iv) custos de exploracdo mais reduzidos.

Desde seu inicio em 2010, a Valorlis valoriza mais de 50.000 toneladas de RSU indiferenciado por ano, com
recuperacdo de material reciclado, producdo de biogds e de composto. Com as novas metas europeias
para a valorizagdo de bioresiduos de recolha seletiva, a Valorlis passard a receber e processar este tipo
de residuos. Com conclusGo prevista para 2022, este projeto consiste na instalagdo de uma linha
separada da existente com capacidade de valorizagdo de 25.000 toneladas de bioresiduos de recolha
seletiva por ano através de digestdo anaerébia. Liderado pela Efacec em consdrcio com a BTA, este
projeto apresenta uma lista de beneficios extensa, entre eles estd o aumento do valorizagdo do fragdo
organica recolhida seletivamente (com producdo de biogds e de cormposto), contribuicdo para as metas
nacionais de reciclagem, gumento do desvio de aterro e dao valorizagGo de recursos renovaveis, com
eficiéncia na gestao e utilizacdo dos recursos naturais.

Ma darea dos Transportes e na sequéncia dos concursos para a construgdo das novas linhas do Metro do
Porto - extensdo da Linha Amarela e nova Linha Circular - o ACE, constituido pelas empresas Efacec,
Jayme da Costa e Sisint assinou dois contratos com o ACE Ferrovial / ACA (Alberto Couto Alves) para o
fornecimento integral de todos os sisternas elétricos e eletromecénicos.

Os contrates reforgam a presenga destas empresas nos projetos de desenvolvimente do sisterna de
mobilidade urbana da drea metropelitana do Porto, agora com o fornecimento chave na médo da: Rede de
Energia de Tragdo, incluindo Subestacdes e Catendria; Sistemas de Energia, incluindo lluminagdo e Baixa
Tensd@io; Sistema Automdtico de Detecdo de Incéndios; Sistemas de Ventilagdo, Bombagem e
Desenfumagem de Tunel e Estagtes; e Redes de Ar Condicionado e Ar Comprimido.

Os projetos e instalagdes a realizar permitirdio a expansdo da rede metropolitana do Metro do Porto até
importantes infraestruturas como o Hospital de Santos Silva (em Vila Nova de Gaia) e Hospital de Sapto
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Antonio (no Porto), bem comeo o centro urbano de Vila d'Este. Mais de 33.000 pesscas poderdo usar,
diariamente, as novas linhas e estacdes de Metro, fozendo a transicGo para uma mobilidade mais

sustentavel.

Ainda em 2021, a Efacec assinou um contrato com a Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, 5.A.
{STCP) para a concegdo, projeto, fornecimento e instalagdo da Subestagdo Elétrica de Tragdo (SET) do
Campo dos Mdrtires da Patria para a sua rede de carros elétricos. Com prazo de execucdo de um ano,
este projeto tem como objetivo renovar a rede de energia da rede de transportes através de uma instalagdo
subterranea, localizada no Large Amer de Perdigdo, na cidade Forto. O projeto chave na mdo inclui todos
os equipamentos e trabalhos necessdrios ao bom funcionamento da SET e da alimentacdo as catendrias,
bem como de integragdo cormn outros sistermas e redes existentes em funcionamento.

A inovagdo tecnolégica é a esséncia para uma oferta diferenciadora e geradora de valor de forma
sustentada, essencial para uma resposta dgil e consistente aos desafios e necessidades de cada cliente. E,
por isso, um dos principais vetores estratégicos da Efocec. Apesar de 2021 ter side, ainda, marcado pelos
efeitos da pandemia, a Efacec prosseguiu com a sua estratégiao de aposto no Inovagdo Tecnolagica,
enquanto elemento-chave na gerag¢do de valor pela diferenciagdo e enquanto vetor critico para melhor
poder responder aos desafios colocados por cada cliente e face as tendéncias de mercado. Acreditamos
também que o combate premente as alteragdes climaticas exige uma aceleragdo da transicdo energética.

A Efacec assumiu o compromisso de contribuir ativamente para a descarbonizagdo da economia e da
sociedode, apostando fortemente em solugdes tecnolégicas inovadoras gque acelerem a transigdo
energética, a mobilidade sustentavel e a descarbonizagio da inddstria. A aposta estratégica da Efacec
em Inovagdo Tecnolégica, apoiada nas competéncias endégenas de saber-fazer das diferentes equipas,
tem resultado numa atualizagde e expansdo do portefélio de oferta, através de solugdes tecnoldgicas
proprias cada vez mais digitais, inovadoras, sustentdveis e geradoras de valor a escala internacional.
Esta aposta traduz-se também na criagdo de novas dreas tecnolégicas de atividade, sendo de salientar
em 2021 a criagdo da drea de negdcio do hidrogénio verde e seus derivados, que acreditamos irdo ter um
papel muito relevante na descarbenizagdo da economia global.

Procurando acelerar a estratégia de criar e oferecer aos clientes solugées mais inovadoras, que aportem
maior valor e diferenciagdo, a Efacec manteve a sua aposta em solugdes mais digitais, de maior

eficiéncia e sustentabilidade.

Visa desenvolver e demonstrar, em ambiente real, uma solugdo altamente inovadora
de protecdeo, autemacdo e controle (PAC), que pode substituir equipamentos
SCALE secunddrios em subestagdes por uma nova estratégio centralizada enderecando todo
(Portugal 2020) os requisitos aplicaveis e permitindeo ainda a monitorizacdo da rede elétrica de media
tensdo. O preduto a desenvolver tem potencial para ser alternativa disruptiva face &
geracdo atual de produtos e solugdes PAC.

Liderado pela EDP, e juntando as competéncias de mais de umna dezena de parceiros
nacionais e europeus, o objetivo do projeto é estudar, desenvolver e implementar um
eletralisadar, escalavel no futuro oté 100MW, para predugde de hidrogénio verde em
Sines e assegurar a sua integragdo inteligente na rede elétrica nacienal. As atividades
14DT da Efacec centram-se no desenvolvimento de um conversor de energia de
elevada eficiéncia para alimentar o eletrolisador e no estudo e desenvolvimento de

servigos que o mesmo possa prestar d rede elétrica.

GreeenH2Atlantic
(GreenDeal - H2020)



O projeto envolve um consdrcio de parceiros com fortes complementaridades,
enderega varias vertentes da sustentabilidade urbana e term como objetivo principal
ASPRELA+Sustentdvel criar uma comunidade energética local, ternandeo o Bairro da Asprela, no Porte, mais
(EEA Grants) sustentavel. O foco das atividodes da Efacec visa demonstrar solugbes inovadoras de
armazenamento de energia, produzida localmente, e de gestdo inteligente de redes
elétricas, enquanto partes integrantes da comunidade energética referida.

Pretende alavancar as competéncias da Efacec na gestdo de comunidades de energia
CityCatalyst* & no apoio d operacdo de sistemas multimodais de transporte publice em cidades,
{Portugal 2020) articulando sistemas de apoio 4 operagdo de metro ligeiro com outros meios de
maobilidade pablica urbana.

Visa o desenvolvimento e disponibilizagdo de sistemas de infarmacdo fidveis de apoio @
decisBo e capazes de monitorizor g infroestrutura e o maoterial circulante,
desencadeando alertas & medidas na presenga de eventos criticos de sequranga.

FERROVIA 4.0*
{Pertugal 2020)

Ambiciona o desenvolvimento de solugbes de baterias com multiplas tecnolegios e
soluctes avancadas de utilizagGo em redes elétricas de distribuicdo, micro-redes e

comunidades de energia.

BATERIAS 2030
[Pertugal 2020)

* A Efacec é a promotora-lider deste projeto.

Transportes
Prosseguiu-se o investimento na melhoria dos sistemas de automacdo associados aos mecanismos de

barreira de dltima geragdo, desenvolvendo e demonstrando uma solugdo inovadora @ escala internacional,
que permite a operacdo segura em redes de comunicagdo 5G. Esta inovagdo resultou da participagio da
Efacec nos projetos I&DT estratégicos: Mobilizador 5G (Portugal 2020) e 5GROWTH (Horizon 2020}, tendo
sido demonstrada a operagdo de um desses mecanismos de barreira utilizande comunicagdes 5G na
ferrovia de acesso ao Porto de Aveiro. Tarmbém no dmbito dos dois projetos I&DT referidos, o drea de
Automacfio apostou no desenvolvimento de novas solugdes resilientes baseadas em comunicagdes 5G para
implermentar solugbes de self-healing distribuido e protegio avangada de redes elétricas de distribuigcdo
com elevada penetragdo de energias renovaveis.,

Ma drea dos sistemas metro-ferrovidrios, prosseguiu-se a execucdo do projeto DigilightRail (Portugal
2020), que reforgco a oferta em sistemas de sinalizagdo para metros ligeiros, berm cormo aumenta a
eficiéncia na execucdo do projeto técnico integrado. Os dois focos principais de inovagdo do projeto sdo o
desenvolvimento de um inovador sistema de Protegdo Automdtica de Comboios (ATP - Automatic Train
Protection) e a criagdo de um novo processo integrado de engenharia de sistemas a medida, que assegure
a geracdo automatica de configuracdes para os equipamentos e para os sindticos do centro de comando
e controlo de cada sisterna de metro. A entrada da Efacec no fornecimento de sisternas ATF ¢ estratégica
pois alarga o portefélio aos sistemas de prevencdo de acidentes e ao apoio @ condugdo progressivamente

auténoma dos metros ligeiros.

Ambiente e Gases Renovdveis
MNa area de Ambiente, o ano 2021 ficou rmarcado pelo langamento de importantes iniciativas internas e de

alguns projetos de IADT estratégicos, a decorrer em 2022. Destaca-se a criagdo de uma drea interna de
I&D dedicada aos gases renovaveis (biometano e hidrogénio). Aqui opostou-se em comecar a criar
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competéncias na drea da modelizacdo de processos de digestdo anaerébio bern como na concegdo de uma
unidade piloto de microprodugdo de hidrogénio verde no polo da Maia, que serd operacionalizada durante
2022. Foi igualmente criade, debatido, disseminado e implementado, durante 2021, um planc de
posicionamento estratégico da Efacec para o hidrogénio, enquanto documento norteador que terd as suas

repercussdes e continuidade em 2022,

A Efacec concluiu a montagem, em regime EPC, e colocou em funcionamento a central fotovoltaica da
MNavigator, localizada em S5etubal, com a poténcia de 1,92MWp, composto por 4086 painéis e dois
inversores de 1MW fabricados pela Efacec.

No seguimento do Plano de Expansfio da Rede Elétrica Nacional Chilena, levado a cabo pelo Ministério da
Energia, supervisionado pelo Coordenador Elétrico Nacional, a Efacec terminou a construgdo, em regime
EPC, da Ampliagdo da Subestagdo Duqueco, tendo esta sido colocado em servigo, e a recegdo provisoria
efetuada. A instalagdo, propriedade de TRANSEMEL, estd localizada na cidade de Los ,-‘-'mgeles, uma das
mais importante na regido de Biobio, por permitir a interconexdo da rede de 220kV & rede sub-transmissdo
em 66kV e pela proximidade a um grande numero de parque edlicos, que necessitam de ser

interconectados a rede elétrica nacional.

Ainda na drea de Energia, a Efacec registou encomendas em dois novos mercados do norte da Europa,
Moruega e Paises Baixos. Via parceiro Nettpartner, forneceu vdrios componentes, para a Subestagdo do
Parque Edlico de Lutelandet, localizado na Noruega, nomeadamente celas de média tensdo 24kV, um
sisterna de corrente continua, quadros auxiliares e todo o sistema de protegdo e controlo, incluindo a
supervisdo da instalagdo e comissionamento, tendo todos os trabalhos sido executados e a entrada em

servigo assegurada.

A Efacec finalizou também a remodelagdo do sistema de Vorotan Cascade, na Arménia, um conjunto de
trés centrais hidroelétricas localizadas na provincia de Syunik corn poténcia total instaladao de 404,2ZMW.
O ambito do contrate incluiu o remodelagio das subestagdes de cada uma das centrais hidroelétricas,
bern como a instalacdo de um sisterma completo de automacdo e controlo que englobou o componente
geradora. No dmbito do projeto, a Efacec forneceu produtos proprios como transformadores de poténcia
e distribuic@io e aparelhagem de alta tensdo.

Com contrato assinado erm 2020, a remodelacdo da ETAR de Nykebing, localizada no municipio de
Guldborgsund, sul da Dinarnarca, assinala o primeiro passo do setor das dguas no mercado nérdico, numa
aposta clara de exportagdo do know-how da Efacec. Este projeto é realizado em parceria com a empresa
de construgdo civil dinamarquesa Munck Havne & Anleeg, para o cliente Guldborgsund Forsyning, e tem
um prazo de execugdo global até novembro de 2022, subdividido numa primeira fase que foi até agosto de
2021. A Efacec é responsdvel pelo fornecimento e montagem dos equipamentos, execucgdo das instalagées
elétricas de controlo e automacdo, assim como pelo comissionamento, ensaio e colocagdo em servigo da
nova infraestrutura. Projetada para uma populagdo de 35 mil habitantes, a ETAR terd as varias etapas do
tratamento: gradagem, desarenamento, remogdo de gorduras, tratamento biolégico, decantagdo e
desidratagdo de mecdnica de lamas, além de um sistema de desodorizacdo e producdo de dgua de servigo.

A Efacec concluiu a construgéo da ETAR do Campo, em Valongo, sob a gestdo da empresa Aguas de
Valongo/ Bewater. Este projeto surge no dmbito do contrato e concessdo da exploragdo e gestdo dos
sisternas plblicos de abastecimento de dgqua para censurno humano e de recolha, tratamento e rejeicdo
de efluentes do concelho de Valongo. A Efacec teve a seu cargo o design do projeto, aprovisionamentes,
instalagdo de toda a componente eletromecdnica, elétrica e sistema de SCADA, Além do aumento da



capacidade de tratamento, o projeto prevé um sistema de digestdo anaerdbica de lamas com produgdo
de biogds autossuficiente para o aquecimento das lamas, e a desodorizacdo através de um sistema de
tratamento biolégico do ar produzido no desarenador/ desengordurador e nos decantadores primarios,
que permite minimizar os odores produzidos na instalagdo.

Foi inaugurada a Estagdo de triagem da Suldouro em Sermonde - Grijé, na qual a Efacec foi responsavel
pela empreitada de beneficiogdo, crinda paro aumentar a capacidade da linha para 4,5 toneladas por
hora & a maximizacdo da automatizacdo do processo de residuos provenientes da recolha seletiva
(embalagens plasticas e metadlicas). No ultimo ano, a Efacec forneceu e montou todo o equipamento
eletromecdnico e das instalagbes elétricas e de outomagdo, comissionamento, arranque e verificacdo de
garantias de performance. Esta intervengdo vai permitir o aumento da copacidade de resposta de triagem
de residuos para o horizonte de projeto através de um incremento do débito horario de processamento; o
aumento da eficiéncia na separacdo dos materiais alvo e, consequentemente, o incremento das taxas de
reciclagem desses materiais bern como a melhoria das condigdes de higiene, seguranga e ambientais nos
processos operativos, comparativamente as condigdes de triagem manual.

Pela primeira vez, os veiculos do Metro Ligeiro de Odense, Dinamarca, realizaram o percurso completo da
linha por meios préprios, utilizando a energia fornecida pelas subestagdes e catendria Efacec. Este é o
projeto de metro ligeiro que integra um maior nimero de servigos e valéncias do Efacec: as subestagoes
de tragdo, a catendria, a sinalizacdo, as comunicagdes, a informagdo ao publice, a videovigilGncia, a
telefonia, a localizag@o de veiculos e gestdo de frota e o centro de controlo. A Efacec, juntamente com
a COMSA e a MUNCE, deu inicio as obras de construgdo em abril de 2018, O metro terd 14 quilémetros de
linha, 26 estacbes de superficie, um centro de comando, 14 veiculos e 51 cruzamentos, e prevé-se a sua

inguguragdo ao publico no 1° semestre de 2022,

Inserido no projeto de construgGo da stoge 4 do Metro de Bergen, Noruega, na qual a Efacec estd o
participar fornecendo todos os sistemas de telecomunicagées e Centro de Comande, foi concluida, em
agosto, a "Summer Window 2021". Este passo visava garantir a integragdo fisica da linha 1 (existente) com
a nova linha do stage 4 na zona de Kronstad. A integragGo foi essencial para garantir que a
operacionalidade da linha 1 ndo seria comprometida pelo inicio das obras na stage 4, garantindo o seu
pleno funcionamento na zona de Kronstad antes do fim do hordrio de verdo da circulagdo do metro e inicio
do ano letivo. Tammbém em relagdo a este projeto, foram concluidos os testes em fabrica do produto
TramKeeper, que ird gerir dois depots dos veiculos do Metro de Bergen. A conclusdo dos testes de aceitagdo
em fabrica (FAT) permite agora passar o uma nova fase, que é a instalagdo dos sistemas no cliente, que

terminara em 2022,

Apés quatro anos de encerramento, reabriu em setembro de 2021 a Estagdo de Arroios do Metro de Lisboa.
Neste projeto, além da Efacec, estiveram envolvidas as empresas DST/DTE e Cari. Os trabalhos incluiram
a ampliagdo das plataformas, o fornecimento de trés novos elevadores para facilitar o acesso a pessoas
com mobilidade condicionada, bem como a refermulagdo dos dtrios e a renovacgdo dos sistemas técnicos
de energia, iluminagdo, ventilagdo e seguranga. Em termos de beneficios e sustentabilidade, este projeto
fornece maior conforto e comodidade para os passageiros e contribui ativamente para o sustentabilidade,
com iluminacdo LED e melhor acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida.

As cidades da Covilh@ e da Guarda voltaram a estar ligadas por caminho de ferro, 12 anos depois do
encerramento deste trogo da Linha da Beira Baixa. 5ob responsabilidode da Efacec estiveram a concegdo
e construgdo de trés postos de autotransformagdo, um posto de zona neutra, o fornecimento e
instalagdo de dez torres para GSM-R, 50 quilémetros de fibra ética e ainda sistemas diversos de

telecomunicacdes. 1



A andlise que se segue e os indicadores que a ilustram baseiam-se nos reportes utilizados pelos C)rgﬁos de
Gestdo no acompanhamento regular das contas da Empresa. A Efacec Engenharia e Sistemas analisa,
mensalmente, a sua performance com base nas contas de gestdo, numa dupla perspetiva de (i)
organizagdo por Unidade de Negécio e (ii) formacdo dos resultados numa ética funcional. As contas de
gestdo baseiam-se em conceitos que, nalguns casos, diferem dos critérios contabilisticos seguidos na
apresentacdo das demonstracdes financeiras, mas que espelham fielmente o otica seguida na gestdo
regular e corrente dos negécios da Empresa.

A andlise econémica e financeira das contas da Empresa aqui realizada permite identificar corn precisdo
as diferencas de conceito, que se situam ao nivel do EBITDA, estabelecendo no préprio quadro de
indicadores a ponte entre as duas dticas,

Alteragdo do conceito de EBITDA:
A partir de 2021, a rubrica de imparidades e provisdes, bem como o fee de gestdo, passaram a ser

considerados para o cdleulo do EBITDA Gestao e consequenternente do EBITDA Estatutario.

Mo que diz respeito ao EBITDA de Gestéo, esta alteragdo teve por base uma maior aproximagdo do EBITDA
ao Cash flow (método indireto), imprescindivel para definir e avaliar a performance, nomeadamente:

e Dar uma correta visdo do EBITDA uma vez que as provisdes e imparidades fazem parte da
atividade/negdcio (o risco estd registado na rmargerm bruta (MB), uma vez que as contingéncias
estdo registadas na MB Comercial dos Frojetos e previstas em Orgamento);

» Melhorar a previsibilidade de possiveis problemas em projetos (registo de provisées), de forma a
tormmar acdes corretivas atempadamente;

e Focar a diregdo das Unidades de Negécio e Gestdo de projetos, promovende a
recuperagdo/reversdo de imparidades e provisoes.

No ambito desta alteragdo, foi reexpressada a informacdo relativa a 2020, por forma a manter a
comparabilidade das andlises deste relatorio.

Descontinuacdo da Unidade de Negdcio (UN) de Ambiente & Industria:

Considerando a reversdo da descontinuagdo da UN AMB nas demonstragdes financeiras de 2021, por forma
a ter um comparativo com o exercicio de 2020, apresentamos os quadros seguintes corn uma coluna
comparavel (quando aplicavel).

Assim, nos quadros de andlise abaixo, e quando aplicado, sGo apresentados os valores de 2020 com as 2
situagdes (sem e com Imparidades e ProvisGes no EBITDA). As andlises de desvio serdo elaboradas
considerando a definicdo do EBITDA aqui descrita (por facilidade, atual}, bem como a reversdo da
descontinuacde da UN AMB em 2020.

Atividade da Efacec Engenharia e Sistemas em 2021;

O ano 2020 foi marcado por uma sucessdo de factos extremamente relevantes para o atividade do Grupo
Efacec com impacto ne proprio ano e anos subsequentes, que viriom a condicionar decisivamente o
desenvolvimento dos negdcios. A crise acionista gerada pela publicacdo dos ficheiros Luanda Leaks, o
bloqueio do sistema financeiro que lhe sucedeu e o contexto de pandemia que se prolongou go longo de
todo o ano 2020 e 2021 tiverar e tém impactos muito significativos na atividade das empresas do Grupo e
resultados do préprio exercicio e com repercussdo nos seguintes.

A atividade de 2021 reflete ainda as situagdes ocorridas no ano 2020, descritas no paragrafo anterior, comn
impactos relevantes, o processo de nacionalizagGo parcial da empresa, iniciado no 2° semestre de 2020 e
o processo de reprivatizacdo em curso.

Durante o exercicio de 2021 a Efacec Engenharia e Sistermas alcangou urn volume de encomendas de cerca
de 60ME£, denotando uma quebra de 33% relativamente ao ano anterior. Esta redugdo, ocorreu nas UN de
EME (-40%) e AMBE (-10%), sendo que a UN de TRP apresenta um valor em linha com 2020,
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Ao nivel das receitas, em 2021 a Empresa registou um volume praticamente em linha com o ano anterior
(+3%). Ao nivel da margem bruta média na Efacec Engenharia e Sistemas, em 2021, foi de 4% contra 11%
ern 2020, justificada pelos problemas referidos anteriormente.

{comparavel}) ({publicado)

milhGes euros 2021 2020 2020
Encomendas 59.7 77,4 &7,.4
Receitas 97.0 94,3 77.8
Custos diretos -93.0 -84,2 -67.3
Margem Bruta 4,0 10,1 10,6
Custos indiretos -15,5 -10,3 -6,4
Fee de Gestdo -1,2 -Q,7 n.d.
Provisdes e imparidades -3,7 -11,9 n.a.
EBITDA de gestGo =151 -12,8 4.1

O EBITDA de gestdo, utilizade para aferir o performance do Grupo e de cada uma das Unidades de
MNegécio, obtém-se deduzindo as receitas os custos diretos e indiretos, bem como as Provises e
Imparidades:

+  Os custos diretos agrupam todos os elementos de custo imputados a projetos ou produtos
fabricades (materiais, mao de obra direta, servigos subcontratados, encargos gerais e despesas
diretarnente relacionadas com as vendas), diferengas de cambio operacionais e outros custos
necessdarios d atividade das Unidades de Negocio (qualidade, logistica e desenvolvimento do
produto). A dedugdo dos custos diretos ds receitas determina a margem bruta, cujo valor médio
em 2021 se cifrou em 4% face aos 11% registados em 2020.

+  Os custos indiretos incluern essencialmente custos de estrutura, englobando as funcdes
comerciais, administrativas e de direcéo, e o aumento resulta em grande do periodo de lay-off pelo
qual o grupo passou em 2020, e que ofetou diretamente a empresa, por via dos seus colaboradores,
e por via de redugdio dos servigos prestados pelas dreas partilhadas e corporativas,

A este nivel, é determinado o EBITDA de gestdo, nio sendo consideradas rubricas ndo recorrentes. Em 2021,
o EBITDA de gestdo da Efacec Engenharia e Sisternas ascendeu a -15,1M€, um agravamento face a 2020,
como resultado da evelugcdo da Margem Bruta referida anteriormente. Em contrapartida o valer de
Provisdes e Imparidades apresenta uma forte reducdo face ao ocorrido em 2020,

(compardvel) (publicado)

milhdes euros 2021 2020 2020
EBITDA de gestdo -15,1 -12,8 4.1
Fee de gestdo n.a. n.a. -0,5
Custos corn Rescisdes contratuais -1,4 -01 -0,1
Resultados extraoperacionais 0,0 -3,7 -3,7
IFRS.16 0,9 1,0 1,0
EBITDA estatutdrio -15,6 -15,5 0,9
Armortizagoes e depreciagdes -2,1 -2,0 -1,9
Provisdes e imparidades n.a. n.a. -9.8
Custos Financeiros liquidos 0,2 0,7 0,9
Resultados em associadas 0,0 0,0 0,0
Resultado antes de impostos -17.5 -16,8 -10,0
Impostos 2,6 2.4 32,2
Atividades em descontinuagdo -6,5
Resultado liquido -14,9 -14,4 -14,4

\* 1
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As rubricas ndo incluidas no EBITDA de gestdo que ern 2020, no seu conjunto, constituiram urm custo de
2,BM€, emn 2021 representararm um custo de 0,5M€. O valor de Resultados Extraoperacionais de 2020 inclui
cerca de 4M€ relativos a custos incorridos com projetos de periodos anteriores, nomeadamente
penalidades, custos de reworking e apds-venda, entre outros.

A adogdo da IFR5.14 tem impacto positive no EBITDA estatutdrio, mas que é desconsiderado nas andlises
de gestdo.

Apos estes efeitos, o EBITDA estatutdrio fixou-se em -15,6M€, em linha com o valor de 2020,

A empresa manteve o registo de ganhos financeiros da ordem dos 3M€, provenientes de uma situagdo
financeira estrutural favoravel, que lhe permite a colocagdo de excedentes de tesouraria na esfera do
Grupo EPS. Em 2021, os resultados financeiros apresentaram um proveito liquido de 0,2M€,

A estimativa de imposto trouxe um efeito positivo aos resultados de 2021, por efeito do registo de ativos
por imposto diferido relativos a beneficios fiscais d investigagdo e desenvolvimento a reportar, Assim, o
resultado liquido da empresa em 2021 atingiu o valor de 14,9M€, face a 14,4 milh&es negativos registados
no ano anterior,

Mo final de 2021, o ativo da Efacec Engenharia e Sistemas era de 203,9M€ e o capital préprio de 44,7M€.
Ern 2021, foi realizada uma operacde de reforco de capital por via de prestagdes suplementares, o que
permitiu cobrir o impacto negativo dos resultados gerados no exercicio.

(comparavel} (publicade)

milhéas euros 201 2020 2020
ACTIVO 203,9 205,2 205,2
principais rubricas e varfogdes:
Ative Tangivel e Intangivel 15,9 16,3 16,3
Clientes 34,2 493 423
Acréscimo de rendimentos 12,7 22,4 201
Existéncias 4.9 5.7 5,4
Empréstimos Grupo 79.9 61,3 &1,3
Ativo por imposto diferido 11,5 7.3 7.0
PASSIVO 1593 157.6 157,6
principais rubricos e voriggdes:
Divida financeira 54.8 42,1 421
Fornecedores 35,0 38,6 7.2
Rendimentos a reconhecer 27,3 35,7 28,9
CAPITAL PROPRIO 44,7 47,6 47,6

O Fundo de Maneio inclui as rubricas Existéncias, Clientes, Acréscimo de rendimentos, Devedores e custos
diferidos, Fornecedores e foturas em recegdo, Credores e acréscimos de custos, e Rendimentos a
reconhecer. Globalmente, em 2021 o Fundo de Maneio da empresa diminuiu em cerca de &,9ME,
essencialmente por efeito das rubricas de fundo de maneio ative (nomeadamente Clientes).

milhdes euros 2021 2020
Capital préprio no inicio do exercicio 47,6 61,8
Prestacbes suplementares 12,0 0,0
Dividendos pagos 0,0 0.0
Resultado liquido -14,9 -14,4
Reserva de instrumentos financeiros 0,0 0,0
Qutras variagdes -0,1 0,2
Capital préprio no fim do exercicio 44,7 47,6

O capital préprio reduziu face a 2021, com o resultaodo negative a ser parcialmente compensado pelas
prestagdes suplementares realizadas. Dessa forma a autonomia financeira apresenta um valor de 21,9%,
face a 23,2% do periedo homdlogo.
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Ao nivel do financiamento, a Divida Liquida constante da Demonstragdo da Posigdo Financeira a 31.12.2021
e 2010 era a seguinte:

milh&es euros 2021 2020
Divida bancaria 54,5 42,0
Disponibilidades -7,6 -1,6
Ermnpréstimos conc./obtidos Grupo -79.4 -50,8
Divida financeira liquida -32,5 -30,3
Custo amortizado -0.3 -0.3
Divida liquida da 32,7 -30,7

Dem.Pos.Financeira

Durante o ano de 2021 a empresa aumentou ermn 2M€ a divida financeira.

Em dezembro de 2021 foi contratado novo financiomento de iguais caracteristicas com um sindicato
bancério, no valor de 13,5M€. Este financiamento beneficiou de garantia por parte da Norgarante de
montante equivalente a 80% do montante em divida a cada momento, ac abrigo da Linha de Apoio a
Economia Covid 19, e foi contratado por um prazo de & anos. O periodo de caréncia de capital é de 18
meses, findo o qual o reembolso serd feito em 54 prestactes mensais, iguais e sucessivas.

Mo quadro anterior, os valores negativos traduzermn urna aplicagdo liquida de fundos excedentadrios. Aparte
a divida bancdria, mantém-se a colocacdo de excedentes na Efacec Power Solutions, sempre em condigoes

de mercado.

Conselho de Administracdo

Angelo Manuel da Cruz Ramalho
Manuel Alberto Pontes Ferreira
Fernando José Rabacao Vaz
Michaoel Barroso da Silva

Muno Filipe Gongalves da Silva

Considerando que no exercicio finde em 31 de dezembro de 2021 se apurou como resultado liquido do
exercicio, o montante de -14 884 440,95€ (catorze milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentos
e quarenta euros e noventa e cinco céntimos negativos), nos termos das disposigdes legois e estotutarias,
o Conselho de Administragdo propde que o referido resultado negativo seja transferido para a conta de
resultados transitados.

Maia, 21 de margo de 2022

oty



Em cumprimento do estabelecido no artigo 447° do cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que os
membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagcdo ndo sdo titulares de agdes da Sociedade, a data
de 31 de dezembro de 2021.

Matosinhos, 21 de marco de 2022

O Conselho d dminist m; o

/I
Angelo Manuel da Cruz Ramalho

VA Mt 05 fn

Manuel Alberto Pontes Ferreira

::,..7L Rl |

Fernando José Rabaca Vaz

e //z .

Michael Barroso da Silva

Nuno Filipe Gongalves da Silva
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo da posigao financeira
em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

05 walores monoldnos o5iio expressos 8m euns

2020
Notas 2021 {comparavel) 2020
{a
Ativo
Ative Ndo Corrente
Ativos Tangiveis 51 13 331 682 13 841728 13 787 058
Ativos sob direito de uso ] 1834 327 2 545 532 2 545 532
Ativos Intangiveis 52 2 559 615 2 495 p47 2 491 288
Investimentos Financeiros T 71 330 4 B24 4 824
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 G0 000 000 &0 000 000 G0 000 000
Devedores e Gastos a reconhecer 10 T 461 920 5850214 5850 214
Ativos por Impostos Diferidos 181 11 500 038 7 251 380 6 806 B35
Total ndo corrente 96 759 823 91 989 507 89 485 74T
Ative Corrente
Existéncias 17 4 843 113 5 G50 249 5 395 292
Clentes a 36 240 901 49 279 338 42 272 967
Acrescimo de Rendimentos ] 19 748 154 22438122 20 D99 727
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 19 047 824 1270 875 1270 876
Devedores e Gastos a Reconhecer 10 18 710 287 22 998 250 22919 182
Caixa e Equivalentes de Caixa i2 7 GBS 495 11 558 470 11 558 470
Total corrente 107 155 874 113 198 004 103 517 514
Ativos nao correntes detidos para Venda 4 0 o 503 754
Ativos correntes detidos para Venda 4 0 ] 9 GE0 490
Total do Ativo 203 815697 205 187 505 205 187 606
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital 214 11 250 000 11 250 000 11 250 000
Prestagies Acessorias 2.2 44 500 000 32 500 000 32 500 000
Reserva Legal 3 530 670 3 590670 3 580 670
Reservas e resultadoes acumulados 21.3 -16 563 598 -1 G56 743 -1 656 743
CQutro rendimenta integral acumulada 214 1 88T 447 1926 625 1 026 625
Total do Capital Préprio 44 664 519 47 610 553 47 610 553
Passive Ndo Corrente
Provistes 19 16 095 806 12 564 384 10 476 695
Empréstimos Obtidos 16 465 316 674 32 976 600 32 976 600
Passivos de locagio 7 1120 102 1802 014 1802 014
Credores e Acréscimo de Gastos 1082 1083 1083
Passivos par Impostos Diferidos 18.2 272 092 272 082 272 092
Total Passivo ndo corrente 63 805 758 47 616 172 45 528 483
Passive Corrente
Emprestimos Obtidos 16 7 60 368 8 721 8O0 & 721 800
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 408 0G5 441574 441 574
Passivos de locagdo 7 822778 828 115 B26 115
Fornecaedores 13 a5 038 366 3B 502 T 28 800 182
Faturas em recegdo e conferéncia 14 11 058 548 13 552 468 11 945 188
Credores & Acréscimo de Gastos 15 12 786 121 12 160 547 12 083 238
Rendimenrtos a Reconhacar 20 27 301 152 35 665 557 28 905 743
Total Passivo corrente 95 445420 109 960 781 81 723 840
Passivos associados aos Atives detides para Vernd: 4 o 4] 20324 630
Total do Capital Préprio e Passivo 203 915 697 zus 187 605 205 187 505

(&) Ver Maota 4

& Contabilista Certificads
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstracéo de resultados por natureza
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Os valores monetdrios estio expressos em eumns

2020
Notas 2021 {comparavel) 2020
fal

Vendas e Prestacio de Servigos ar 97 032 831 94 318 142 77 823932
Variacho de Producio -753 061 2 156 909 2016 809
Custo das Vendas e das Matérias Consumidas -46 134 319 -42 0B4 720 -32 914 683
Fornecimentos e Servigos Externos 229 =39 776171 -40 669 178 -32 461 533
Gastos com o Pesscal 222 -22977 789 -21 309 987 =17 152 312
Gastos com rescisdes contratuais 223 -1 DBS B55 0 ]
Amortizagies e depreciagbes 5-6-22.3 -2 0B85 724 -1 960 512 -1 936 976
Provisfes e Imparidade de ativos 224 -3672 150 -11 932 455 -9 827 045
Qutros gastos operacionais 225 -1 285 966 -B06 389 -4898 465
Dutros rendimentos operacionais 225 3047 387 4 578 409 4 076 235

Resultado Operacional -17 674 825 -17 509 781 -10 874 037
Gastos Financeiros 23 -3113 226 -2 559 582 -2 401 332
Rendimentos Financeiros 23 3270695 3 254 630 3 252 447
Perdas/Ganhos em entidades relacionadas 26 097 0 0

Resultado antes de impostos -17 491 260 -16 814 734 -10 022 922
Imposto sobre o rendimento - Diferido 24 4249 579 3371 029 3112 504
Imposto sobre o rendimento - Corrente 24 -1642 761 -934 752 -934 TH2
Resultados operagdes em descontinuagio 4 0 0 -6 533 287

Resultado Liguido -14 884 441 -14 378 457 =14 378 457
Resultado liquido por acéo

Basico 25 -6,62 -6,38 -5,38
Diluido 25 -6,62 -6,39 -6,38
(&) Ver Nota 4 -
As Notas subsequentes fazem pare inlegranie deslas demansiragoes fina
r . f
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo do rendimento integral
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

05 valores moneldnos estio expressos em euros

2021 2020
Resultado Liquido (1) -14 884 441 -14 378 457
Outro rendimento integral
" lassifi , T
Variagao da reserva de conversdo monetaria -39 178 241 707
-39178 241 707
Variagio de excedentes de valorizagdo de ativos fixos 0 0
Outro rendimento integral do periodo -319178 241 707
Imposte sobre Quire Rendimento Integral
Variago de excedentes de valorizag8o de ativos fixos
Imposto sobre Outro Rendimento Integral 0 0
Outro rendimento integral liquido do periodo (2) -39 178 241 707
Rendimento integral total do periodo (1)+(2) -14 923 619 -14 136 750

.

As Molas subseguentes fazem parte integrante destas demansifagdes financeiras
O Contabilista Certificado

1&dibvis
‘rb‘:r &ﬁﬂ\o & O v rwakes Qelves Aenoto /M&._-/ .
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EFACEC Engenharia e Sistemas, 5.A.

Demonstragio dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Oz valores monalanos 85080 expres508 &M BUrDE

2020
Motas 2021 [com parivel) 2020
8
ATIVIDADES OPERACIONAIS: H
Recebimentas de clientes 102 096 546 105 113 146 81023 506
Pagamentos a farnecedones B8 264 853 104 303 344 81 281 879
Pagamenics ac passoal 23 B9E 174 21682 063 17 534 BB
Fluxo gerado pelas operagbes (10 064 4TT) (20 8B2 282) {17 792 TE1)
Pagamenta | recebimento do impasto sobre o rendments | 225 368T) 236 533 236 533
Dulres recebimenos | pagamentos relalivos a alividade operacianal (5 426 B35) {1 460 9849 {1038 705)
Fluxos das atividades operacionais [1] (15 716 6i6) {22 106 718) (18 585 633)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Roecebimentos provenientes de:
Aivas tangivais o 10612 10612
Subsidios de investimanto B20 7E8 86 520 83 520
Jurza e rendimenios similares T 140 707 2278 285 2276 2TG
Dividendos 168 555 0 ]
B 160 031 2373417 2373408
Pagamentos respeitantes a:
Investimantos financairos 3346 o 4]
Alivos langivais 563 680 1151238 1151 239
567 035 11561 238 1151 239
Fluxos das atividades de investimento  [2] 7 582 986 1222178 1222 169
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Emprésimas nio comrentes 18147 377 24 550 961 24 550 §61
Empréslimes correnies 23385 728 17 438 278 17 438 278
Aumanios de capial, prestagdes suplemeniares e présmios de emiss&ao 12 000 000 o o
54 513 104 41 BBO 238 41 9EB 239
Pagamentos respeitantes a:
Errpréstimos nio cormentes T50 OO0 5 6B2 965 5 682 965
Empréslimas corentes 47 B4E 508 1T B53 564 1T 853 564
Amodizagdes de contratos de locagio oparacional 82T 350 877 593 877 BBG
Juros e gasios similanes 1121 847 886 D4y 738 212
50 547 703 25 301 070 25 152 334
Fluxos das atividades de financiamanto  [3] 3 965 402 16 GAS 169 16 B36 S04
Variagdo de caina @ sous equivalantes [A]-[BI-[C]D]=[1}+[2]+[3] (4 158 302} (4 196 371) | 536 BBO)
Efeito das diferengas de cidmbio o] 164 327 [ 144 320) (144 320)
Calxa & seus equivalentes de unidades em descontinuagio <1 [/} '] |3 658 511)
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do pericdo [E] 11 556 470 15 B00 162 15 900 162
Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo [a] a2 7 565 495 11 558 470 11 559 470

[a) Wer Meda 4
A5 Nales subsaguertes fazem parte inegrants desias demansiragies

O Confabilida Cavtiflcacs
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Notas as Demonstracodes Financeiras

A.lnformacdo Geral

A Efacec Engenharia e Sistemas, 5.A. foi fundada em 1 de abril de 1991 (sob a denominagéio Efacec
Sistemas de Electrénica, 5.A.), por destaque de um conjunto de negdcios gue tinham por base as
Tecnologias da Informagdo e a Electrénica, e que integravam ja o Grupo Efacec.

Na década sequinte, por razdes de posicionamento estratégico e abordagem aos mercados, a empresa
integrou outras sociedades que atuavam em dominios proximos. Em 2006, foi realizada uma fusdo por
incorporagdo da sociedade ENT - Empresa Macional de Telecomunicacdes, SA e em 2008, foram
incorporadas as sociedades que integravam o Grupo Tech M5, que havia sido adquirido pelo Grupo Efacec

ern 2003,

Ern 2010, procedeu-se a uma nova fusdo, desta vez com a integragdo de quatro das principais sociedades
do Grupo Efacec: a Efacec Engenharia, a Efacec Ambiente e a Efacec Automagdo e Robética foram
incorporadas na Efacec Sistemas de Electrénica, dande origerm a uma sociedade dnica com uma imagem
mais forte e maior capacidade de atuagdo junto dos mercados nacional e internacional. Esta nova
entidade passou o denominar-se Efacec Engenharia e Sistemas, SA.

A Efacec Engenharia e Sistemas, SA conta com diversas sucursais no estrangeiro, criodas para o
desenvolvimento de projetos especificos para clientes. Estes estabelecimentos existern por raozées de
natureza legal e fiscal dos paises de instalacdo, e sdo consideradas extensdes da empresa, sendo as suas
contas integradas em “full method”.

Em 2013 foi deliberado o destaque do ramo de atividade de “gestdo de participagies sociais” da Efacec
Engenharia e Sistemas para a sua acienista unica Efacec Capital SGPS (atual MGI Capital). Esta atividade
constituia um ramo secundario e acessorio da Efacec Engenharia, e representava um volume significativo
no ativo total da empresa, estando a Efacec Capital 5GP5 (atual MGl Capital), sociedade do Grupo
dedicada exclusivamente a gestdo de participagbes sociais, melhor equipada para gerir de forma
eficiente as participogées sociais transferidas. O destaque das partes sociais abrangeu investimentos
financeiros em 14 sociedades e foi efetuado através de um processo de cisdo-fusdo.

O processo de reestruturacdo societdria encetado em 2013 no Grupo Efacec prosseguiu em 2014 com
algumas operagdes de cisdo e transmissdes de estabelecimento, tendo sempre como fundamento uma
logica de desenvelvimento dos negocios abrangidos por cada uma das operagdes. Meste ano, e no dmbito
do referido processo, o Empresa destacou as unidodes de negdcio de Mobilidade Elétrica e de Logistica,
que deram origemn a novas sociedades constituidas para o efeito, e as unidades de negécio de Automacdo
e de Manutencdo de centrais edlicas, que foram integradas noutras empresas do Grupo Efacec.

Em 15 de Dezernbro de 2014, a Efacee Capital SGPS (atual MGI Capital) transferiu para a Efacec Power
Solutions SGPS a titularidade das acdes da Efacec Engenhario e Sistemas, através de um aumento de
capital em espécie. A Efacec Power Solutions &, até hoje, a acionista Unica da Empresa.

As Notas seguintes suportam e complementam as demonstracdes financeiras individuais da Sociedade.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo

froy I B
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B. Politicas contabilisticas

1. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas seguem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em
vigor em cada periodo de reporte. Estfio divulgadas nas notas subsequentes e tém sido aplicadas todos
os anos de forma consistente pela Efacec Engenharia e Sistemas. As normas, interpretagdes e revisdes
emanadas dos diversos drgdos que supervisionam a aplicacdo das Mormas - IASB, IASC, IFRIC e SIC,
quando aplicdveis @ Empresa, sdo adotadas no periodo em que se tornam obrigatdrias. Neste exercicio,
as politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparatives.

1.1 Base de preparagdo

As presentes demonstracdes financeiras da Efacec Engenhario e Sistemas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacées. Ndo obstante o ciclo negativo da Efacec vivido desde janeiro
de 2020, iniciado pelo episédic Luanda Leaks e o blogueio financeiro que dai decorreu, o Administragdo
mantém a convicgdo acerca da capacidade da Empresa se manter em continuidade, sendo este o
pressuposto utilizade na preparagdo das Demonstracoes Financeiras de 2021,

A Administragdo espera recuperar a rentabilidade operacional logo que sejam restabelecidas condicdes
de funcionamento fundamentais, nomeadamente a renovacdo das linhas correntes de suporte & gestdo
de tesouraria e de emissfo de garantias bancarias, absolutamente cruciais nas atividades que o Grupo
Efacec desenvolve. E convicgdo da Administracdo que o acionista maioritario ira manter o apoio a
Empresa na adogdo das medidas necessdarias ao cumprimento das suas obrigagdes até a conclusdo do
processo de privatizagdo. A concretizacdo deste processo permitird a Efacec entrar num novo ciclo com
condictes de desenvolvimento e competitividade.

As demonstragdes financeiras da Efacec Engenharia e Sisternas, 5.A. estdo de acordo com as Mormas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), em vigor em 1 de janeiro de 2021, tal como adotadas na Unido

Europeia.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas tendo em conta a convengdo do custo historico, exceto
os ativos financeiros e passivos financeiros, os quais se encontram contabilizados ao seu justo valor.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relate
Financeiro requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes. Também requer que o érgdo
de gestdo exerca o seu julgamento no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa. As
dreas envolvendo um rmaior grou de julgamento ou complexidade, ou as dreas onde as premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 2.

As normas, interpretacdes e revisbes emanadas dos diversos érgdos que supervisionam a aplicacdo das

Mormas internacionais de Relato Financeiro - |ASB, IASC, IFRIC e SIC - encontram-se em baixo
enunciadas, assim corno as datas de aplicagdo e aprovagdo pela Unido Europeia.
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Descrcio

1. Alteragbes ds normas e interpretagbes que se tormaram efetivas a 1 de janeiro de 2021

Alterafes aIFRS 16 - Locagbes -
Concessies relacionadas com a COVD-19
a0 nived das rendas para além de 30 de junho
de 2021

Alemcho

com a COVID-19" il emitida, tendo Intraduido o sequinte expedente prilico: um
locatario pode optar por ndo avaliar se uma concessio de renda refacionada a Cowd-
19 & uma modificag 3o de locag 3o

08 locatdnos que oplem pela apicag Ao deste expediente, contabilizam a afteragdo aos
pagamentos das rendas resultantes de uma concessdo relacionada com a COMD-19
da mesma forma que conlabilizam uma alteracdo que ndo sea uma modificag o da
locag 30 de acomo com a lFRS 16

Iniciaimente, 0 expediente pritico aplicava-se a pagamentos onginaimente devidos até
30 oe junho de 2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto da pandemia,
em 31 de marco de 2021, o mesmo ol alamgado para pagamentos originalmente
devidos até 30 de junho de 2022 A alterag o aplica-se a periodos de refatbnio anuas
iniciados em ou apds 1 de abrl de 2021

Em suma, o expediente pralico pode ser aplicado desie que estejam cumpndos o5
sequintes critérios

T a alterag do nos pagamentos oe locagdo resulta numa redribuig 3o revisla para a
fll;v:aga:r que & substancialmente igual, cu inferos, & retribuicdo imedatamene anterior
aateragdo,

O qualkquer reducdo dos pagamentos de iocacdo apenas aleta pagamenios devidos
&m, ou alé 30 de junho de 2022, e

Sl SRS 4 Corireios & S
Diferimento da aplicagdo da IFRS 9

Alleragdes 4 IFRS 0, 1AS 39, IFRS 7. IFRS 4 &
IFRS 16 — Reforma das taxas deé juro de
referéncia - tase 2

Conceplual para o Relato Financeiro

Alteragfes 4 1AS 16 - Rendimentos obbdos
anies da entrada em funcionamenio

| AlteracBes 4 AS 37 - Conlralos onerosos —
ouslos de cumpeir com um contrato

|Esta alieracSo especifica que na avaliagio sobre se um coniralo & ou ndo onemso,

Esta allera; 3o refere-s5e as consequéncias contabilisicas emporanas que resulam da
diferenga entre a data de entrada em vigor da IFRS 8 - instrumentos Financeiros e da
futura IFRS 17 - Contralos de Seguro Em concrelo, a alterag 8o efetuada a IFRS 4
adia até 1 de janeiro de 2023 a dala de expiragdo da isengdo lemporana da aplicagao
da IFRS O a fim de alinhar a data efeliva desta (ifma com a da nova IFRS 17

A sen 30 lemporana referida & de aplicac do facultatha e apenas disponivel para
entidades cupo a5 suas atwdades estdo predominantemente relacionadas com

SEQUDS

Estas ateracdes fazem pae da segunda lase do projeto IBOR reform” do ASE e
pemmitem isengSes relacionadas com a refama do benchmark pam as faxas de um de
referéncia, por uma axa de juros alternativa (Risk Free Rate (RFR)) As alleragfes
Incluem os seguinies expedentes praticos

O Um expediente pralico que requeira mudangas confraluals, ou mudangas nos
fuxos de caixa que sao diretamente exigdas pela reforma, sejam tratadas da mesma
| forma que uma alleracio de taxa de juro flutuane, equivalente a um movimento na taa
de juros de mercada;

T Permifir que as mudangas exigidas pela refoma sejam feitas para designag es de
coberiura e gocumentag 3o de cobenura sem que a réagdo de coberura seja
descontinuada;

O Fornecer alivo operacional temporano 45 entidades que lenham de cumpr o
requisito idenlificavel separadamente quands um Instrumento RFR € designado como

j4 endossadas pela EU

1endd sido introduzidas alteracfes aos requisios confab@i"icos para as concenira; fes
de dividades empresanais

E ambém clarificado o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos ¢
passivos contingenies no Ambio da 1AS 37 e IFRIC 21, incomdos separadamenie
VErsUS 05 que foram incluidos numa concentrag 3o de alividades empresarials

A alteracdo & de aplicac 3o prospeliva

| Clarifica o tratamento contabilistico dado a confraprestag 3o obbida com a venda de
produtos que resullam da produg o em fase de lesie dos alivos fxos langivers,
prodbindo a sua dedug 3o ao custo de aquisicao dos ativos. A enlidade reconhece os
rendimenios oblidos da venda de tais produtcs @ os custos da sua produgdo nos
resullados.

apenas podem ser considerados o5 gasios diretamenie retacionados com o
cumprimenio do contralo, como os custos incrementals relacionados com mio-de-cbra
direta e materas e a alocacdo de oulros gastos direfamente relacionados como a
‘alocas 30 dos gastos de deprecia do dos alivos tangivels wilizados para realizar o
contralo

05 custos gerais e administratves ndo se relacionam diretamente com um conlirato e
580 exchuidos exceto s forem explicitamente debitados a contrapare de acondo com o
conkrato

Esfa alleragdo devera ser aplicada aos contralos que, no inicio do primeiro periodo
anual de redalo ao qual a alteracdo € apicada ainda incluam obrigagdes conlratuats
por satisfazer, sem haver lugar a reexpressdo do comparativo

1 de janeirn |

Data electiva

Em 28 de maio de 2020, 3 alleragdo 4 IFRS 16 denomnaca ‘Concessdes relacionacas | 1 oe janein

de 2021

1 de janeio |

de 2021

1 g janeim |

de 201

lcobertrade um componentedensco oo Lo

2. Alteragées ds nomas publicadas pelo 4S8,

Alteracbes 4 IFRS 3 - Referéncias a Estrutural Esta alterag 3o atualiza as referéncias & Estrulura Conceplual no texto da IFRS 3, ndo | 1 de janeim

de 2022

1 de janeim |

ge 2022
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Daosciche Ataragiko Data eloctiva

Alteracfes & |IFRS 1 - Subsidéna enquanio  |Esta melhoria clanfica que, quando 3 subsididna oplar pela mensurag 3o dos saus 1 de janeim |
adotante das IFRS pela pimeira vez (incluida |alivos e passsvos pesos montantes incluidos nas demonsirag Ges Ananceras de 2022

nas melhonas anuas relatvas ao ccko 2018 |consoidadas da empresa-mie (aEsumindo que ndo ocomeu nenfum gusie nd |
2020) processo oe consoiidacfio), 8 mensuragdo das diferencas de Iansposicdo acumuladas
de 100as &5 operardes eslangaras podem sef efeluadas pelos montanies que senam
registados nas demonsira; fes financeiras consolidadas, taseado na data de iransicio

da empresa-mde para as IFRS

Aleracdes & IFRS 9 - Desreconhecimenio de |Esta melhona vem clanficar quais X6 Comissies uln: uma entidade deve Inchir a 1 de janein
passives inanceiros — Comissdes a inciuir no |avaliar se os lenmos de um passivo financeino 530 substanciamente dilerenies dos de 2022
teste dos 10 por cenfo’ de vanacdo (incluida |1ermos do passivo financeino onginal. Esla melhona clarlica que no dmbilo dos testes
nas MEnoNas anuais relalivas ao ciclo 2018- |de desreconnecimento efeluados a0s passhos enegociados, deverdo apenas ser
2020) incluidas as comissdes pagas ou recebidas enlre o devedor € O Credor, INchindo as
comisshes pagas ou recebidas pelo devedor ou pelo Credor em nome do outro

Allera; Bes 3145 41 - Tnbutagio e Esta meinoria eliming o requisito o exclusdo dos Nusos de calxa A5cats na mensuragdo| 1 de janesn
mensuracdo do justo valor (incluida nas de justo valor dos alives Bioldgices, assegurando a consisténcia com os prncipios a de 2022

melhafias anuas relalivas ao cclo 2018- |IFRS 13 = Justo valor
2020)

IFRS 17 - Coniraios de Seguo AIFRS 17 apkca-se a D0os 05 contralos de seguro (Le , vida, rido wiia, Seqguros | 1de janeiro |
direlos @ ressegurcs), independeniemente 0o Bpo de enlidades que os emite, berm | de2023
como @ algumas garantias & a alguns Nstrumentos fnanceinos com caraclenshicas de nl

participac 30 dscriciondria Em 1eAnos gerais, IFRS 17 Iomece um modelo contatdistic
para of confralos o2 seguro de malor ulilidade e mais consistente para 05 emilentes
Contrastando com o requisitos da IFRS 4, que 550 taseadas em politicas
contabi¥slicas incas adoladas anlenormenta, a IFRS 17 rmece um models inbegral
para contralos de seguio, cobnndo todos o aspelos contablisticos relevantes

3. Alteragbes & nomas publicadas pelo 1A 5B, ainda nio endossadas pela EU

Aleracies 4145 1 — Apresentagdo das Esla aterag &0 pretende clanficar a chassificag 3o dos passvos Como Saldos corentes
demonstragdes financesras — Classificacdo de [ou ndo commentes em fungdo dos direites que uma entidade tem de difenir o seu

PESSIVOS COMEnizs & ndo Ccomenies pagamenio. no inal de cada periodo de relalo
A classiticag o dos passivos ndo & aletada pelas expectatvas da entidade (3 avaliag 3o

deverd deteminar s um direflo existe, mas ndo devera considerar se a entidade ird ou |
ndo exercer tal direlln), ou por eventos ocomides apds a data de relalo, comosejao |
incumpriments de um *covenant” |
Mo emanio, se o direito de adar a hqudag o por pelo MEnos do2e meses esiver
sujedo a0 cumprimento de determinadas condigdes apds a dala de balango, esses
crénos nbo aletam o dreito oF difenr a iquida 3o cya Inalidade seja de classificar
LM pASSVG Como corrente ou ndo comente. Esia alferag o inciu ainda uma nova
definic o de “liquidacio” de um passive e & de aplicacio refrospetiva

" ltera; fes 4 1AS § — Definip 8o de eshmalivas |A allem 30 vem esclareces qual 3 dising 5o entre allera; Ao de estimatva cont

corabilistcas |allerag do de politica contabiistica e a comecdo de emos Adicionamente. esclarece de

que forma wma enfidade usa as Bonicas e mensuragdo & Inpuls para desenvoher

estimalivas conaldisticas
e e e e e T e e et
contabilisticas contabiislicas ‘mabenais’, antenomente designadas por polibicas ‘significativas’. No

enfanio devido A inexisiéngia deste concéfo nas normas IFRS, fol decidide substiuer
pelo conceito “matenalidade”. umconceto ja conheciao pelos uilizasores das

demonsira; Bes financeiras
AL avEliar A materiaidade das polibcas contabiisticas, a enidate lem dé consioeran
ndo 54 a dmensio das ransagdes como fambém oulros eventos ou condigles e a

natureza dos mesmos
R T R e ] T o o
relacionados Com atvos & passios dedutiveis, comudo trata-se & uma questio de juigamento profissional se s
decomentes a uma transa 5o Gnica dedu;des B0 alnbuivels 30 passivo que esta reconhec ido nas demonsirag ies

|financeirs ou ac alivo FEIBCCNade. 1510 & iImponante para deleminar se enstem
dierent as IEmporinas no reconnecimento inicial do alivo ou do passivo

De acordo com estas aleragdes, a exce;do de reconhecimento incial ndo & aplicivel
i transag des que onginamam diferent as temporanas tributdveis e dedulivels iguas
Apenas é apicavel se 0 MECoNPECIMEntD o Wn Ieasing alno & WM easing passivg
derem ongem a dileren as temporanas tibulavets e dedutives que nao sejam iguais

Alleragfes & IFRS 17 - Contratos de seguin — |Esta ateraco 4 FRS 17 relere-se 4 apresenta i de infomag 8o comparatva de

Aplicagdo inicial da IFRS 17 ¢ IFRS 8- alivors financeros na aica; 3o micial da IFRS 17

informag & comparativa ABmenda AdCiona uma op;do de iransicio que pemite que uma entidade apaque um
‘evertay’ na clasaiic ;o ge um ativo financeln nojs) paiodo(s) comparativods) |
apresentados) na aplicagio inicial 0a IFRS 17 O ‘ovenay permile que todos os ativos
fnancerns, inciundo agqueles mantidos em relag &0 a alivdades ndo relacionadas a
conlralos dentio do ambdo da IFRS 17 ser classlicado, insnmento 8 insinmania,
o) penodois) companivs) de foma alinhada com a 1onma como a énlidase
espera que esses atvos sejam classificados na aplicacdo inkial da IFRS 9

D
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As novas normas, alteragdes de normas e interpretagdes com aplicagdo efetiva a partir de 1 de janeiro de
2021, foram adotadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, A sua adogdo ndo
impactou de forma material as demonstragdes financeiras da Empresa.

1.2 Ativos tangiveis

Os terrenos e edificios compreendem essencialmente fabricas e escritdrios. Os terrenos sdo apresentados
ao justo valor. Os demais ativos tangiveis sdo apresentados ao custo histdrico, menos depreciacdo,
incluindo todos os dispéndios diretamente atribuiveis @ aquisi¢Go dos bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na guantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirGo para a
empresa & o custo possa ser mensurado com fiabilidade, Os demais dispéndios com reparagdes e
rmanutengdo sdo reconhecidos como gastos no periodo em que sdo incorridos.

De acorde com as politicas contabilisticas da Empresa, para a determinacfio do justo valor os terrenos
sfio sujeitos o avaliagdes trienais efetuadas por peritos independentes. As avaliagdes assentam na
utilizagfio dos critérios do comparagdo de mercado e dos custos de substituicGo. As revalorizagdes sdo
reconhecidas no capital préprio, apés dedugdo do respetive imposto diferido. As desvalorizacées, caso
existam, sdo deduzidas ao capital préprio até ao limite das reservas de revalorizacdo existentes para os
mesmos ativos. No excedente daquele limite so reconhecidas em resultados.

Quando os ativos tangiveis registados ao justo valor sdo vendidos, o montante incluido em reservas de
revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Os terrenos ndo so depreciados. A depreciagdo dos outros ativos é calculada pelo método das quotas
constantes por ducdécimos sobre o valor de custo ou de revalorizagdo, de forma a alocar o seu custo ou
valor reavaliodo ao seu valor residual, ermn fungdo da sua vida util estimada, como segue:

Edificios e Qutras Construcoes 25-50
Equipamento Basico 8-16
Equipamento de Transporte 4-5
Ferramentas e Utensilios 4-8
Equipamento Administrativo 4-6

O processo de depreciagfo inicia-se no més seguinte dquele em que o bem entrou em funcionamento,
Os valores residuais dos ativos e as vidas Oteis s8o revistas e ajustadas, se necessario, na data de fecho
do exercicio. Se a quantia escriturada é superior oo valor recuperavel do ativo, procede-se imediatamente
ao seu reajustamento para o valor recuperavel estimado (Nota 1.4).

Os ganhos e/ou perdas nas alienacdes ou abates sdo determinados pela diferenga entre o seu valor liquido
contabilistico e o seu valor de alienacdo ou abate, sendo neste Ultimo caso nulo e incluidos no Resultadeo

do exercicio.
1.3 Ativos intangiveis

1.3.1 Software
O custo de aquisicdo de licengas de seftware é capitalizado e compreende todos os gastoes incorridos para

a aquisicdo e para colocar o software disponivel para utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante o
periodo de vida util estimadao (ndo excedendo 5 anos). Os custos associados ao desenvolvimento ou @
manutencdo de software sdo reconhecidos como gastos quando incorridos.

Os custos diretamente associados a producdo de software identificdvel e Unico controlade pela Empresa
e que ird, provavelmente, gerar beneficios econdmicos futuros superiores aos custos, para além de um
ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretos incluem os gastos com pessoal no
desenvolvimento do software e a quota-parte de gastos gerais relevantes. Custos de desenvolvimento de
software reconhecidos como ativos sdo amortizados durante a sua vida Util estimada (ndo excedendo 5

anos).
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1.3.2 Despesas de investigagdo e desenvelvimento
Os dispéndios com investigagdo sdo reconhecidos come gastos quando incorridos. Os custos incorridos

em projetos de desenvolvimento (relativos ao design e teste de novos produtes ou melhoramentos em
produtos existentes) sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que o projeto tera
sucesso, considerando a sua viabilidode comercial e tecnolégica e que os custos possam ser mensurados
com fiabilidade. Qutros dispéndios com desenvolvimento sdo reconhecidos como gastos quando
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos podemn ser
reconhecidos como ativos em periodos subsequentes. Os custos de desenvolvimento com vida Gtil finita
que tenham sido capitalizados sGo amortizados desde o inicio da produgdo comercial do produto numa
base de linha reta pelo periodo do seu beneficio esperado, ndo excedendo cinco anos.

1.3.3 Comissoes em contratos

De acordo com a IFRS.15, a partir de 2018 a Empresa passou a capitalizar os gastos com comissdes pagas
no dmbito da obtengdo de contratos com clientes. A despesa é registada como um ativo desde que seja
inequivoca a sua relagdo com um determinado contrato de fornecimento ou servigo celebrado com um
cliente. O ativo serd amortizado de acordo com o reconhecimento do rédito do contrato a que se encontra

vinculado,

1.4 Imparidade de ativos ndo financeiros (exceto Goodwill)

Os ativos que ndo tém uma vida Util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas sdo objeto de testes
de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que os
eventos ou alteracdes nas circunsténcias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados
possa ndo ser recuperdvel. Uma perdo por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre
o justo valor de um ativo menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Na determinacdo do valor de
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sde descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita
as avaliagdes correntes de mercado e risco especifico do ative.

Para realizacdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam
identificar separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxes de caixa).

1.5 Ativos financeiros

1.5.1 Classificacdo
A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: instrurnentos de

divida e contas a receber, instrumentos de capital designados ao justo valoer através de outro rendimento
integral e ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo de resultados.

fa) Instrumentos de divida e contas o receber

O ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negécio cujo objetivo € manté-lo de forma a
receber os seus fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em
datas especificas, a fluxos de caixa que sGo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital

em divida.

(b) Instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral

Mo reconhecimento inicial, a Empresa pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro o
instrumento financeiro) de designar determinades investimentos em instrumentos de capital préprio
{agdes) a justo valor através do outro rendimento integral. A designagdo a justo valor através de outro
rendimento integral ndo & permitida se o investimento for mantido para efeitos de negociagdo ou se
resultar de uma contraprestacdo contingente reconhecida no ambito de uma concentracdo de atividades

empresariais.

Um ativo financeiro € mantido para negociacdo se for adquirido principalmente com o propésito de
alienagdo no curto prazo, no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados que a Empresa administra em conjunto e em gue existe evidéncio de um paodréo
real recente de obtengdo de lucros a curto prazo, ou se for um instrumento financeiro derivado (exceto

se se encontrar afeto a uma operacdo de cobertura). / :
i | - 2 N | @
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fe) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo de resultados
Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serermn mensurados pelo custo amortizado ou ao
justo valor através de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor através da demonstracdo

dos resultados.

1.5.2 Reconhecimento e mensuracdo

Todos os atives financeiros reconhecidos séo mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao
seu justo valor, dependendo do modelo de negécio adotado pela Empresa e das caracteristicas dos seus
fluxos de caixa contratuais.

Os instrumentos de divida e contas a receber sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa
de juro efetiva. Para os ativos financeiros que ndo sejom adquiridos ou eriginados com imparidade (ou
seja, ativos com imparidade no reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta
exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e comissées pagas ou recebidas que
fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacdo e outros prémios ou descontos)
durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu reconhecimento
inicial. O custe amortizado de um ative financeiro € o montante pelo qual e mesmo e mensurado no
reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital, mais a amoertizagdo acumulada, utilizando o
método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante inicial e o montante do seu
reembolso, ajustado por eventuais perdas por imparidade.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro
rendimento integral sGo mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transacdo.
Posteriormente, sdo mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagéo
reconhecidos no outro rendimento integral. No momento da sua alienagdo, o ganho ou a perdo
acurmulada gerada com estes instrumentos financeiros ndo é reclassificade para a demonstragdo dos
resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de "Resultados transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio sdo reconhecidos na
demonstracfio dos resultados no momento em que sdo atribuidos / deliberados, a menos que os mesmos
representem claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Os dividendos sdo
registados na demonstracdo dos resultades na rubrica "Rendimentos e ganhos financeiros”.

Ma primeira aplicacdoe da IFRS 9, a Empresa designou os investimentos em instrumentos de capital préoprio
que ndo eram mantidos para negociagdo como valorizados ao justo valor através de outro rendimento
integral.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através dao demonstragdo dos resultados sGo mensurados
pelo justo valor apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstracdo dos resultados, exceto se fizerem parte de uma relagdo de cobertura.

1.5.3 Apresentagdo pelo valor liquido
Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados na demonstragdo do posigdo financeira pelo seu valor
liguide quando existe o direito legal a efetuar esso compensagdo, assim como a intencdo de o fazer.

1.5.4 Imparidade de atives financeiroes

As perdas de imparidade esperadas para crédito concedide (contas a receber de clientes e ativos
associados a contratos com clientes) sdo estimadas utilizando uma matriz de incobrabilidode baseada
no histérico crediticio dos devedores da Efacec Engenharia, ajustada por fatores especificos atribuiveis
aos devedores, bem como pelas condicdes macroeconémicas que se estimam para o futuro. Para o efeito,
os saldos de clientes e outros devedores sGo categorizados em diferentes segmentos e intervalos de
vencimento e risco. A Efacec Engenharia reconhece as perdos de imparidade esperadas para crédito
concedido para toda a vida das contas a receber de clientes e de outros devedores, bem cormo para os
ativos associados a contratos com clientes.

1.6 Contabilizacdo de instrumentos financeiros — derivados e coberturas

Os derivados s@o reconhecidos inicialmente go seu justo valor a data em que é tomada parte nas suas
disposicbes contratuais, e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se
reconhecem as variages de justo valor depende da designagdo (ou nde) desse derivado como instrumento
de cobertura e, no caso de estar designado, da natureza do itern coberto. A empresa designa certos

derivados como: (1) coberturas de justo valor de ativos, |:74|vus ou compromissos firmes reconhecidos
-1 ; ;
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(cobertura de justo valor); (2) cobertura de um risco especifico associado a um ativo, passivo ou a uma
transacdo altamente provavel (cobertura de fluxos de caixa).

Para cada transagdo, e aquando da sua origem, a Empresa prepara documentagdo que justifique a relagdo
entre o instrumento de cobertura e o itern coberto, assim como o objetivo de gestdo de risco e a estrategia
para a transagdo de cobertura, sendo igualmente documentada, quer @ data de negeciagéo da cobertura,
quer numa base continua, a sua andlise da eficacia com que o instrumento de cobertura compensa as
variagdes do justo valor, ou dos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos. De acordo com a IFRS 9, o justo
valor dos derivados do tipo opgdo € separado no seu valor intrinseco e no seu valor temporal, dado que
apenas o valor intrinseco destes instrumentos pode ser designado como instrumento de cobertura. Assim,
os testes de eficdcia dos derivados do tipe opcdo incluermn apenas o valor intrinseco destes instrumentos.

O justo valor dos derivados contratades para efeitos de cobertura, quando existem, é apresentado em Nota
propria. A totalidade do justo valor de um derivado de cobertura é classificada como um ativo ou passivo
néio corrente quando a maturidade residual do instrumento coberto é maior do que 12 meses, e como um
ativo ou passivo corrente quando esta & menor do que 12 meses. Derivados de negociagdo sdo classificados
como ativos ou passivos correntes.

1.6.1 Cobertura do justo valor
Variagées no justo valor dos derivados que sdo designdveis e classificados como instrumentos de cobertura

de justo valor, sdio reconhecidas na demonstragéio de resultados, juntamente com as variagdes de justo
valor dos atives ou passives cobertos atribuiveis oo riscoe coberto.

Se arelacdo de cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilidade de cobertura, entdo o ajustamento
para o valor contabilistico do item coberto, para o qual € usado o método de taxa efetiva, € amortizado ao

longo do periodo que se estende até a sua maturidade,

1.6.2 Cobertura de fluxos de caixa

O montante eficaz da variagdo de justo valor dos derivados designdveis e classificados como coberturas
de fluxos de caixa é reconhecido em capital. O ganho ou perda relacionado com o montante ineficaz é
reconhecido de imedioto na demonstragde de resultados.

Os montantes acumulados emn capital sdo posteriormente reconhecidos para a demonstracdo de resultados
no mesmo periodo em que o instrumento afeta a demonstragdo de resultados (por exemplo, quando a
transagdo de uma previsdo de vendas coberta ocorre). O ganho ou perda relative ao valor de swaps de taxa
de juro, a cobrir empréstimos de taxa varidvel, é reconhecido na demonstragdo de resultados como “Gastos
financeiros liquidos”. O ganho ou perda relative a derivados de taxa de cdmbio € reconhecido na
demonstragdo de resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos
operacionais”, respetivamente. O ganho ou perda relativo a derivados sobre o preco de commodities é
reconhecide na demonstracdo de resultades como “Custo dos mercadorios vendidas e matérias
consumidas”.

Quando um instrumento de cobertura atinge a sua maturidade, quando é vendido, ou quando a cobertura
deixa de cumprir com os requisitos de contabilidade de cobertura, qualquer ganho ou perda acumulado
registado em capital permanecerd registado dessa forma, sendo reconhecido na demonstracdo de
resultados quando a transagdo prevista o for. Quando a ocorréncia da transagdo prevista deixar de ser
provavel, o ganho ou perda acumulado registado em capital é transferido de imediato para a demonstracéo

de resultados, como gastos ou rendimentos financeiros.

1.6.3 Derivados ndo qualificados para coberturas
Certos derivados ndo cumprem com os critérios de cobertura. As varioges no seu justo valor sdo

reconhecidas de imediato na demonstragdo de resultados.

1.7 Existéncias
As existéncias sdo apresentadas ao mais baixo valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. No caso

das rmatérias-primas, o custo corresponde ao custo de aquisigdo. No caso dos produtos acabados e dos
produtos em curso de fabrico (Nota 11), o custo é calculado utilizando o custo standard (que ndo se desvia
significativamente do custo real de producgdo), sendo gue o custo destes produtes integra custos de
matérias-primas, mdo-de-obra direta, outros custos diretos e encargos gerais de fabrico (com base na
capacidade de produgdo normal). Os custos com empréstimos gbtidos ndo sdo considerados.
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O custo das existéncias inclui a transferéncia de copital proprio de qualquer ganho ou perda classificada
como cobertura de fluxos de caixa relacionada com a compra de matérias-primas.
O valor liguido de realizagdo corresponde ao preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos

os custos varidaveis de venda.

1.8 Caixa e equivalentes de caixa
A rubrica "Caoixa e equivalentes de caixa” inclui valores em caixa, depodsitos bancdrios e outros
investimentos de curto prazo de liquidez elevada. Os descobertos bancdrios sdo apresentados na

Demonstracdo dao posicdo financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos.

1.9 Capital social

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis @ emissdo de novas agdes ou opgdes sdo apresentados no
capital préprio comeo uma deducdo, liquida de impostos, das entradas de capital.

1.10 Divida financeira

A divida financeira engloba os empréstimos obtidos junto do mercado, de instituictes de crédito ou de
outras entidades, nomeadarnente partes relacionadas. 580 reconhecidos inicialmente co seu valor
nominal. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizade. Qualquer diferenca
entre os recebimentos (liquidos de custos de transacdo) e o valor amortizade € reconhecida na
demonstragdo de resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.
Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incendicional de diferir a liquidagdo do passive por, pele meneos, 12 meses apds a data de reporte,

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente
reconhecidos como gastos de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos obtidos, que estejom diretarmente relacionados
com a aquisicio, construcdo ou producdo de ativos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizagdo destes encargos comeca apos o inicio da preparagdo das atividades de construgéo
ou desenvolvimento do ativo e & interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando
o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos,
diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros

elegiveis para capitalizacdo.

1.11 Valores a pagar a Fornecedores e outros credores

Os valores a pagar a Fornecedores e outros credores sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o método do jure efetivo. As contas de
fornecedores sdo classificadas como passivos correntes, se o pagamento for devido no prazo de um ano
ou menos (ou no cicle operacional normal do negdcio se maior). 5e nde, as contas de fornecedores sdo

apresentadas como passivos ndo correntes.

Confirming
A entidade mantém protocolos de colaboragdo com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos

seus fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a
confirmagdo pela entidade/ subsidiarios da validade dos créditos que o fornecedor detem sobre esta.
Mo émbito destes protocolos alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas instituicdes
financeiras que lhes permitern a antecipogdo do recebimento dos créditos abrangides imediatarmente
apos confirmagdo a instituigdo financeira por parte daquelas subsidiarias da sua validade.

A entidade considera que a substncia econdmica dos referidos passivos financeiros ndo se altera pelo
que mantém a classificagdo contabilistica dos referidos créditos na rubrica de "Fornecedores” até 4 data
do seu vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre o empresa e o
fornecedor sempre que (i) o prazo de vencirmento corresponda a urm praze praticado pela inddstria em
que a entidade/ o grupo se insere, verificando-se tal facto por ndo existirem alteracdes dos prazos de
pagamento para prazos fora do intervalo que normalmente € aplicavel a outros fornecedores que ndo
tenham aderido ao referide programa, e (ii) o entidade nfo suporta encargos liquidos com a operacdo
de antecipagdo de pagamento face a alternativa de pugumen}u no vencimento normigl, |
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Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pela entidade a instituigdo financeira
independentemente de esta ter ou ndo antecipado aqueles valores aos fornecedores.

1.12 Imposto sobre o Rendimento e Impostos diferidos

A Efacec Engenharia e Sistemas, 5A integra o perimetro de consolidacao fiscal da Efacec Power Solutions,
S5GPS, 5A, sendo a tributacdo efetuada de acordo com o Regime Especial de TributagGo des Grupos de
Sociedades (Artigo 69° do Cédige do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

O imposto sobre o rendimento da sociedade inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

O imposto corrente é calculado com base na legislagdo fiscal vigente & data da demonstragdo da posigdo
financeira. A gestdo revé periodicamente o sua andlise nesta matéria e reconhece provisGes para
contingéncias fiscais provaveis para os casos sob andlise, assim como possiveis ajustamentos feitos pelas
autoridades fiscais. Estas provisdes sdo constituidas pelo montante que se espera pagar ds autoridades
fiscais.

O imposto diferido € calculade com base no valor das diferengas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Contudo, o imposto diferido néo € registado se surgir
através do reconhecimento inicial de um ative ou de um passivo, numa transagdo que ndo constitua
concentracdo de atividades empresariais que @ data do transacde ndo afete os rendimentos ou gastos,
nerm contabilisticos, nem tributdveis. O imposto diferido & determinado a luz da legislag@o e taxas vigentes,
ou substantivamente vigentes & data de reporte, e que se esperam aplicar aquando da realizagio do
imposto diferido ativo, ou liquidagdo do imposto diferido passivo.

Ativos por impostos diferidos sGo reconhecidos, apenas quando a existéncia de futuros rendimentos
tributdveis é expetdvel, sob os quais a diferenga tempordria possa ser utilizada.

Ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados na demonstracdo da posigdo financeira pelo seu
valor liquido, quando existe o direito legal a compensar os atives e passivos correntes por impostos diferidos
por esse valor. Os impostos diferidos s@o classificados come ndo-correntes, conforme apresentado na

demonstragdo da posigdo financeira.

1.13 Provisdes

As provisbes sdo registadas ao justo valor das despesas que se espera que venham a ocorrer de modo a
liquidar a obrigagéo, utilizando-se uma taxa pré-imposto que reflita o valor temporal do dinheiro, assim
como os riscos especificos da obrigacdo, conforme atribuido pelo mercado. MGo sdo reconhecidas
provisdes por perdas operacionais futuras.

De acordo com o previsto na |AS 37 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Atives Contingentes, um passive
contingente é definido como:

a) uma possivel obrigacio que surjo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da empresa; ou

b) urna obrigagdo presente que surjo de acontecimentos passados, mas que ndo € reconhecida
porque:

i. ndo & provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios economicos sera

necessario para liquidar a obrigagdo; ou

ii. aquantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Um passivo contingente ndo deve ser reconhecido no balango. O passivo contingente deve ser divulgado
a menos que a possibilidade de um exfluxe de recursos que incorporem beneficios econémicos seja
remota.
A Efacec Engenhario reconhece provises para contratos onerosos quando os gastos a incorrer para
satisfazer as obrigagdes contratuais assumidas excedem os beneficios econémicos estimados, contrato

a contrato, de acordo com estimativas dos responsdveis das obras/projetos.

1.14 Reconhecimento do rédito
A Empresa aplicou a partir de 1 de janeiro de 2018 a nova norma IFRS 15 - “Rédito de Contratos com

Clientes”, que substitui a IAS 18. A aplicacdo desta norma ndo impactou materialmente as demonstracdes

financeiras da Empresa.
O rédito compreende o justo valor das receitas, liquido de impostos e descontos comerciais, e apos

eliminagdo das vendas internas. T
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As receitas sdo reconhecidas ao justo valor do montante recebido, ou a receber, das transagdes realizadas
com clientes no decurso normal das atividades da empresa. As receitas sdo reconhecidas pelo valor liquido
do montante de imposto sobre o valor acrescentado, devolugtes e descontos.

MNa determinagdo do valor do rédito, a Empresa avalio para cada transacdo as obrigagdes de desempenho
gque assume perante os clientes, o prego dao transagdo a ofetar a cada obrigagdo de desempenho
identificada na transagdo e a existéncia de condigdes de prego variaveis que podem originar acertos futuros
ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

A politica de reconhecimento do rédito para as principais atividades econémicas desenvolvidas pela
Empresa descreve-se conforme seque:

Vendas
O reconhecimento do rédite da-se quando o produto é entregue e aceite pelo cliente, e quando o

recebimento da respetiva conta a receber se encontra razoavelmente assegurado.

FPrestogdo de servicos
A prestacdo de servigos é reconhecida no periodo contabilistico no qual os servigos sdo prestados e

faturados.

Contratos Plurionuais

As receitas geradas por contratos que decorrem por periodos superiores a urmn ano sdo contabilizadas de
acordo com o métoede de percentagem de acabamento, com referéncia aos gastos incorridos, entrega
parcial, ou outra abordagem que permita a estimacdo fidvel dos custes de acabamento do trabalho.
Quando ndo é possivel fazer uma estimativa fidvel das receitas e custos, as receitas sdo reconhecidas
quando o produto é entregue ao cliente. Neste caso, os gastos incorridos até a entrega sdo registados em
‘Existéncias - produtos e trabalhos em curso’.

Quando o montante faturado ao cliente & maior do que o determinado pelo método de percentagemn de
acabamento, é reconhecida uma receita diferida, representando uma responsabilidade para com cliente
relativa oo trabalho o ser executado, que é registada na rubrica “Rendimentos a reconhecer-Faturagdo a
reconhecer” (Mota 20}, Quando o montante faturado ao cliente & menor que o determinado pelo métedo
da percentagem de acabamento é reconhecido um acréscimo de receita que é registado na rubrica
“Acréscimos de rendimentos” (Mota 9).

Os custos contratuais incluem rmatérias-primas e materiais diretos, mdo-de-obra direta e tarnbém custos
indiretos, distribuidos conforme especificado no contrato. Despesas com vendas e administrativas sdo
registadas aquando da sua ocorréncia. 5do constituidas provisGes para as perdas previsiveis decorrentes da
realizag@o do contrato, no periodo em que sdo determinadas, sende reconhecidas de imediato no
demonstracdo de resultados. Alteragdes aos contratos ou a estimativas e provisbes de gastos e/ou
rendimentos e margens, decorrentes da renegociacdo de condigbes com os clientes ou de produtividade
interna, sdo reconhecidas em resultados a partir do periodo em que ccorrem e atendendo aos respetivos
graus de acabarmento.

Quaisquer variagdes nos trabalhos realizados ou a realizar apenas sdo consideradas apés o acordo com o
cliente. Estas variogdes sdo registodas como um novo contrato quando estas correspondern a um novo
ambito e as condigdes financeiras negociadas sejam independentes do contrato inicial. Quando estas
condigdes ndo se verifiquem, a Empresa procede ao recdlculo da percentagern de acabamente acurnulada
do contrato.

Os materiais especificos aos contratos, que ndo tenham side usados ou instalades, sGo apresentados na
rubrica ‘Existéncias - produtos e trabalhos em curso’.

As penalidades e incentivos associados aos controtos de construgdo sdo reconhecidos atendendo a
natureza dos termos negociados com base no método do valor mais provavel ou valor esperado, desde

que ndo seja provavel a sua reversdo.

1.15 Locacdes
A partir de 1 de joneiro de 2019, a empresa passou a adotar a IFRS 16, norma promulgada pelo I1ASB que

preconiza uma nova orientagdo sobre a contabilizagdo de contratos de locagdo. A norma IFR5.16 especifica

as regras para reconhecimento, mensuragdo, apresentacio e divulgacdo de locagdes,
|

g



O principal impacte desta norma reside na aplicagdo de idéntico tratamento na contabilizacdo das
locagées financeiras e dos locagbes operacionais, desde que estas preencham urn conjunto de requisitos,
nomeadamente quanto a possibilidode de identificar o ativo, a capacidade do locatdrio para decidir guanto
ao seu uso e a tomada de beneficios econdmicos por parte do locatdrio. Deste modo, os locatdrios passam
a apresentar os passivos resultantes de locagdes na face das demonstragdes financeiras, reconhecendo em
contrapartida o valor do ativo que mantém sob direito de uso.

MNa metodologia de aplicagdo da IFRS 16, ndo foram incluidos os contratos com duracdo até 12 meses, bem
como os contratos de valor unitario inferior a 5 mil euros e foram avaliadas as condigbes de exercicio das
opgbes de cancelamento e extensdo do prazo.

Ma atualizagdo das rendos sdo utilizadas taxas de desconto diferenciadas por natureza de ative e por

geografia.

Apresentagdo nas demonstragdes financeiras:

Passivo de locacdo

As rendas vincendas s@io apresentadas na Demonstragdo da posigdo financeira sob a rubrica “Passivos
de locacdo”, classificadas como saldos correntes ou ndo-correntes consoante a data de vencimento das
rendas ocorra no periode até um ano ou superior a um ano. Na Demonstracdo dos resultados séo
apresentados os juros das locagdes, sob a rubrica "Gastos financeiros”. Na Demonstracao dos fluxos de
caixa, no agrupamento das Atividodes de financiamento sdo apresentados os pagamentos do valor
nominal das rendas do locagdo em linha separada; os pagamentos dos juros das rendas de locacdo

integram a linha de Juros e gastos similares.

Ativ

O valor dos bens em regime de locagfio é registado em rubrica separada da Demonstragdo da posicédo
financeira denominada “Ativos sob direito de uso”. Os ativos em locacdo assumiram inicialmente o valor
correspondente a divida na data da adogéo da Norma. As depreciagdes dos ativos sGo apresentadas na
face da Demonstragdo dos resultades, na rubrica “Depreciactes e amortizagdes”.

Mas Motas anexas é divulgado em nota separada o detalhe dos movimentos registados no exercicio
(adicdes, abates, depreciagtes, etc.) por classe, dos ativos sob direito de uso.

1.16 Subsidios

Os subsidios recebidos sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe urmna seguranga razodvel que o
subsidio serd recebido e a Empresa cumprira as obrigogoes inerentes.

Os subsidios recebidos corn o objetivo de compensar a Empresa por investimentos efetuados em ativos
tangiveis ou intangiveis séo incluidos no passive como rendirnentos a reconhecer (Nota 20) e sdo creditados
na demonstragdo de resultados proporcionalmente a vida Gtil dos ativos correspondentes,

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar os gastos incorridos, sdo registados na demonstragdo
de resultados de forma sistermdtica durante os periodos em que séo reconhecidos os gastos que aqueles

subsidios visam compensar.

1.17 Diferencas de cambio

A Empresa contabiliza as diferencas de cdmbio baseada no principio da natureza das operagdes que lhes
ddo origem. Assim, as diferencas de cdmbio com origem em atividades de natureza operacional,
abrangendo as vendas e compras das unidades de negdcio, sdo registadas como rendimentos ou gastos
operacionais, consoante sejam favoraveis ou desfavoraveis. As diferencas de cmbio apuradas no registo
de operacgdes financeiras ou na otualizagdo de saldos com a mesma natureza sdo registadas como

rendimentos ou gastos financeiros.

1.18 Distribuicdo de dividendos
A distribuicGo de dividendos aos detentores do copital é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Empresa no periodo em que os dividendos sdo aprovados em Assembleia

Geral pelos acionistas. /
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1.19 Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes em que a possibilidode de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros sejo apenas possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgadas nas
notas, o menos que a possibilidode de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros seja rermota, caso em que ndo sejam objeto de divulgacdo. 5do reconhecidas provisées para passivos
gue satisfagarm as condigdes previstas na Nota 1.13.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas sGo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

1.20 Acordos conjuntos

A norma internacional de contabilidade IFRS.11 qualifica os investimentos controlados conjuntamente
como operacies conjuntas (joint-operations) ou como empreendimentos conjuntos (joint-ventures). As
orientacdes do IASB passaram a exigir uma andlise cuidada dos contratos constitutivos e dos disposicdes
estatutdrias das entidades existentes e a constituir, para a determinagdo das normas aplicaveis e do
método de contabilizacdo.

Para determinar a existéncia ou ndo de acordo conjunto e a sua natureza, os principais pardmetros de
analise sdo:
Existéncia ou ndo de uma entidade veiculo separada
* Disposigdes estatutdrias sobre a tomada de decisGes
Apropriagfo dos ativos/passives e dos rendimentos/gostos

Acordos conjuntos

Empreendimentos conjuntos OperagBes conjuntas
{foint ventures) (joint operations)
Existéncia de entidade
Sim MNic

veiculo separada

As partes controladoras tém,  As partes controladoras tém,

e conjunto, direitos sobre o em conjunto, direitos sobre os

patrimanio liquido da )V ativos e obrigactes sobre os
passivos

Apropriagdo dos
ativos/passivos e
rendimentos/gastos

Contabllizagio linha-a-linha de
Equivaléncia patrimaonial activos/ passivos,
rendimentos/gastos

1.21 Beneficios aos empregados

FPensdes
A totalidade dos coloboradores da Empresa estd abrangida unicamente pelo regime geral de seguranca

social.

Remuneracoes Yariaveis
As remuneragdes varidveis pagas aos empregados sdo registadas na demonstragdo de resultados do ano

a que respeitam, na rubrica “"Gastos com o Pessoal”.

1.22 Operagdes em descontinuagdo

Uma operacdo descontinuada é uma componente de uma entidade que, ou foi abatida, ou esta

classificada como detida para venda ou liquidacdo e (a) representa uma linha significativa de negdcio ou

drea geografica de operagdes, ou (b) faz parte de uma reestruturagdo de uma drea de negdcio ou drea

geografica de operagdes.

As operagdes descontinuadas sdo classificadas como detidas para venda se o seu valor for realizavel otravés

de uma transagdo de venda, ao invés da continuagdo do seu uso. Esta situagdo é considerada apenas,.
quando: (i) a venda & altamente provavel e o ativo esta disponivel para venda de imediato, na sua condigdo

atual, (ii} o grupo comissionou a sua venda e (iii} & expetavel/que a venda se realize num periedo de 12
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meses. Neste case, os atives ndo correntes sdo registados ao mener entre o seu valor contabilistico e o seu
justo valor, liguido dos custos da venda.

1.23 Demonstracdo de fluxos de caixa

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo comn o meétodo direto. A Empresa classifica ativos
com maturidade até um ano, com elevada liquidez e para os quais o risco de variagdo do valor &
insignificante na rubrica "Caixa e equivalentes de caixa".

A demonstragdo de fluxos de caixa é dividida por atividades operacionais, atividades de investimento e
atividades de financiamento. As atividades operacionais incluem recebimentos de caixa de clientes e
pagamentos a fornecedores, pessoal e outros pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa incluides nas atividades de investimento incluem aquisicbes e alienagdes de
investimentos em subsidiarias, recebimentos de caixa e pagamentos decorrentes da compra e venda de
ativos tangiveis e intangiveis.

As atividades de financiomento compreendem recebimentos e pagamentos de caixa relativos a capital
préprio e empréstimos, incluindo descobertos bancdrios. Incluem ginda pagamentos relatives a juros,
dividendos e locagdes financeiras e operacionais.

1.24 Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem informagdo adicional
sobre condigdes que existiom nessa data sfo refletidos nas demonstragtes financeiras. Os eventos apds
a dota da demonstragdo do posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre condigtes que
ocorram apés a mesma data sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

2. Estimativas e julgamentos contabilisticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e
estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos e divulgagdes a data das
demonstracées financeiras.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo da empresa, baseados: (i) na melhor
informacdo e conhecimento de eventos presentes e ern certos casos em relatos de peritos independentes,
e (ii} nos agdes que o Empresa considera poder vir a desenvolver no futuro. Contudo, na data de
concretizacio das operagdes, os seus resultados poderdo ser diferentes destas estimativas,

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significative de originar um ajustamento material
no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas abaixo.

2.1 Rédito
A Empresa utiliza o método da percentagem de acabamento na contabilizagde dos seus contratos

plurianuais. A utilizagdo da percentagem de acabamento exige a formulagdo de estimativas sobre o grau
de construgdo e dos servigos executados até a data como uma proporgdo do total da construcdoe e dos
servigos a serem executados. A Gestdo exerce julgamentos para determinar se os resultados de um
contrato podem ser estimados com fiabilidade. A GestGo também faz estimativas do custo total dos
servigos, ou em alguns casos, dos custos totais do contrato, que sdo utilizados na determinacdo do valor
recuperdavel dos contratos, podendo dar origem ao registo de uma provisde (contrato onerose). As
estimativas sdo continuamente revistas com base em alteracdes e informacdes relativas a cadao contrato.

2.2 Justo valor dos ativos e passivos financeiros

Para determinagfo do justo valor de um ativo ou passive financeiro, quando existe mercado ative, é
utilizado o preco de mercado. Quando ndo existe mercado ativo, o que se verifica nalguns dos ativos e
passivos financeiros da Empresa, sdo utilizadas técnicas de avaliagdo do justo valor geralmente aceites,

com base ermn pressupostos de mercade.
A Empresa utiliza técnicas de avaliogdio para instrumentos financeires ndo cotados como os derivados,

instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados, e atives disponiveis para venda, Os
métodos de avaliacdo que sdo usados mais frequentemente baseiom-se nos modelos de fluxos de caixa
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descontodos e nes modelos de opgdes, incluindo, por exemplo, taxas de juro, taxas de cdmbio, cotagbes
de matérias-primas e curvas de volotilidode.

2.3 Imposto sobre o rendimento

A Empresa reconhece passivos para liquidagdes odicionois de impostos que possam resultar de revisdes
pelas autoridades fiscais. Quando o resultado final destas situacdes & diferente dos valores inicialmente
registados, as diferencas terdo impacto no imposto sobre o rendimento e nas provisdes para impostos, no
periodo em que tais diferencas se constatam.

Adicionalmente, a Empresa reconhece ativos por impostos diferides sobre prejuizos fiscais e sobre
beneficios fiscais, na medida em que sejam esperados lucros tributdveis futuros. Esta avaliagdo requer o
uso de estimativas, podendo os lucros tributdveis futuros ser diferentes da avaliagfo realizodo a cada data
de fecho. A diferenga terd impacto no imposto sobre o rendimento.

2.4 Reconhecimento de provisces

A Empresa revé periodicarmente as obrigagdes decorrentes de eventos passados que devem ser reconhecidos
ou divulgados. A subjetividade envolvida na determinacde da probabilidade e montante de recursos
internos necessdrios para cumprir as obrigacdes pode dar origern a ajustamentos significativos devidos a
variagdes nas suposicdes feitas, ou devido ao futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes.

A Gestdo exerce julgamentos considerdveis para determinar se existe uma obrigagdo presente como
resultade de um evento passado, ou se & provavel, na data das demonstracBes financeiras, que de
acontecirmentos passados possam resultar saidas de recursos, e se o montante da obrigagdo pode ser
estimade com fiabilidade. A Empresa revé periodicamente o estado desses processos recorrendo o
aconselhamento, tanto interno cormo externo. Estas decises estdo sujeitas o alteragdes conforme novas
informagdes estiverem disponiveis. O valor a provisionar pode mudar no futuro devido a novos

desenvolvimentos nesta matéria em particular.

2.5 Ativos tangiveis e intangiveis

A vida Util de um ativo é o periodo durante o qual a Empresa espera que o mesmo ative esteja disponivel
para uso e gue devera ser revisto, no minimo, no final de cada exercicio.

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, o método de amortizagdo/depreciacdo a ser aplicado e as perdas
estimados resultantes da substituigio do equipamento antes do fim da vida util devido a obsolescéncia
tecnolégica é fundamental na determinacde do montante de amortizacdo/depreciacdo a ser reconhecido
na demonstragdo dos resultados para cada ano.

Estes pressupostos sdo com base nos melhores conhecimentos da Gestdo, e tendo emn conta as melhores
praticas adotadas por empresas semelhantes nos setores em que a Empresa opera.

2.6 Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de crédito sobre os saldos das contas a receber é avaliado 4 data de fecho, tendo em conta o
conhecimento do cliente e o seu perfil de risco, As contas a receber sdo ajustadas com base na avaliacdo
feita pela gestdo dos riscos estimados de cobranga na data do encerramento, que podem diferir dos riscos

que efetivamente venham a ocorrer.

2.7 Perdas por imparidade em existéncias

A quantia recuperdvel das existéncias e consequentemente a suscetibilidade a situagdes de imparidade,
dependem do valor realizavel liquido, o qual foi estimado com base nas circunstancias conhecidas a daota
das demonstragdes financeiras. A expetativa atual de realizacdo pode diferir das quantias gue venham {[ou
se esperem que venham) a ser recuperadas futuramente.
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C.Gestdo do risco

3. Gestdo de riscos financeiros

3.1 Fatores do risco financeiro
As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo

risco cambial, risco de preco e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
gestdo de risco do Grupo EPS, onde a Empresa se insere, concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e procura minimizar os potenciais efeitos adversos sobre o desempenho financeire do Grupo
EPS. Para o efeito sGo analisados varios instrumentos financeiros para minimizar os referidos riscos, os
quais, em determinadas circunstdncias, podem ser contratados exclusivamente para cobrir riscos
decorrentes da atividade e negdcios.

A gestdo de riscos financeiros é realizada pela Direcdo de Finangas Corporativa, no émbito das politicas e
orientacdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Esta Diregdo & responsavel pela identificagdo,
avaliogdo e cobertura dos riscos financeiros, emn estreita colaborag@o com as unidades operacionais do
grupo. Sdo estabelecidos pelo Grupo principios para a gest@io global dos riscos, bem como politicas
destinadas a cobrir areas especificas, como o risco cambial, risco de precgo, risco de taxa de juro, risco de
crédito, utilizagdo de instrumentos financeiros derivados e ndo derivados e o investimento dos excedentes
de liquidez. O Conselho de Administragdo efetua um acompanhamento muito préximo das referidas

transacoes.
3.1.1 Riscos de mercado

3.1.1.1 Risco cambial
Mo decurso das suas operagdes internacionais, a Empresa esta exposta ao risco de variagdo das taxas de

cdmbio decorrentes de propostas apresentadas em moeda estrangeira, contratos de fornecimento e de
construgdo e transacdes futuras em moeda estrangeira. A principal fonte de exposicdo a risco cambial da
Ernpresa advérn dos ativos e passivos financeiros denominados em délares americanos.

A politico da Empresa relativa & exposicdo ao risco cambial consiste na cobertura dos contratos mais
significatives denominados em moeda estrangeira, através da utilizacGo de instrumentos financeiros

derivados de curto prazo.
Os testes de sensibilidade cambial aos ativos e passivos financeiros liquidos ndo indiciaram a existéncia de

impactos materiais.

3.1.1.2 Risco de fluxes de caixa e de justo valor associados a taxa de juro

O risco da taxo de juro da Empresa advém essencialmente dos empréstimos ndo correntes, uma vez que
ndo existe um montante significative de ativos ndo correntes remunerados. Os empréstimos contratados
com taxas de juro varidveis expdemn a Empresa ao risco de variagdes dos fluxos de caixa. A politica do Grupo
EPS é de contratar passivos financeiros de taxa de juro variavel, ndo estando desta formao exposto ao risco
de justo valor associado o variagdes de taxa de jure.

A Empresa tern uma politica dindmica de gestdo do risco de taxa de juro, com o objetivo de limitar o risco
de variagdes dos fluxos de caixa ossociados as alteragdes de taxa de juro. Enquadrada pelas politicas
definidas, o Diregdo de Finangas Corporativa analisa e decide sobre a contratagdo de instrumentos
financeiros derivados, podendo fazé-lo através da contratagdo de instrumentos em que troca fluxos
indexados a taxa de juro variavel por fluxos calculados a taxa fixa, ou através de opgdes sobre taoxa de juro.
A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma dindmica. Para além da avaliogdo dos encargos
futuros, com base nas taxas forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel das taxas
de juro. Atualmente, a Empresa esta exposta, fundamentalmente, a curva de taxa de juro do Euro. A
andlise de sensibilidade & baseada nos sequintes pressupostos:

» Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam os rendimentos ou gastos com juros em relagdo
a instrumentos financeiros com taxas de juro variaveis;
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e Alteractes nas taxas de juro de mercado afetarmn os rendimentos e gastos com jures em relagdo
a instrurmentos financeiros com taxas de juros fixas, openas se estes estiveremn reconhecidos a
justo valor;

» Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetamn o justo valor de instrumentos financeiros
derivados e outros ativos e passivos financeiros; e

s  Alteragées no justo valor de outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os
fluxos de caixa futuros, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Para cada andlise, independentemente da moeda, sGo utilizadas as mesmas alteragdes as curvas de taxa
de juro. As andlises sdo efetuadas para a divida financeira liquida, ou seja, aos empréstimos sdo deduzidos
os depdsitos remunerados e as aplicacdes de tesouraria. As simulagdes sfio efetuadas tendo por base os
valores liquidos de divida e o justo valor dos instrumentos financeiros derivados as datas de referéncia, e a
respetiva alteragdo nos curvas de taxa de juro.

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa ndo tinha derivados de taxa de juro contratades. A exposicdo da
Empresa na mesma data era de 54.532 mil euros de empréstimos bancarios, essencialmente denominados
em Euros. Na mesma data, a Empresa tinha empréstimos concedidos a partes relacionadas, liquidos de
empréstimos obtidos, no valor de 79.449 mil euros. Nos empréstimos concedidos, o Empresa é remunerada
em condicdes normais de mercado.

Com base nos ativos e passivos no final do exercicio, se as taxas de juro dos empréstimos e depositos fossem
0,25% superiores ou inferiores, considerando todas as outras varidveis constantes, o resultado antes de
impostos do ano teria sido inferior/superior em 62 mil euros (47 mil euros em 31 de dezembro de 2020),
respetivamente. Estes efeitos devem-se, essencialmente, ao maior ou menor gasto com juros em

empréstimos de taxa variavel.

3.1.2 Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais, o que poderd
originar o reconhecimento de uma perda. O risco de crédito resulta essencialmente dos atividades
operacionais da Empresa, especificarmente os riscos de crédito a clientes, incluindo valores a receber e
compromissos firmes, e as suas atividodes de investimento e cobertura, incluindo instrumentos

financeiros derivados e depositos em instituigdes financeiras.

Instituicées financeiras
Relativamente as instituigdes financeiras, o Grupo EP5, através da DirecSo de Finangas Corporativa,

seleciona as contrapartes com que foz negdcio com base nas notacées de ratings atribuidas por uma das
entidodes independentes de referéncia, sempre que aquelas notagbes estejam disponiveis nos mercados
em que o Grupo EPS desenvolve a sua atividade. O risco de crédito resultante de operagdes com bancos e
instituigdes financeiras € gerido pela Diregdo de Finangas Corporativa do Grupo EPS. A Empresa segue as
diretrizes do Grupo EPS no que diz respeito as contrapartes.

A tabela seguinte apresenta um resumo, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, da qualidade de crédito dos
depésitos, oplicagdes e outros investimentos financeiros (incluindo, caso existissern, os instrumentos
financeiros derivados com avaliogdo positiva) com referéncia a notagées externas de rating de crédito:

Rating
= AA- 240 111 312 649
de A- a A+ 159 955 1700 523
de BBB- a BEB+ 320 701 10581016
de BB- a BB+ 1 603 703 1993 523
= B+ 4 301 257 5 738653
Sem rating 216 554 740 240

¥ 542 280 11 536 603

Os ratings apresentados correspondern 4 classificacdo atribuida pela Standard & Poor's. Guando estes
ndo se encontram disponiveis sdo utilizados ratings da Moody's ou Fitch.
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Clientes
No que diz respeito ao risco de crédito de clientes, a Empresa julga que o risco de uma contraparte néo

cumprir com as suas obrigogdes contratuais, podendo gerar um impacto nas suas demonstragées
financeiras, € limitado, porque se procura garantir que os clientes detenham perfis de crédito solidos ou
financiamentos adequadaos, de forma a cumprirem com as suas obrigagdes. No entanto, a Diregcdo de
Finangas Corporativas do Grupo EPS implermentou uma estratégia com o objetivo de reduzir a exposicdo ao
risco de crédito, nomeadamente através da utilizago de seguros de crédito e operacies de factoring sem
recurso. Estes instrumentos sdo utilizados para a cobertura de riscos especificos de crédito, em
confoermidade com a politica do Grupo EPS. Adicionalmente, tambérm se procura reduzir o risco de crédito
de clientes através da negociagdo, para alguns dos contratos, de adiontamentos contratuais.

A avaliag@o da qualidade do risco de crédito é realizada pela Direcdo de Finangas Corporativas do Grupo
EPS, em conformidade com a seguinte metodologia: se os clientes detém um rating de crédito externo
independente, essas notagdes sdo utilizadas; se o mesmo ndo existir, a qualidade do risco de crédito &
avaliada tendo em conta o sua situagdo financeira e experiéncia passadag, entre outros fatores. Os limites
de risco individuais sdo determinados de acorde com as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administracdo. A aprovacdo de projetos de risco elevado ou significativo é também uma responsabilidade
do Conselho de Administracdo. A utilizacdo dos limites de crédito é monitorizada regularmente. Ver notas
8 e 9 para divulgagdes adicionais sobre o risco de crédito.

A tabela seguinte apresenta uma andlise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes néo
vencidos e de acréscimos de rendimentos relativos a contratos plurianuais:

12,2020
31.12.2021 il 31.12.2020
Molas (comparavel)

Clientes
MNovos Clientes ] 151 349 151 349
Clientes Institucionais 2 153 400 1 840 494 1859 399
Outros 8 637 167 20 597 697 17 645 485
] 10 780 567 22 689 541 19 656 233

Acrescimo de rendimentos - Condratos Flurmianuais
Movos Clientes 71882 1060 751 1 060 751
Clientes Institucionais 5400 282 4 786 968 4 609 514
Cutros 13 0B3 559 15 703 858 13636 944
9 19 035 722 21 551 577 19 307 210
TOTAL 20 826 289 44 241 118 38 953 443

Risco mdximao
A tabela seguinte apresenta a exposicGo maxima ao risco de crédito associado a ativos financeiros

detidos pela Empresa:
31.12.2021 31'12'2?20 31.12.2020
Motas {comparavel)

Clientes g 36 240 901 49 279 338 42 272 967
Acréscimo de rendimentos 8 19035 722 21551 577 19 307 210
Outros devedores 10 23165373 24 938 988 24 859 920
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 79 947 924 61 270 876 61 270 876
Depositos Bancarios 12 7 542 280 11 536 603 11 536 603

165 8932 200 168 577 381 169 247 574

o
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3.1.3 Risco de liquidez
A previsdo dos fluxos de caixa é realizada pela Empresa de forma o garantir a manutengdo de um nivel

adequado de disponibilidades para responder ds necessidades operacionais, tendo sempre em consideracdo
os impactos de eventuais utilizagdes adicionais de montantes contratados e ndo utilizados em facilidades
de financiamento, incluindo linhas de crédito e programas de papel comercial (Nota 16), para ndo serem
ultrapassados os limites das facilidades de financiamento ou covenants da divida (quando aplicavel}. Esta
previsdo term em consideracdo os planos de financiamento de divido da Empresa, o cumprimento de
objetivos internos ao nivel dos racios financeiros e, caso seja aplicavel, o cumprimento de requisitos
externos regulamentares ou legais — por exemnplo, restricées sobre moeda estrangeira, & cumprimento de
covenants da divida, nomeadamente: Cross default, Pari Passu, Negative Pledges, racios sobre a divida,
mudanca de acionistas e outros relacionados com as atividades operacionais e com as obrigacdes legais,
fiscais e operacionais da Empresa.

Os excedentes de tesouraria, para além dos necessdrios @ manutengdo do equilibrio na gestdo de capital
circulante, sGo administrados tendo em conta as instrugdes da Direcdo de Finangas Corporativas do Grupo
EP5 no que respeita a maturidade, liquidez e contraparte. Os eventuais excedentes de tesouraria detidos
pela Empresa sao investidos sequindo as diretrizes da Direcdo de Finangas Corporativas do Grupo EPS,
escolhendo instrumentos corm maturidades adequadas ou liquidez suficiente e que fornegam margem
suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Erm 31 de dezembro de 2021, a Empresa detinha em caixa e depdsitos a ordern um mentante de cerca de
7.565 mil euros (11.559 mil euros em 2020), que se esperava que gerassem prontamente entradas de capital
capaozes de facilitar a gestdo do risco de liquidez.

A tabela abaixo apresenta os passivos financeiros ndo-derivados que sdo liquidados pele seu valor liquido
(a Empresa ndo tem instrumentos financeiros derivados que ndo sejam liquidados pelo seu valor liquido)
agrupados por maturidades residuais relevantes. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de
caixa contratuais ndo descontados.

Os montantes em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de cambio da data de reporte. Os pagamentos
de juros associados a passivos com taxas de juro variaveis, estdo incluidos na tabela, e sdo calculados
utilizando as taxas de juro spot disponiveis @ data de reporte. Os ativos e passivos que podermn ser
reembolsados a qualquer momento sdo sempre alocados ao periodo temporal mais curto.

Até 1 ano 2-1 anos 4-5 anos > 5 anos
Molas

3 de Dezembro de 2021

Empréstimaos Bancanos B B5& 615 33 446 201 11 880 B34 3131 008
Papal comercial T59 TAO ] 4] 0
Emprestimos de Entidades Relacionadas 26 405 D65 a o o
Locagdo operacional 825 364 1065 B45 24 557 0
Fomecedores 13 35038 386 a 0 0
Quiros passivas 16 275 315 4] 0 a
Garantias financeiras b 30 606 155 0 0 0
92 BE4 GBO 34 512 045 11 805 391 3131008
31 de Dezembro de 2020 (comparavel)
Empréstimeos Bancarios 8080 883 21970106 12194 783 o
Papel comercial 2 197 900 759 499 [i] [H]
Empréstimes de Enbdadas Relacionadas il 441 574 a +] 0
Lacagaa aparacional 851 22 1456 050 326 500 o
Fornecedoras 13 38 582 721 a o o
Duiras passivos 16 028 029 4] o a
Garantias financeiras 28 36 564 560 [} 0o 1]
104 737 269 24 184 855 12 521 283 0
31 de Dezembro de 2020

Empréstimos Bancarios 8050 883 21 570106 12 194 783 ¥}
Papel comercial 2197 800 758 490 4] o
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 441 574 a 4] o
Locagio operacional 861 622 1455 050 326 500 0
Formecedoras 13 28 BOO 182 4] o ]
Outres passives 16 343 441 4] o a
Garantias fnanceiras 28 35 564 560 4] 1] a
83 260 162 24 184 G55 12 521 283 0




3.2 Gestdo do risco de capital

A Ernpresa procura manter urm nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a sua
continuidade e desenvolvimento, como também proporcionar uma adequada remuneragdo para os seus
acionistas e a otimizagdo do custo de capital.

A Empresa podera ajustar o montante dos dividendos a pagar e o retorno de capital dos acionistas ou
proceder a emissdo de novas acdes ou de divida, de forma a manter ou ajustar a sua estrutura de capital.
De acorde com as praticas de mercado, o equilibrio do estrutura de capital € monitorizado com base no
racio de alavancagermn financeira (gearing). O gearing & calculade de acorde com o rdcio: 'Divida
Liquida/Total de Capital’. A divida liquida compreende o valor dos empréstimos (incluindo empréstimos
bancdrios e de empresas relacionadas, correntes e ndo correntes, conforme apresentados na
demonstragdo da posigdo financeira), deduzido de caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos
financeiros e empréstimos concedidos correntes. O total de Capital é composto pelo capital proprio,
conforme apresentado nas demonstragées financeiras, adicionados da divida liquida.

O gearing em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 apresenta o seguinte cdlculo:

A2 1.12.2020

Divida Financeira 16 54 277 044 41 698 400
Divida a entidades relacionadas 20 409 065 441 574
54 776 108 42 130 974
{-) Caixa e seus equivalentes 12 7 555 495 11 65508 470
{-) Empréstimos a entidades relacionadas 29 TH Q47 924 61270 876
Divida liguida (32 737 310) (30 690 372)
Capital praprio 44 664 510 47 610 553
Total de capital 11 927 208 16 920 180
Gearing (a) n.a na

(a) Nic aphicavel pelo facto de a divida liquida da Empresa ser negaltiva

Adicionalmente, e de acordo com as focilidades de financiamento contratadas @ data de reporte, a
Ernpresa encontra-se sujeita ao cumprimento de covenants relacionados com rdcios de divida (ver nota

14).

3.3 Estimativa do justo valor
A tobela seguinte apresenta os ativos e passivos financeiros da Empresa mensurados ao justo valor a 31
de dezembro de 2021, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor previstos na IFRS 7:
* Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros € baseado em cotagdes de mercados liquidos
atives & data de referéncio da demonstracde da posicdo financeira. Neste nivel incluem-se
essencialmente instrumentos de capital e divida (e.g. NYSE Euronext);
= Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo € determinade com base em cotacoes de
rmercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos
utilizados sdo observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se essencialmente os derivados over-
the-counter contratados pela empresa; e
= Mivel 3: o justo valor de instrurmnentos financeiros ndo é determinade com base em cotacoes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo
observaveis no mercado.
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3 de Dezembro de 2021 31 de Dezembro de 2020

Ativos
Ativos tangiveis
Terenas a justo vakor 3 558 330 3 558 330 3 559 330 3 559 330
0 3559330 0 35568 330 0 35582330 0 3559330
Passivos
Derivados
Megociacha a o
i] 0 a a ] 0 0 0

Para a valorizacéo dos terrenos é utilizado o critério da comparacio de mercado, utilizando valores médios
de mercado por m’.

3.4 Instrumentos financeiros por categoria
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos financeiros classificavam-se nas seguintes categorias:

Ativos financ.
Ativos Notas ao custo
amortizado

Ativos ndo

; : Total
financeiros

31 de Dezembro de 2021

Investimentos Financeiros G 63 161 63 161
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 70947 924 79 947 924
Clientes a 36 240 901 26 240 901
Acréscimos de rendimentos 9 19035 722 712432 18 748 154
Devedores e gastos a reconhecer 10 23165 373 3006 834 26172 207
Caixa e equivalentes de caixa 12 7 565 495 7 565 495

166 018 576 3719268 169 737 842

31 de Dezembro de 2020 (comparavel)

Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 61 270 876 61 270 B76
Clientes 8 49 279 338 49 279 338
Acréscimos de rendimentos ] 21 551 577 BET 545 22 439122
Devedores e gastos a reconhecer 10 24938 988 3908 478 28 848 484
Caixa e equivalentes de caixa 12 11 559 470 11 559 470

168 600 249 4 797 021 173 397 270

31 de Dezembro de 2020

Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 61270876 61 270 876
Clientes i 42 272 96T 42 272 967
Acréscimaos de rendimentos ) 19 307 210 792 518 20099 727
Devedores e gastos a reconhecer 10 24 859920 3909 476 28 759 396
Caixa e equivalentes de caixa 1z 11 559 470 11 559 470

159 270 442 4 701 954 163 972 436
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Quanto aos passivos financeiros, a sua repartigdo por categorias era a seguinte:

Passivos nfo

Passivos Motas ¢ : financeiros

31 de Dezembro de 2021

Dividas a instituigbes Crédito 16 54 277 044 54 277 0d4
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 499 DES 4898 065
Passivos de locacio 7 1942 BE2 1842 882
Formnecedores 12 35 038 386 35038 386
Faturas em recegdo e conferéncia 14 11 058 548 11 058 548
Cradores e Acréscimaos de Gastos 15 7770023 4 096 182 12 766 204

110 585 946 4 506 182 115 582 128

31 de Dezembro de 2020 (comparavel)

Dividas a instituigbes Crédito 16 41 698 400 41 658 400
Empréstimos de Entidades Relacionadas b 441 574 441 574
Passivos de locagio 17 2628128 2628128
Fornecedores 13 3B 592 721 3B 592 721
Faturas em recegdo e conferéncia 14 13 552 468 13 652 468
Credores e Acréscimos de Gaslos 15 6008158 5253 471 12 161 630

103 821 450 5253471 109 074 921

3 de Dezembro de 2020

Dividas a instituigbes Credito 16 41 698 400 41 608 400
Empréstimos de Entidades Relacionadas patl 441 574 441 574
Passivos de locagao 17 2628128 2628128
Fornecedores 13 28 800 182 28 800 182
Faturas em recegdo e conferéncia 14 11 945 189 11 945 189
Credores e Acréscimos de Gastos 15 & 830 850 5253471 12 084 321

92 344 322 5253471 87 597 784




D.Notas as Demonstracgdes Financeiras a 31 de dezembro de 2021 e 2020

4. Reversdo da descontinuidade das atividades da Unidade de Negécio de Ambiente e Industria
Em 17 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo deliberou a alienagdo da Unidade de Negdcio de
Ambiente e Inddstria. Na base desta decisdo estiveram fatores relevantes como a degradagdo progressiva
das margens de negdcio, o aumento das necessidades de fundo de maneio, o dependéncia da performance
dos parceiros do setor de construgdo civil, que representam parte significativa dos valores dos contratos
desta Unidade, assim como as dificuldades de concretizago de negdcios nos mercados tradicionais, com
condicBes comerciais penalizadoras dos cash-flows dos projetos. Na sequéncia da deliberagdo tomada, a
Efacec iniciou contactos com entidades especializadas, no sentido de obter propostas tendentes a venda
do negcocio.

A partir do inicio de 2020 ocorreram factos que motivaram a suspensdo do processo de alienagdo da
Unidade de Negocio em cumprimento da deliberagdo tomada. Esses factos comegaram com (a) o processo
Luanda Leaks, desencadeado em janeiro de 2020, na sequéncia do qual a entde acionista maioritdria
colocou a venda a sua posicdo na Efacec Power Solutions, (b) o decreto de nacionalizagéo da maioria do
capital da Efacec que se seguiu, emn julho de 2020, e (c) o langcamento do processo de reprivatizagdo da
rnesma participacdo acionista, agora detida pela Parpublica. Ndo obstante a manutencdo das premissas
que levaram o Conselho de Administragéo a deliberar o descontinuagfo desta Unidade de Negdcio, depois
de iniciodo o processo de reprivatizagdo impunha-se que as iniciativas tormadas para a sua alienagdo
fossermn articuladas com o processo de reprivatizacfo entretanto iniciado.

Com o processo de reprivatizagdo ainda em curso & data de 31 de dezembro de 2021, e ndo sendo oportunas,
por esse motivo, quaisquer iniciativas tendentes d alienacde da Unidade de Negécio, a gestio entende nio
estaremn reunidas as condicdes para aplicagdo da IFRS 5, que regulo o apresentacdo de contos em
atividades em descontinuacdo.

Deste modo, nas contas 2021 é revertido o processo de descontinuagdo da referida atividade de Ambiente
e Industrio e apresentada informagdo compardvel nos demonstragdes financeiras e naos restantes
divulgogdes relativas ao ano 2020, para garantir a comparabilidade dos valores apresentados ern cada
rubrica corm os valores homologos do ano anterior,

Mo quadro sequinte apresentarm-se as principais variacdes na demonstrago da posicdo financeira e na

demonstracdo de resultados de 2020.
31.12.2020 =it
. Variacdo
(comparavel)

Ativos ndo correntes 91 989 501 503 754 91 485 747
Existéncias 5 650 949 255 656 5 366 292
Clientes 40 279 338 7 006 371 42 272 967
Acréscimos de Rendimentos 22439122 2 338 385 20 099 727
Devedores e Gastos a Reconhecer 22 968 250 79 0B8 22919182
Ativos detidos para venda 10 184 244
Provistes 12 564 384 2 087 689 10 476 695
Fornecedores 38 592 721 9792 539 28 800 182
Faturas em recegio e conferéncia 13 552 468 1 6807 279 11945 189
Credores e Acréscimos de Gastos 12 160 547 77309 12 083 238
Rendimentos a Reconhecer 35 665 557 6759 813 28 905 743
Passivos associados aos Ativos detidos para Venda 20 324 630

foy
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Vendas e Prestacao de Servigos
Gastos Operacionais

Gastos Financeiros

Imposto sobre o rendimento

Resultados operagdes em descontinuagdo

31.12.2020 i
; Variagao
(comparavel)

94 318 142 16 494 210 77 823 932
-111 827 923 -23 129 954 -88 697 969
695 047 -156 067 851 115
2436 277 258 525 2177 752

-6 533 287

Mas Motas apresentadas nos capitulos seguintes divulga-se informagéic mais detalhada sobre os
diferentes indicadores sempre que aplicavel.

5. Ativos tangiveis e intangiveis

5.1 Ativos tangiveis

Movimentaos ocorridos no periodo
Os ativos tangiveis em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e as alteracoes de valor verificadas em ambos os

Terrenos e Eq transp e Equipamento i
O“trnh TDtaF

exercicios foram as seguintes:

31 de Dezembro de 2020

Valor Liquido Inicial 8 586 087 207 325 252919 4 844 272 13 B90 604
Diferencgas Cambiais 1] =715 -2 904 -54 -3 672
Aumento 80 528 4 871 5 B9¥ 609 737 700 734
Diminuigbes 0 -7 0 0 -7
Afividades em desconfinuagio 0 -58 047 -B 220 0 -66 267
Dotagbes para depreciagao -519 408 -45 481 -G8 357 -083 =734 230
Transferéncias e Regularizagbes 1271 000 1070 45 840 -1318016 -105
Valor Liquido Final 9318 209 100 017 224 875 4 134 957 13 787 058
3 de Dezembro de 2020 (comparavel)
Valor Liquido Inicial 8 5B6 123 207 325 260 043 4844 333 13 B9B 724
Diferengas Cambiais 0 -715 -2 904 -54 -3 672
Aumento a0 529 4871 5 697 G609 737 700 734
Diminuigbes 0 -7 0 1] -7
Atividades em descontinuagao 0 0 0 0 0
Dotagbes para depreciacio -6192 408 -57 930 -75 578 -1 033 =753 949
Transfer&ncias e Regularizages 1271 000 1070 45 840 -1318 016 -105
Valor Liquido Final 9 318 245 154 615 233 808 4 134 967 13 841 726
| o |
Edificios Eq basico Administ i
Exercicio de 2021
Valor Liquido Inicial 9318 245 154 615 233 808 4 134 967 13841 726
Diferengas Cambiais 0 87 2 652 21 2759
Aumento 18 000 4129 1 381 293 302 36812
Dotaghes para depreciagao -703 102 -45 437 -77 562 -476 -827 077
Transferéncias e Regularizagbes GE& 336 24 125912 -196 869 -2 528
Valor Liquido Final 8701478 113 487 286 282 4 230 445 13 331 692
Detathe do valor final
Custo ou Justo Valor 18 226 289 3 257 576 5700 636 4 255 357 32 439 857
Depreciagao Acumulada -10 524 811 -3 144 0BG -5 414 354 -24 012 -19 108 165
Valor Liquido B Y01 478 113 487 286 282 4 230 445 13 331 692
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Em 2021 apenas se realizaram alguns investimentos de substituicGo que assumiram valores pouco
relevantes (0,3 milhdes de euros).

As depreciagtes sdo efetuadas de acordo com a Nota 1.2, O valor das depreciagées apresentado na
demonstracfo de resultados considera as dotagdes para depreciagdo dos atives, normalmente deduzidas
do valor dos subsidios ao investimento reconhecidos no periodo.

Revalorizacdes
Os edificios e restantes ativos tangiveis da empresa foram revalorizados em 1 de janeiro de 2004 utilizando

os coeficientes de desvalorizagdo monetaria no dmbito do processo de transicdo para IFRS.

Os terrenos incluidos nos ativos da empresa sde apresentados ao justo valor. O valor dos terrenos tem sido
objeto de atualizagdo, de acordo com as normas, com base em avaliagdes trienais efetuadas por peritos
independentes. A dltima avaliagdo foi realizada em 2019, tendo resultade uma desvalorizagdo de 187,3 mil
euros e constituida a imparidade com contrapartida em diminuicdo de reservas nos capitais préprios {Nota
21.3).

Garantias
Mdao existern ativos dados em garantia.

5.2 Ativos intangiveis
Os movimentos nos atives intangiveis e respetivas amortizaces foram os seguintes:

“

31 de Dezembro de 2020

Valor Liguido Inicial 1933 530 27 658 18961 188
Aumentos 1 0689 443 1] 1069 443
Afividades em descontinuagio 0 -3 543 -3 543
Dotaghes para amortizacao -521 573 -14 2289 -535 802
Valor Liquido Final 2 481 399 9 Ba7 2 491 286
31 de Dezembro de 2020 (comparavel)
Valor Liguido Inicial 1933 530 32493 1 966 023
Aumentos 1 069 443 0 1 069 443
Atividades em descontinuacgao 0 0 0
Dotagbes para amortizacao -521 573 -18 046 -539 619
Valor Liquido Final 2 481 309 14 448 2495 847
o e
Exercicio de 2021
Valor Liquido Inicial 2 481 399 14 448 2 495 847
Aumentos 815 652 il 815 652
Alividades em descontinuagao 0 0 a
Dotagdes para amortizagao -738 617 =13 267 -751 BA3
Valor Liquido Final 2 558 434 1181 2 550615
Detalhe do valor final
Custo ou Justa Valar 10019 047 3 287 915 13 306 962
Armartizacao Acumulada -7 460 514 -3 286 734 =10 747 347
Valor Liquido 2 558 434 1181 2 559 615

O investimento em ativos intangiveis estd associodo a projetos de investigacdo e desenvolvimento (I1&D).
Em 2021 ascendeu a 816 mil euros, que cormparam com 1.069 mil euros em 2020.

O valor em [&D refere-se a capitalizagdo de despesas em projetos na Unidade de Negdcio de Transportes,
que constituiram gastos incorridos no exercicio de 2021. O reconhecimento do ativo intangivel obedeceu
aos critérios definidos na IAS 38, nomeadamente quanto @ caopacidade técnica da empresa para o
conclusdo do projeto e a sua inclusdo no portfolio de produtos. Foi possivel demonstrar a existéncia de
mercado e o potencial para gerar beneficios futuros decorrentes da inclusGo do ative nas solucdes

oferecidas aos clientes.



Amortizacoes

O valor das amortizacées apresentado na Demonstragdo dos Resultados considera as dotagdes para
arnortizacdo dos ativos, deduzidas do valer dos subsidios ao investimento reconhecidos no periodo. No
periodo em andlise, a dedugdo por via do reconhecimento de subsidios nos ativos intangiveis ascendeu
a 346.545 euros [257.569 euros em 2020).

6. Ativos sob direito de uso

MNa presente nota detalha-se o valor da rubrica "Ativos sob direito de use”. O quadro reporta os valores
dos contratos de locagdo operacional - contratos de aluguer ou arrendamento celebrados com terceiros,
com ou sem inclusdo de uma componente de servigo, reclassificados de acordo com os requisitos da

IFRS.16.

Equipamento | Equipamento Total
2021 transporte administ. o

Contratos reclassificados por aplicagao da IFRS 16

Ativos em 31.12.2020 2 060 008 410620 74 880 2 545 507
Aumentos 1] 142103 0 142 103
Depreciagies -588 177 -234 235 -20 887 -853 308
Valor liquido final 1 461 831 316 488 53 983 1834 302

i Equipamento | Equipamenta
: i Total
2020 Edificice transporte administ. ok

Contratos reclassificados por aplicacao da IFRS. 16

Afivos em 31.12.2019 2 664 366 477 520 95 778 3237 682
Aurmentos 0 232 358 0 232 358
Depreciagies -604 358 -299 258 -20 897 -924 513
Valor liguido final 2080008 410 820 74 880 2 545 507

A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se refletida na rubrica de Passivo de locagdo (Nota
17), e encontra-se repartida pelo passivo corrente e ndo-corrente, consoante as datas de vencimento das
prestagdes se situern, respetivamente, a menos de urm ano ou mais de um ano.

As locacées operacionais que ndo preenchem os requisitos previstos na IFR5.16, caso das locagées de curto
prazo e de baixo valor, ndo integram o ative, estando o respetivo gaosto incluido na demonstragdo de
resultados, na rubrica “Fornecimentos e servicos externos”.

7. Investimentos Financeiros

Investimentos em empresas do grupo e associodos

Esta rubrica inclui o valor das participagées financeiras, prestacdes suplementares e empréstimos
concedidos as participadas, liquide de imparidades. Inclui ginda as dotagdes paro o Fundo de
Compensacdo do Trabalho, de acordo com a legislagdo em vigor. O detalhe dos investimentos financeiros

& o que consta do quadro seguinte:
Capital J| Resultado : ; Capital || Resultado
% Part Particip. § % Part i
m Liguido Liguldo

Participagbes Financeiras

HELA AB 3741  B6ET 3ooz 0 3741  BBET 3986 1]
Efacec Engenharia e Sistemas (Chile) SpA 1083 10000 239 1769 1083 100,00 B28 -307
UTE Efacec Mongleg 3345 &880 5687 1247 0
8169 4824
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensagaao do Trabalho (FCT) 63 161 1]
63 161 i
Investimento total liquido 71 330 4 824
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8. Clientes
O detalhe da rubrica a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o que adiante se evidencia:

31.12.2021 31.12.2920 31.12.2020
Clientes Motas (comparavel)

Clientes - Conta corrente 41 293 537 54 153 722 46 433 905
Clientes - Partes Relacionadas 29.2 4 185 139 2 924 042 2372733
Clientes de Cobranga Duvidosa 9 880 053 10 906 071 9 264 764
55 356 729 &7 983 835 58071 402

Perdas por Imparidade das contas Clientes -18 117 828 -18 704 497 -15 798 436
Total 36 240 901 49 279 338 42 272 967
* Nao Corrente a ] W]

* Corrente 36 240 901 49 279 338 42 272 967

O elevado numero de clientes do Grupo Efacec, a sua dispersdo geografica e a abrangéncia a diferentes
segmentos de mercado, permite garantir uma adequada dispersdo do risco de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2021, o saldo liquido de clientes revela um decréscimo de 19% relativamente ao
final de 2020, mantendo a tendéncia dos Ultimos anos. A evolugfo registada em 2021 verifica-se num
cendrio de manutencdo do volume de negdcios, mas o continuado esforgo de cobranga permitiu uma
reducdo desta componente importante do fundo de maneio.

O valor dos clientes de cobranga duvidosa inclui uma divida no valor de 4,3 milhdes de euros do cliente
CPTM, do Brasil, com o qual a Efacec mantém uma disputa contratual, conforme descrito na Nota 27,
tendo sido constituida em 2018 uma imparidade total sobre a referida divida. No émbito do Share
Purchase Agreement entre a Winterfell 2 e a MGI Capital, a Empresa tem o direito de redebitar os gastos
associados a este projeto d MG| Capital.

Antiguidode de Clientes - IFRS 7
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os valores a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura de
antiguidade, tendo e conta as datas de vencimento dos saldos em aberto:

3122021 31'12'2?20 31.12.2020
Matas (comparavel)

Saldos ndo vencidos 3.1.2 10 790 5687 22 BRI 51 19 656 234
Até 90 dias 99049 822 3 AB0O 933 2391108
De 90 a 360 dias 4 494 310 5905 364 5441 072
Mais de 360 dias 30 164 031 35 507 997 30582 989
Saldos vencidos 44 568 163 45 204 204 38 415 169

55 358 729 67 983 835 58 071 402

Imparidade -19 117 828 -18 704 487 -15 798 436
36 240 901 49 279 338 42 272 967

Imparidade

MNesta rubrica s@o reconhecidas perdas de imparidade esperadas para contas a receber, as quais sdo
estimadas utilizande uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos devedores da
Efacec Engenharia, ajustada por fatores especificos atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigdes
macroecondmicas que se estimam para o futuro. Sdo igualmente registados ajustamentos as contas a
receber por perdas de imparidade incorridas quando existem indicadores de que o Efacec Engenharia
pode vir a ndo receber integralmente os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais
dos contratos estabelecidos. Os ajustamentos sdo apurados considerando a antiguidade das contas a
receber, o perfil de risco do devedor, bern come a sua situacdo econdmico-financeira.

' &mﬁm Q.




Em 31 de dezembro de 2021, os créditos ja vencidos totalizavam 44.568 mil euros (45.294 mil euros em
2020). O valor desses créditos, liquidos de imparidode, é o seguinte:

3122021 31.12.2020 (comparavel) 31.12.2020
Saldos vencidos a
m il bRl m il m b
WG |r.|m= H’!I'II:HJ"!-

hJ

Abe 90 dias 9808 g22 B 900 622 3880633 3880933 2391108 2391 108
De 90 a 360 das 4484 310 0 4484 310 5 805 364 -BDMQ 5824 818 5441072 fﬂﬁTﬁﬁ 5 3TT 306
fais de 360 dias 30164 031 18117828 11046203 35507 HE7  -1A 623949 16884048 30582080 15T 670 14 B4B M9

44566 163 19117828 25450335 45294284 -1BT04497 26589797 38415160 -16TOE 436 22 616 733

A Empresa entende que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se encontram
adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras e traduzem o risco real de perda.

Denominagdo
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os valores a receber de clientes estavam denominados nas seguintes

divisas:
(comparavel)
Euro 33690 339 45 443 085 36 365 886
Ddlar americano 15 558 B09 13 B38 315 13 838 315
Real brasileiro 3 268 688 3 268 688 3 268 683
Coroa dinamarguesa 153 472 1443 186 1 383 568
Rupia indiana 264 444 681 514 681 514
Oram da Arménia 187 912 265 364 265 364
Dirham de Marrocos 477 834 403 558 130 530
Coroa sueca 242 447 163 156 193 195
Dinar da Argélia 413 468 424 882 375 061
Dinar da Tunisia 322 466 425 519 424 882
Coroa da Noruega 258 758 929 207 929 207
Outras 499 083 663 351 215192
55 358 729 67 983 B35 58 071 402
Factoring

A Empresa celebrou, com instituigdes financeiras especializadas, contratos de factoring sem recurso no
valer global de 730 mil euros (em 2020, o valor era de 717 mil euros).

12.2020
31.12.2021 o 31.12.2020
(comparavel)

Ativos transferidos e desreconhecidos da
demonstracao da posicao financeira

alor dos ativos 730 312 717 263 T17 263
Valor transferido -730 312 -717 263 -717 263
0 ) i}

Os ativos transferidos referem-se, na totalidade, o saldos de clientes.

9. Acréscimos de rendimentos
Os montantes de Acréscimos de Rendimentos incluidos nesta rubrica referem-se essencialmente ao

reconhecimento dos rendimentos associados a projetos e obras em curso, cujo grau de acabamento é

superior ao grau de faturagdo (Notas 1.14 e 31).




Os acréscimos de rendimentos de ativos ndo financeiros referem-se a reconhecimentos de rendimentos
na Demonstragdo de Resultados que respeitam o principio da especializacdo de exercicios, mas ndo
estdo relacionados com contratos plurianuais.

31.12.2021 $17e, el 31.12.2020
Acréscimos de rendimentos (comparavel)

Contratos plurianuais 16 035 722 21551 577 19 307 210
Alivos ndo financeiros 712 432 887 545 792 518
19 748 154 22439122 20099 727

Denoeminagdo
Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, os acréscimos de rendimentos referentes a contratos plurianuais

estavam denominados nas seguintes divisas:
31.12.2021 31'12‘2?20 31.12.2020
(comparavel)

Eura 14 951 450 16 423 914 15138 7186
Délar americano 2252 207 3120737 3120 737
Franco CFA 316 341 314 952 314 852
Rupia indiana 307 708 279 388 279 388
Coroa dinamarquesa 51 530 51488 51 499
Dinar da Argélia 0 980 169 0
Dinar da Tunisia 785702 0 0
Lari da Georgia 253167 117 333 117 333
Qutras 117 618 283 585 400 918

19035722 21 551 577 18 307 210

10. Devedores e Gastos a reconhecer
O detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o seguinte:

31.12.2021 31'12'2{::2“ 31.12.2020
Motas (comparavel)

Adiantamentos a fornecedores 942 027 33585182 3 316 B75
Caugdes 5 264 081 2572708 2572708
Contas a receber de Outros Devedores 4 698 155 2751185 2 750 624
- Perdas por Imparidade -2019 761 -2 025 333 -2 025 333
Contas a receber de Qutros Devedores - liquida 8 884 503 6 693 743 6614 675
Contas a receber de Partes Relacionadas 20.2 14 280 870 18 245 245 18 245 245
Dutros Devedores - Ativos Financeiros 23 1656 373 24 938 988 24 859 920
Cutros Devedoras - Alivos ndo financeiros 157 364 130 763 130 763
Estado e Cutros Entes Publicos 2651578 3 507 473 3 507 473
Gastos a reconhecer 197 892 271 240 271240
Total 26 172 207 28 848 464 28 769 396

* Devedores & Gastos a reconhecer Nao Corrente 7461 920 5850 214 5850214

* Devedores e Gastos a reconhecer Corrente 18 710 287 22 998 250 22 919 182

Destaca-se a evolugdo registada na rubrica "Caugdes”, que no ano 2021 aumentou em 2,7 milhdes de
euros, devido aos condicionamentes da Empresa no acesso a linhas de trade finance. Neste periodo foi
possivel desbloquear algumas situagées urgentes através de (i) depdsitos-caugdo efectuodos pela
Empresa a favor do cliente ou (ii) emissdo de um colateral, normalmente um deposito bancdario cative,
mediante o qual a Instituicdo financeira emite a garantia. A mobilizagGo de fundos que estes 2 cendrios
configuram & registada no ativo em contas de Devedores, atingindo no final do exercicio o montante de

5.3 milhdes de euros. /
/7 -f

44 Q.



Os valores inscritos como ndo correntes sdo:
(i) depésitos-caugdo e colaterais de garantias bancdrias (cf. paragrafo anterior) no valor de 4,1

milhdes de euros;

(ii) débito @ Efocec Power Solutions para transferéncio das perdas registadas pela empresa em
matéria de impostos, em consequéncia do processo fiscal do ACE Ensul Meci, no valor de 3.331.695
euros. Este agrupamento, em que a Empresa participa, foi sujeito a uma inspegdo fiscal que incidiu
sobre os exercicios de 2013 e 2014, e de que resultou uma liquidag¢do adicional de IRC e o
desconsideragdo de créditos fiscais disponiveis na Efacec Engenharia e Sistemas e noutras empresas
do Grupo Efacec. Em conformidade com o estipulado contratualmente (Transition Agreement), as
perdas registadas pelo ACE Ensul Meci ou registadas por outras empresas do Grupo Efacec, mas em
consequéncia da atividade do ACE, devermn ser debitadas a MGI Capital. Deste modo, a Efacec
Engenharia e Sisternas transmitiu o valor da sua perda fiscal a Efacec Power Solutions, que,
consecutivamente, a debitard a MGl Capital (ver Motas 18.1 e 22.5)

As rubricas incluidas nos saldos ativos com o Estado e Outros Entes Publicos tinham em 31 de dezembro

de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a seguinte decomposigdo:

Imposto sobre o Rendimento -118 517 331012
Imposto sobre o Valor Acrescentado - A recuperar 2 946 488 3 156 985
Restantes impostos -176 392 19 477

2 651578 3 507 473

Os créditos de IVA sobre o Estado tém cardter recorrente e relacionam-se principalmente com atividades
da empresa em que existe inversdo do sujeito passivo, e sdo regularmente sujeitos a processos de

recuperacdo.

11. Existéncias

Esta rubrica decompde-se na seguinte forma:
31.12.2021 31'12'2'.]20 31.12.2020
MNotas {comparavel)

Matérias-primas 871 143 1543 538 1543 538
Mercadarias 1 066 1066 1066
Produtos e frabalhos em curso - contratos plurianuais &Y 2 144 561 1814 597 1710128
Produtos em curso de fabrico 1926 343 3041 748 2 890 561
Ajustamentos de Existéncias 0 -750 Q00 -750 000

4943113 5 650 940 5395 292

12. Meios monetarios
Caixa e equivalentes de caixa Notas m 31.12.2020

Caixa 23215 22 86T
Depositos & Ordem 7542 280 11 536 603
312 7 565 495 11 559 470




Os valores constantes das rubricas Caixa e equivalentes, no final de 2021 e 2020, eram denominados nas

divisas seguintes:

Euro Unido Europeia 5 060 081 8 161 771
Coroa MNoruega 778 312 312 849
Dirham Marrocos 390 7683 485 674
Dinar Tunisia 252 470 275175
Dram Arménia 239 541 65 612
Rupias India 192 339 56 284
Coroa Dinamarca 160 000 1 366 030
Dinar Argélia 153 041 358 564
Lari Georgia 11 438 79419
Metical Mogambigue 4 866 304 164
Outras 322 644 04 128

7 565 495 11 559 470

13. Fornecedores
A decomposigdo desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era a seguinte:

31.12.2021 = '12'2?20 31.12.2020
Fornecedores Motas {comparavel)

Fornecedores, C/C 26 911 001 23 829 962 14 037 423
Fornecedoras - Partes Relacionadas 292 8127 524 14 762 898 14 762 808
35038 525 38 592 860 28 800 321

Fornecedores de Investimentos -139 -139 -139
Total 35 038 386 38 592 721 28 800 182
* Nao corrente 0 0 0

* Corrente 35038 386 38 592 721 28 800 182

A Efacec Engenharia mantém protocolos de colaboracéo com entidades financeiras com o objetivo de
permitir aos fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio,
mediante o confirmacdo pela Efacec da validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No
dmbito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas instituicdes
financeiras que lhes podem permitir o antecipacfio do recebimento desses créditos. A empresa ndo altera
a natureza contabilistica dos créditos até & data do seu vencimento normal nos termos do contrato de
fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i) o prazo de vencimento corresponda
a um prazo praticado pela industria em que a empresa se insere e (ii) a empresa ndo suporte um encargo
a operacdo de antecipacdo de pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento normal.

As dividas correntes aos Fornecedores, quer de matérias-primas, subcontratagdo ou outros servigos, quer
de investimentos, apresentavam, tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto, a seguinte

estrutura de maturidade:
3122021 31'12'202{!. 31.12.2020
(comparavel)

Fornecedores
Contas a pagar a fornecedores
A liquidar até 90 dias 34 529 982 38 307 458 28615630
A liquidar a mais de 80 dias 508 543 285 402 184 691
Saldo de Fornecedores 35 038 525 38 582 860 28 800 321

Fornecedores de Investimentos
Cantas a pagar a fornecedores de Investimentos
A liquidar até 90 dias -139 -139 -139
Saldo de Fornecedores de Investimentos A -139 -139 -139
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A divida a fornecedores em 31 de dezembro de 2021 e 2020 denominava-se nas seguintes moedas:

=
31.12.2021 31'12"‘920 31.12.2020
{comparavel)

Euro 259 338 187 32119170 23709199
Délar americano 3 804 1589 5058 793 4 207 170
Rupia Indiana 457 996 595 315 595 315
Coroa dinamargquesa 321 447 72 BBY 72 889
Coroa da Suécia 242 447 201 311 20131
Outras 874 150 545 244 14 300

35 038 386 38 592 721 28 800 182

14. Faturas em rececdo e conferéncia

A rubrica de Faturas em recegdo e conferéncia contém o conjunto das foturas pendentes de aprovacdo.
Inclui as situagdes resultantes de (o) ordens de compra langadas pela Empresa que ja foram rececionadas,
isto &, que ja deram origem ao registo do gasto, mas cujas faturas ainda ndo foram registadas em conta
corrente, deduzidas de (b) faturas que ja deram entrada e que foram objeto de registo, mas que ainda néo
foram rececionadas afetando a conta de resultados.

Ern 31 de dezembro de 2021, esta rubrica apresentava um saldo de cerca de 11 milhdes de euros, o que
representou uma diminuigdo de 18% foce oo ano anterior,

15. Credores e Acréscimos de Gastos
O detalhe da rubrica Credores e acréscimo de gastos a 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020 é o seguinte:
3122021 ol ol
Motas (comparavel)

Adiantamentos de clientes 744 B63 350 51 399 511
Outros Credores - diversos B4 601 851 708 B51 708
Qutros Credores - Partes Relacionadas 29.2 1 808 582 2 033087 2033087
Qutros Credores - Passivos Financeiros 2617 946 3 284 308 3284 308
Clutros Credores Diversos - Passivos ndo financeiros (a) 245 044 427 65T 427 66T
Estado e Qutros Entes Plblicos (a) 2472 561 2415823 2415823
Acréscimos de gastos 7 430 653 6033834 5 056 525
Acréscimos de gasios - Gasios com projetos em curso 2 628 691 2121 687 2 D44 378
Acréscimos de gastos - Remuneragdes a Liguidar (a) 2 264 573 2 399 531 2 399 51
Acrascimos de gastos - Juros a Liguidar 381 863 404 203 404 203
Acréscimos de gastos - rescisdes negociadas (a) 14 005 10 450 10 450
Acréscimos de gastos - Outros 2141 522 1 087 963 1097 963
Total 12 766 204 12 161 630 12 084 321
* Qutros Credores Nao Comente 1083 1083 1083

* Qutros Credores Corrente 12 765 121 12 160 547 12 083 238

{a) Estas rubricas sfio consideradas pela IFRS 7 como passivos ndo financeiros (Mota 3.4)

O saldo da rubrica de Estado e outros entes publicos decompde-se nas seguintes rubricas:

31.12.2021 31.12.2020

Imposto sobre o Valor Acrescentado - & pagar 1340 217 1206 998
Contribuigtes para a Seguranga Social 674 864 756 BE9
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 457 481 451 957

2472 561 2415 823
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16. Empréstimos obtidos
Mesta Nota divulga-se a composicdo, carateristicas e condigbes do divida bancdria registada nas
demonstracdes financeiras da Empresa ern 31 de dezembro de 2021 e 2020, MNestas datas, a reparticdo da

divida por instrumento de crédito era a seguinte:
31.12.2021 31.12.2020

Mao Corrente
Conta Corrente 1563774 4 365 217
Empréstimos Bancarios 44 B25 674 27 944 864
Papel Comercial i} 750 000
Custo amartizadao -T2 674 -B3 481
46 316 675 32 976 600

Corrente

Empréstimos Bancarios 6 639 BA0 4 291 965
Papel Comercial 750000 2 150 000
Confirming 753 235 2 537 684
Cuslo amorlizado -182756  -257 849
7 960 369 8 721 800
Total Empréstimos 54 277 044 41 698 400

Empréstimos bancdrios e Contos correntes

A Empresa mantém o empréstimo sindicado contraido conjuntamente com a Efacec Energia em fevereiro
de 2014, e com condigdes renegociadas em outubro de 2015, com a entrada do novo acionista maioritdrio
no capital da helding do Grupo EPS. Em 2020 e 2021, o empréstimo beneficiou de moratdrias legais
enquodradas em diploras especificos criados no dmbito das medidas de auxilio aes efeitos da pandemia
Covid-19. Durante o exercicio de 2021, a Efacec Engenharia reembolsou 2,7 milhdes de euros deste
empréstimo.

Em agosto de 2020, foi celebrado um empréstimo sindicado contraido conjuntamente com a Efacec
Energia, no total de 70 milhées de euros, cuja utilizagdo por parte da Efacec Engenharia ascendeu a 20
milhoes de euros.

Ern dezembro de 2021, foi celebrado novo empréstimo sindicado no valor de 13,5 milhdes de euros. Também
neste caso, o financiamento foi contraido conjuntamente com a Efacec Energia, com um valor global de
45 milhdes d euros.

Além destes contratos, existern outras linhas de crédito, contratadas pela Empresa, e cuja utilizagdo no
final de 2021 era de 8,2 milhes de euros.

Fapel comercial
A Empresa dispde de um programa de papel comercial grupado, que estava utilizade em 750 mil euros
no final de 2021, O programas tem vencimento em janeiro de 2022

Denominagdo dos empréstimos
A divida financeira contraida pela Empresa estd denominada em Euros, com excegdo de um empréstimo

bancdario de 2,2 milhdes de euros, denominado ern délares americanos.

Maturidade da divida
Ao longo de 2020, a Efacec aderiu a moratérias legais com o objetivo de alongar a maturidade de alguns

dos seus financiamentos, nomeadamente do empréstimo sindicado contratado em 2014, cujo reembolso
se modificou para janeiro de 2023 e janeiro de 2024, e de diversas linhas de prazo mais curto.

Esta modificagfio de prazos de reembolse de alguns empréstimos, associoda a contratacdo de novos
empréstimos de médio e longo prazo em 2020 e 2021 resultou num quadre de amortizacdo de divida mais
favoravel, reduzindo a necessidade de refinanciamento e permitindo maior estabilidade ds operacdes.

As dividas a instituicdes de crédito estdo registadas em corrente e ndo corrente, de acordo com as
condigées dos contratos em vigor em 31 de dezembro de 2021, e em ordem ao disposto na IAS 1.
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A maturidade da divida bancdria no final de 2021 e 2020 era a seguinte:

0

Conta Comente 1563 774 0 0 1563 774
Empréstimas bancarios 6 639 850 an 192 241 11 533 333 3 100 00O 51 465 464
Papel Comercial 750 000 0 0 0 750 000
Canfirming 753 235 ] 0 0 753 235
Custo amortizado -182 756 =72 674 0 0 -255 430
Total empréstimos T 860 369 31 683 341 11 533 333 3100 000 54 277 044
Conta Correnta 0 2 182 608 2182 608 0 4 365 217
Empréstimas bancarios 4 291 965 18 138 099 9 805 V65 4] 32 236 829
Papel Comercial 2 150 000 750 000 0 0 2900 000
Confirming 2 537 684 0 0 0 2 537 684
Custo amortizado -257 845 -83 481 0 4] -341 329
Total empréstimos 8721 800 200988 226 11 988 374 0 4156598 400

Taxas de juro efetivas
As taxas de juro efetivas por instrumento de divida eram, no final de 2021 e 2020, as seguintes:

31.12.2021 31.12.2020

Caonta Corrente EUR 3,78% 3,74%
Empréstimos bancarios LUsD 3,19% 3.51%
Empréstimos bancarios EUR 2,97% 3,42%
Papel Comercial EUR 2.61% 2.65%
Confirming EUR 2,34% 2,34%

O justo valor das Dividas a Instituicdes de Crédito é préximo do valor registado na Demonstragdo da
posi¢do financeira erm virtude de o taxa de jure contratada ser idéntica @ do mercado.

31.12.2020 31.12.2019
Ataxa variavel

- com vencimento até 1 ano 0 2 555016
- com vencimento apas 1 ano Q 7 500 000
0 10 055 016

Linhas de crédito nde utilizadas

Garantias
Mo empréstimo sindicado de 2014, contraido conjuntamente pela Empresa e pela Efacec Energia, cada
uma das empresas subscreveu uma livranga:

(i) ovalizada pelo Efacec Power Solutions, pela Efacec Electric Mobility e pela outra mutudria;

(i) avalizada pela Efacec Electric Mobility para titular e avalizar as obrigagées da Efacec Power

Solutions enquanto avalista da livranca referida em (i)

Mos empréstimos contratados em agosto de 2020 e dezembro de 2021, ambos contraidos pela Empresa
conjuntamente com a Efacec Energia, cada uma destas empresas subscreveu uma livranca avalizada
pela outra mutudria, pela Efacec Power Solutions e pela Efacec Electric Mobility.

Covenants
O empréstimo sindicado de 2014 contém cldusulas que definem o observancia de um racio de

endividamento, definide como Divida Liquida/EBITDA, cujo valer maxime deve ser de 2,75. Este racio
contratual é observdavel anualmente nas contas consolidadas da Efacec Power Solutions, com uma

periodicidade anual. @
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A evolucdo registada na atividade da empresa em 2020 consubstanciou uma significativa quebra de
receitas e consequente reducdo do EBITDA, associada ao aumento da divida em que a empresa incorreu
com o objetivo de normalizar a cadeia de aobastecimento. A combinagdo destes fatores incapacitou a
empresa de cumprir com os racios de DFL/EBITDA que constam dos seus contratos de financiamento.
MNeste sentido, o Grupo Efacec solicitou as entidades financiadoras, e foram por estas aceites as seguintes
condigdes:

* aodispensa de cumprimento do racio no ano 2020, e

* a alteragdo do racio aplicavel em 2021 para 4,5x, retornando em 2022 e anos seguintes, o valor

2,75x.

O empréstimo sindicado de 2020 prevé a observancia de um racio de endividamento, definido como Divida
Financeira Liquida/EBITDA, com valor maximo de 4,5 a partir de 1 de janeiro de 2021.
De modo similar, o novo empréstimo contratado ern dezembro de 2021 prevé a observancia de um racio de
endividamento, definido como Divida Financeira Liquida/EBITDA, cujo valor maximo deve ser de 4,5 a partir

de 1 de janeiro de 2022,

Conciliogdo da variagdo da divida com os Fluxos de caixa de financiamento
O guadro seguinte concilia a divida financeira com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de
financiomento, no exercicio de 2021, de acordo com a IAS7.

. Diferencas  Variag

Fluxos de Financiamento 2021 Aquisihes s custo amortiz

Errprésslirmes nfio carentbes 3B 423 125 13 138 661 168 107 51 500 008
Errpréslimes comanes 3275274 =573 331 o 1} 75 053 2 TT7 DA
Total fluxos de financiamento - Instituigbes do Cradito 41 658 400 12 566 380 o =200 806 244 200 54 277 044
Emprést, oblidos [+) fconced.|-) @ emidades relacionadas -6 829 302 -18 650 752 3195 <TH 448 A58
Prislagies acessonias 32 500 000 12 D00 000 44 500 000
Locaphes Operacionsis 2 628 128 -B27 350 142 103 1] 1542 881
Juros da divida & gasios similaras -1121 847

Total outras fluxos de financiamentoe =B 599 948

Total fluxos de caixa de financlamento 3865 402

A informacdo referente a 2020 é referida no quadro seguinte:

Diferencas \Variagdes pelo

- " ekl SF e
Fluxos de Financiamento 2020 3122018 Agquisigbes s lta Amaris 31.12.2020
Ermpritstimas nio corenbes 17 826 305 20 552 BG4 0 -241 830 2B5 BAG 38423125
Ertpréstimas cormenies 1 BB 430 1 353 BOY o a -7 85T A2THET4
Aclivas detidos para coberlura de empréslimes 1} Q
Total fluxos de financiomento - Instituigbes de Crédite 19 825 738 21 906 GBE o =241 B30 207 829 41 698 400
Emprist, ablides {+] joonced. (-} o entidades relacionadas -57 326 191 -3 453 857 49 154 -60 820 M2
Locaghes nanceias o o 0
Locagies operacionais 3273 337 -BI7 593 232 358 25 2 G628 128
Jurgs da divida e gastos simdares s L B

Total cutros Auxos de financiamanio -5 (89 TE1

Tetal fluxos de caixa do financiamanto 16 836 904

17. Passivo de locacdo
Esta rubrica regista a responsabilidade pele pagamento de rendas futuras relativas aos contratos de

locagdo, qualquer que seja a sua natureza,
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Passivos de locagao

Contratos reclassificados por aplicagéo da IFRS.16

Walor liguida inicial
Aumentos

Diferengas de conversao
Rendas pagas

Valor liguido final

Mao corrente
Comente

31.12.2021 31.12.2020

2 628 128 3273337
142 103 232 368
0 25

-827 350 -877 583
1842 882 2628128
1120102 1802014
822 774 826 115

18. Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se a Empresa tiver umn direito legalmente
executavel de compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e quando
os impostos diferidos se referem @ mesma autoridade fiscal. Os valeres a dota dos demonstragdes da

posicdo financeira eram os seguintes:

Ativos por impostos diferidos:
Recuperaveis a mais de 12 meses

Passivos por impostos diferidos:
Recuperaveis a mais de 12 meses

11

500 938 7 251 360 6

272 092 272 082

31.12.2021 31.12.2020 ¥ 34 12,2020
{comparavel)

806 835

272 0892

18.1 Ativos por impostos diferidos

O valor da rubrica de Ativos por impostos diferidos tem a seqguinte reparticdo:

Per Beneficios
Imp:rr::l:le Fiscais a Dm;:i:::f::s I:!
Client/Out.Dev reportar R

Em 1 de Janeiro de 2020 28220 626 432 1 166 BEO 2 067 990 3880 3N
Imputado a Resultados 81738 2 B2T 666 -120 418 323518 3112 504
Imputada a Capital Proprio 0 0 0 0 0
Chitras Variaghes i 0 0 -186 000 =186 000
3 de Dezembro de 2020 110 958 3 454 098 1046 271 2195 507 6 806 835
Imputado a resultadoes 185 000 186 000
Qutras variacies 258 525 258 525
31 de Dezembro de 2020 {comparavel) 110 958 3 454 098 1046 271 2640033 7 251 360
Imputado a Resultados 0 2 966 612 503 841 ¥7e 327 4240 579
Imputado a Capital Proprio ] 0 0 i 0
Qutras Vanagbes 0 0 0 ] 0
Em 31 de Dezembro de 2021 110 958 6420710 1549 911 3419 359 11 500 939

Em 2021, verificou-se um aumento de 4,3 milhdes de euros no valor dos ativos por imposto diferido. Este
aumento resulta essencialmente do efeito dos prejuizos fiscois apurados com referéncia aos resultados do
ultirme ano, os quais tem um efeito de imposto estimado de cerca de 3 milhdes de euros.
Mo mesmo sentido, os ativos por impostos diferidos foram reforcados ainda por diferencas tempordrias
dedutiveis relacionadas com provisées e imparidades de ativos (0,8 milhdes de euros). A medida que estas
vdo sendo utilizadas, os ativos por impostos diferides serdo proporcionalmente regularizados.

Os ativos por impostos diferidos relatives a beneficios fiscais s@o relativos a investimentos em
investigagdo e desenvolvimento (SIFIDE), e ascendiam, no final do exercicio de 2021, a cerca de 1,5

Yy 151

milhdes de euros.
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A Efacec Power Solutions, SGPS, 5.A. (empresa dominante), assume a responsabilidade patrimeonial pelos
riscos de recuperabilidade, face aos prazos de dedutibilidade previstos na lei, dos atives por impostos
diferidos decorrentes de prejuizos fiscais dedutiveis e créditos fiscais das suas subsidiarias incluidas no
Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades, onde se inclui a Efacec Engenharia e Sistemas.

Os testes de recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e cos
beneficios fiscais a reportar, no valor total de cerca de 8 milhdes de euros, baseararm-se em projecdes de
atividade da empresa, bem como das restantes sociedades que integram o RETGS do Grupoe EPS, com os

seguintes pressupostos:

Pressupostos 31.12.2020

Taxa crescimento das receitas (CAGR) 15,3% 17, 7%
Margem EBITDA média B.2% 8,2%
Taxa crescimento perpétua 2,2% 2,0%

A Efacec Engenharia e Sistemas ndo registou em 2021 qualquer imparidade nas suas contas.

18.2 Passivos por impostos diferidos

Atualmente os impostos diferidos passivos, no valor de 272 mil euros, referem-se na sua totalidade &
revalorizagdo de terrenos, umna vez que o empresa reverteu, em exercicios anteriores, o rermanescente de
impostos diferidos passivos associados a revalorizagdo dos restantes ativos tangiveis,

A Empresa avalia os terrenos com pericdicidade trienal, dai resultando o registo de passivos por imposto
diferido.

19. Provisdes
As Provisbes para riscos diversos tiveram a seguinte evolugdo nos exercicios de 2021 e 2020:

Outros riscos e
enca rgnE

Em 1 de Janeiro de 2020 9 865 505
Imputado a resultados:

provisdes adicionais 7 794 435

reversofutilizacio de provisdes -4 T3 619
Outras Variaghes -2 416 923
31 de Dezembro de 2020 10 476 695
QOutras variagfes 2087 689
31 de Dezembro de 2020 (comparavel) 12 564 384
Imputado a resultados:

provisdes adicionais 6 828 B85

reversao/utiizacao de provisdes -3 302 680
Diferencas de conversao 5217
Em 31 de Dezembro de 2021 16 095 806

A rubrica 'Pravisdes para riscos e encargos’ inclui essencialmente provisdes para reparagdes e assisténcia
pos-venda, penalidades e desvios negativos em obras em curso. Estas situagdes referem-se a problemas
ern discussdo com os clientes, relacionados com a imputacdo de responsabilidades, e sGo objeto de andlise
continuada por parte da Empresa. A provisdo & constituida ou reforgada quando existe urma probabilidade
razodvel de desfecho desfavoravel para a Empresa, apresentando de forma mais apropriada as
responsabilidades potenciais futuras da Empresa. Por outro lado, as reversdes de provisdes correspondem
@ sua utilizagGo @ medida que os respetivos gastos sGo reconhecidos, ou a anulagdo se os riscos previamente
cobertos deixaram de existir.

Em 2021, a variacdo liquida das provisdes para outros riscos e encargos foi de 3,5 milhdes de euros. Foram
constituidas provisbes para projetos ermn curso no montante de &,8 milhdes de euros e revertidas provisdes

no valor de 3,3 milhdes de euros.
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MNéo existe nenhum passivo contingente de carater ambiental. Ndo foram identificados riscos que resultemn
na necessidade de constituicGo de provisdes. O valor inscrito em outras variagdes corresponde
essencialmente d descontinuacdo da Ambiente.

20. Rendimentos a reconhecer

3.2,
Motas 31.12.2021 A 22?20 31.12.2020
{comparavel)

Facturagdo a reconhecer 26 145 509 34 888 082 28 252 555
Relativas a contratos plurnanuais ) 26 1190 947 24 555 055 27 874 7B8
Outras actividades 25 562 332127 377 766

Subsidios ap Investimenta 1117 908 633 523 633 523

Outros 37735 143 952 143 952

27 301 152 35 666 657 28 805 743

A rubrica “Subsidios ao investimento” contém valores recebidos de entidades publicas a titulo de incentivo
d realizagdo de investimentos. Estes valores sdo registados nesta rubrica e reconhecidos como ganhos nos

anos subsequentes, de acordo com a vida Util dos ativos que financiararn,

Os plancs de faturagdo acordados com os clientes ndo respeitarm estritamente os graus de acabamento
que acabam por ser reconhecidos nas obras. A rubrica de “Faturacdo a reconhecer” inclui assim as faturas
emitidas, mas ainda ndo reconhecidas em termos de grau de acabamento das respetivas obras (Nota 1.14

e 31},

21. Capital Préprio

21.1 Capital social
O capital social é de 11.250.000 euros, totalmente subscrito e realizado, e titulado por 2.250.000 agées

ordindrias, com valor nominal de 5 euros por agdo.

21.2 Prestacoes Acessorias

Alérmn do capital social, o Empresa dispde de prestagdes acessdrias de capital. Em 2021, o acienista
realizou um montante adicional de 12 milhées de euros de prestacoes acessorias para reforgo de capitais
proprios da Empresa Em 31 de dezembro o valor ascendia a 44.500.000 euros. Estas prestagdes acessérias

seguem o regime juridico das prestacdes suplementares,

21.3 Reservas e resultados acumulados
A rubrica inclui o resultado do exercicio e os resultados acumulados ndo distribuidos.

21.4 Outro Rendimento Integral acumulado

Reservas de Revalorizacdo
Estas reservas resultamn da revalorizagdo de ativos tangiveis, ndo podendo ser distribuidas aos acionistas,

exceto se os ativos subjocentes estiverem totalmente depreciados ou se os respetivos bens objeto de
revalorizacdo tiverem sido alienados. O montante contido nesta rubrica é de 2,2 milhdes de euros.

22. Gastos e rendimentos operacionais
22.1 Fornecimentos e servigos externos

MNos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os principais fornecimentos e servicos externos,
foram os seguintes:

P



k] ]
31.12.2021 SRR : 31.12.2020
comparavel)

Subcontratacio 29 146 702 29 051 403 23298 822
Despesas com Garantias Bancanas 1627 289 1885211 1723 874
Rendas e Alugueres 1 392 006 1131 523 773425
Conservacdo e Reparagéo 1220081 1142 526 838 565
Deslocaches e Estadas 1191 925 1955 685 1619086
Eletricidade 683 913 10350586 411 481
Seguros GE9 493 580 776 497 808
Vigiléncia e seguranga 624 308 565 323 493 802
Transporte de Mercadorias 410 965 667 233 614 713
Combustivel 306 818 221353 129 842
Limpeza, higiéne e conforto 271 322 192 451 171 680
Honorarios 221 584 483 501 456 277
Publicidade e propaganda 202 608 189 187 152 706
Comunicagao 141 751 117 111 111 832
Ferramentas e Utenslios de Desgaste Rapido 130 583 277 8981 287 175
Inscrigao em cursos & congressos 102 616 110 696 58 544
Agua 34 836 138 133 37 332
Dufros Fornecimentos e Senvigos 1487 383 943 645 774 558

39776 1M1 40 669178 32 461 533

Globalmente, o valor dos Fornecimentos e Servicos Externos diminuiu em cerca de 2,2% relativamente ao
exercicio anterior. As variacGes mais sensiveis registaram-se nas rubricas de deslocagGes e estodas e de
despesas com garantios bancarias, neste caso pela impossibilidode de emitir novas garantias junto do
sisterna financeiro.

A rubrica de Subcontratos € a mais expressiva desta natureza de gastos e estd sobretudo ligoda a atividade
operacional da empresa, com recurso a subcontratacdo e a servicos especializados nos projetos sisternistas
que caraterizarn os segrmentos de negocio em que atua. Em 2021, esta rubrica manteve-se ao mesmo nivel

do ano anterior.

22.2 Gastos com o Pessoal

A rubrica de gastos com o pessoal teve um aumento de 7,8%, que resulta essencialmente do valor de 2020
estar influenciado pelos apoios concedidos pelo Estado as medidas de lay-off simplificado.

No final do exercicio, o nimero de colaboradores da Empresa ascendia a 427 (462 em 2020).

22.3 Amortizacgdes e depreciacdes
A rubrica de Amortizagtes e depreciacdes, nos exercicios de 2021 e 2020, tem o seguinte detalhe:

ST . T, [T L ) S T R—

[P P I ey e T I P
Amotizagdes 8 deprecagdes do perodo 2T a7 751 BEQ 1578 861 753 B4p 53 E18 1293 568 TES B4 534619 1293 588
Subslkdos 8o inveslimanta o -3 545 346 545 D -257 60 25T 586 [+] 257 584 257 5ba
Aliwdaces desconinuadas A8 718 3817 23538
Dopraciardes da alivos om locagdo operscaonal B3 308 o 853 306 B2 513 ] fa B13 224 513 i} B4 513

(apkcagio da IFRE 16)

Amartizagies ¢ depreclagbes 1 680 186 A06 238 2085 T34 16T JEZ 282060 1960612 1 66BT42 278233 1836 976

22.4 Provistes e imparidade de ativos
O quadro seguinte evidencia a evolugdo registada nas diversas rubricas de provisdes e imparidades e a sua
conciliacdo com a demonstracao de resultados.
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Imparidades Provisbes
2021 .ﬁ.tl.'.'n? Qutros Riscos
Tangiveis e Outros e Encargos
Intangiveis Devedores

Posicdo Financeira:

Saldo khicial 2021 328 720 18 704 487 2078 252 750000 12 564 384
Aumento 0 3872129 0 0 6 B26 885
Reversdo/Utilizacao 0 -3 502 480 -5 571 =750 000 -3 302 680
Diferengas Cambiais 0 43 681 0 5217

Saldo em 31.12.2021 326 720 19117 828 2072 681 1] 16 095 BOG

Mas Demonstragoes financeiras:

Provisfes e Impandades 3672159
Redugdo de Ativos -531 B75

Apresento-se de seguida os valores referentes a 2020.

Ativos
Outros Riscos

2020 (comparavel)

Tangiveis e
Intangivels

Outros ¢ Encargos
Devedores

Posigao Financeira:

Saldo Inicial 2020 328720 12 812 005 211 263 0 8 865 505
Aumento 0 6 575 546 1 BEG 589 750 000 7704 435
Reversio/Utilizacso 1] -446 600 0 a -5 DB2 B54
Diferengas Cambiais 1] =236 455 0 -12 702

Saldo em 31.12.2020 Reexpresso 328 720 18 704 497 2076 252 750 000 12 564 384

Mas Demonstragbes financeiras:

Provistes e Impandades 11 932 455
Redugio de Ativos -474 939

2020 Ativos Dluldaq :-l Receber Outros Riscos
Tangivels e Dutros Existéncias e Encargos
Intanglveis Devedores

Posigao Financeira:

Sakdo Inicial 2020 328 720 10 391 946 211 263 ] 8 865 506
Aumento 1] 6 575 546 1 866 988 750 000 7 794 435
Reversao/Utilizagio 0 446 GO0 0 0 -5 082 854
Transf. e Regularizagdes 0 -4BE 002 0 0 -2 D87 689
Diferengas Cambiais 0 -236 455 0 -12 702

Saldo em 31.12.2020 328 720 15 798 435 2078 252 750 QD0 10 476 695

MNas Demonstracgdes financeiras:

Provisdes e Imparidades 0 827 045
Operagoes em Descontinuagao 2105410
Redugdo de Afivos -474 939

A constituicto de imparidades sobre ativos tangiveis refere-se a reavaliagdo dos terrenos, registada de
acordo com a politica definida no Nota 1.4. Na dltima avaliagio efetuado por uma entidade
independente, os terrenos conheceram uma desvalorizagdo de 5%, o que levou ao registo de uma
imparidade. A desvalorizagdo foi registada como reducdo de capital proprio, devido d existéncia de
reservas de revalorizacdo decorrentes de avaliacGes em periud?nqnteriures.

§ lll/j
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22.5 Outros gastos e rendimentos operacionais
A Empresa regista nas rubricas "Outros gastos operacionais” e "Outros rendimentos operacionais”,

resultados de naturezas diversas que, ndo fozendo parte das operacdes que constituem o objeto da
empresa e do seu volurme de negdcios, sdo, contudo, essenciais a atividade ou dela decorrem.

31422021 | 31122020 § 44 45 0020
(comparavel)

Outros Rendimentos Operacionais

Diferencas de cambio favoraveis 190 784 737 B38 480 484
Fedébito a Entidades do Grupo a0z 310 1002 853 1002 853
Redébito a outras entidades 17 785 784 642 784 642
Trabalhos para a propria empresa 815652 1 069 443 1 069 443
Venda de Energia 198 640 226 010 226 010
Subsidios as atividades de 1&D 452 313 236 094 197 347
Outros rendimenios e ganhos operacionais 550 904 521 528 335 456
3 047 387 4 578 409 4 076 235
Outros Gastos Operacionais
Penalidades contratuais 976 033 153 258 87 238
QOutros gastos e perdas operacionais 3048 933 453 131 411 227
1 285 966 G606 389 498 465

» QOutros gostos operacionais
Esta rubrica ascendeu a cerca de 1.286 mil euros, incluindo gastos com multas e penalidades contratuais

no montante de 976 mil euros.

¢ [Diferencas de cdmbio
A Empresa regista como resultados operacionais o apuramento das diferencas cambiais resultantes das
operacdes de compra e venda, por serem decorrentes da sua atividade normal. No exercicio de 2021 as
diferencas de cambio liquidas foram favoraveis em cerca de 191 mil euros e em cerca de 738 mil euros em
2020, sendo registadas na rubrica "Outros rendimentos operacionais” em ambos os exercicios.

e QOutras rubricas
Os redébitos a entidades do Grupo e a outras entidades estdo essencialmente relacionados com cedéncia

de espaco em imdveis préprios e condominio. Os Trabalhes para a propric empresa referem-se

essencialmente a capitalizagdo de projetos de 1&D

23. Resultados financeiros

Juros suportados -1623 402 -1 038 641
Encargos com passivos de locacio -102 555 -137 266
Diferengas de cambio desfavoraveis -128 546 ]
Cutros gastos e perdas financeiras -1 258 723 -1 225 425
Total de Perdas e Gastos Financeiros -3 113 226 -2 401 332
Juros obtidos 3 269 802 3051 751
Diferengas de cambio favoraveis 0 187 237
Dutros rendimentos e ganhas financeiros BO3 13 459
Total de Ganhos e Rendimentos Financeiros 3 270 695 3 252 447
Resultados Financeiros 157 469 851 115

!
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Os juros suportados tiveram um crescimento significative, que estd relacionade com o financiamento
contraido pela Empresa em agosto de 2020, e que, em 2021, teve ja impacto sobre todo o periodo. O nove
financiamento de dezembro de 2021 tem ainda um impacteo reduzide nas contas.

A rubrica de "Outros gastos e perdas financeiras” em 2021 inclui cerca de 757 mil euros (792 mil euros em
2020) em comissbes de garantios bancdrios de natureza financeira. Os custos amortizados com
financiamentos de longo prozo ascendermn a 244 mil euros (208 mil euros em 2020).

Os juros obtidos referem-se, essencialmente, @ remuneragdo de empréstimos concedidos pela Empresa @
sua acionista. Estes empréstimos sdo remunerados em condicdes idénticas as de mercado, tendo a Euribor

como indexante,

24, Imposto sobre o rendimento
A decomposigdio do imposto sobre o rendimento evidenciade na Demonstragéo de resultados é o

seguinte:
Motas (comparavel)
Imposto corrente 1528 165 8939 630 939 630
Imposto diferido 18 -4 485 652 -3 323 558 -3 323 558
Estimativa de imposto -2 967 487 -2 383 928 -2 383 928
Insuficiéncia de estimativa de imposto de exercicios anleriores 114 585 -4 878 -4 878
Imposto diferido de exercicios antericres 18 246 073 -47 471 211 054
Imposto sobre o Rendimento -2 606 819 -2 436 277 -2 177 762

A reconciliacdo da taxa de imposto é a seguinte:

=5
(comparavel}

Resultado antes de impostos -17 491 250 -15 583 662 -10 022 922
Taxa Teorica (a) 21,0% 21,0% 21,0%
Imposto Tedrco -3 673 165 -3 272 569 -2 104 814
Gastos/rendimentos nao aceites fiscalmente -131 757 -149 625 -149 625
Dividendos -5 480 4] 1]
Tributagio autonoma 253 193 218 607 218 607
Diferenca de imposto nas sucursais 1237 552 697 085 B87 085
Diferenca de taxa subsididrias estrangeiras -27 505 -21 265 =21 265
Provisbes sem AlID -157 500 315779 e vve
Beneficios Fiscais gerados e nio utilizados -410 BGS =100 000 -100 000
Outros -51 955 -71 840 -71 840
Operacies em descontinuacio 0 0 -1 167 755
Imposto do Exercicio -2 957 487 -2 383 928 -2 383 928
Taxa Efectiva _na n.a n.a

() A faxa tedrica apresentada tam em consideragio a estimativa de resultado fiscal do RETGS dominado pela EPS (da qual depende a
aplicacdo de demamas).

25. Resultado por agdo
Basico

O resultado basico por agdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo numero médio
ponderado de agdes ordindrias emitidas durante o ane, excluindo as agdes ordindrias adquiridas pela

empresa e detidas como agdes préprias [Mota 21).

I
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31.12.2021 31.12.2020

Lucro atribuivel aos detentores do capital -14 884 441 -14 378 457
MNimero médio ponderado das acdes ordindrias emitidas 2 250 000 2 250000
Resultado basico por acdo (euros por acao) -6.62 -5,39

Diluido
O resultado diluido por agdo € calculado ajustando o numero médio ponderado de agdes ordindrias em
circulagdo para incorporar os efeitos da conversdo de todas as agdes ordindrias diluidoras potenciais.

Dado que ndo existe qualquer obrigagdo convertivel e opgdes sobre agdes, o resultado diluido por agéo é
igual ao resultado basico por agdo.

26. Dividendos
Ern 2021 e 2020 a Efacec Engenharia e Sistemas, SA ndo distribuiu dividendos.



E. Outras Notas

27. Contingéncias

Ativos e passivos contingentes resultantes de disputas contratuais

A analise de contingéncias que se segue constitui uma avaliacdo a data da elaboragéo do presente relatério
e procura transmitir os riscos inerentes a cada processo. A avaliogdo é realizada numa perspetiva de
continuidade da Efacec Power Solutions e suas subsididrios e de normalizagdo da atividade a curto prazo,
consecutiva & conclusdo do processo de reprivatizacdio e a reestruturacdo financeira.

Passives contingentes relacionados com projetos com ocorréncias/incidentes registadas

{ndo inclui o componente de contencioso)
Os projetos com registo de ocorréncias/incidentes registados face ao cumprimento das condigdes

contratuais e de conformidade da execucdo face ao planeado, sdo avaliados quanto ao potencial exfluxo
considerando a probabilidade de ocorréncia e o potencial de impacto com base na metodologia definida
internamente. Esta metodologia incorpora consideragies técnicas, juridicas, histéricas e de julgamento,
nurmn contexto de risco e incerteza elevado.

A Efacec Engenhario, para além das situacfes devidamente provisionadas, ndo apresenta passivos
contingentes considerados materigis relacionados com projetos onde se tenham verificado
ocorréncias/incidentes sob gestdo no dmbito normal do negécio.

Passivos contingentes relocionados com projetos que se encontram em contencioso

Os projetos emn contencioso sdo avaliados quanto d probabilidade de ocorréncia, assim como ao impacto
potencial, sendo classificados como passives contingentes os processos onde se considera que ndo é
provavel desfecho desfavordvel ou exista incerteza significativa na sua mensuragéo, metive pelo qual ndo
& reconhecida qualguer provisdo no balango.

Indicam-se, de seguida, os valores de ativos e passivos contingentes resultantes de disputas contratuais,
judiciais e fiscais em que a empresa estd envolvida

« CPTM/STM
A contingéncio com a CPTM/STM, que tem vindo a ser reportada pela Efacec desde 2014, refere-se ao
contrato de remodelacdo da sinalizacdo de diversas linhas do sisterma ferroviario do Estado de 58o Paulo,
no Brasil, firmado entre a sociedade brasileira CPTM e o consércio Union Switch & Signal Internacional Co.
e a Efacec Engenharia e Sistemas. Este contrato foi resolvido, com justa cousa, pelo Consodrcio, a 24 de
novermnbro de 2014,
Ma sequéncia dessa rescisdo, o Consdrcio apresentou um pedido de indemnizagdo no valor para pagamento
de obras executadas e equipamentos ja fabricados, bern como uma verba relativa a reequilibrio financeiro
do contrato. Em novermnbro de 2016, o cliente CPTM/STM apresentou um contra pedide de indemnizagdo
reclamando o ressarcimento por custos incorridos com equipamentos e o pagamento de penalidades.
A 30 de junho de 2017, o Consércio deu inicio a um Procedimento Arbitral sob a algada da Camara de
Comeércio Internacional para dirimir este litigio. O Tribunal Arbitral foi formalmente constituido em margo
de 2018 em Sdo Paule. O Conséreio de que a Efacec Engenharia foz parte reclama da CPTM/STM um valor
de aproximadamente 180 milhées de reais, acrescido de 30 milhées de ddlares americanos e 1 Milhdo de
Euros. A CPTM/STM contra-reclamou do Consdrcio uma indermnizagdo de aproximadamente 340 milhdes
de reais.
Durante o ano de 2020 trataram-se questdes relativas a nomeacdo de peritos e dmbitos das peritagens a
realizar berm como questdes processuais sobre a andlise separada dos diversos pedidos que compdem o
processo, tendo sido proferida uma primeira sentenca parcial durante o primeiro semestre de 2021 que foi
maioritariamente favordvel a Efacec. Os demais pleitos das Partes dependem de prévia realizagdo de
pericia, seguida de eventual realizagdo de nova audiéncia e prolagdo de sentenca.
Considerando as probabilidades de acolhimento de cada uma das reclarmacgdes apresentadas, ndo hd lugar
a constituicdo de qualquer provisdo. Por outro lado, e nos termos do Transition Agreement assinado entre
a EPS e a MGI Capital a 23.10.2015, o Grupo EPS tem direito de regresso em relagdo a MGI Capital, sobre os

eventuais passivos que venha a ter que assumir no dmbito desta disputa judicial. 1
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¢« Bouaghi

A contingéncia respeita a um contrato para a construcdo de uma estagdo de tratamento de dguas na
cidade de Bouaghi na Argélia. O cliente ONA resolveu o contrato a 8 de janeiro de 2017 por atrasos na
realizagdeo dao obra. Os trabalhos da responsabilidade da Efacec foram, até essa data, realizados
atempadamente, pelo que considera ndo ter qualquer responsabilidade nos factos alegados pela ONA
para a resolugdo do contrato. A ONA apresentou ao Consdrcio uma proposta de fecho de contas no qual
reclamou ao consércio uma indemnizagio glebal no valor 1,8 milhdes de euros @ taxa de cdmbio atual,
tendo na sequéncia executado as garantias bancdrias que a Efacec tinha prestado, enquante membro
do Consdreio, no valor global aproximado de 1 milhdo de euros. A Efacec, enquanto membro do Consércio,
rejeitou o relatdrio de fecho de contas e apresentou as suas reservas a essas contas, tendo igualmente
imputado ao seu parceiro de consércio, a empresa Hydro-Traitement Enterprise Publique Economique,
S.A., toda a responsabilidade pelo incumprimento e resolugdo do contrato. A Efacec iniciou as diligéncias
necessdrias para a reclamacdo judicial dos prejuizes incorrides.

« ACS
Neste processo, reportado em periodos anteriores, que corria num Tribunal em Londres opondo a
Advanced Control Systems Inc. a Efacec Engenharia e Sisternas S.A., relativo a fornecimentos no ambito
de um projeto em Bangalore, India, as partes chegaram a acordo e puseram termo ao processo em
20/11/2021, estando todos os valores envolvidos ja relevados nas contas.

28. Compromissos

Garantias prestadas
A Empresa possui passivos contingentes respeitantes a garantios bancdrias e outras contingéncias
relacionadas com o seu negdcio. As garantias bancdrias estdo principalmente ligadas aos projetos e
encomendas recebidas e t&m como beneficidrios os clientes da Empresa.
O quadro seguinte evidencia o volume de garantias bancarias, distribuido entre:
a) garantias financeiras, que incluem principalmente garantias emitidas em favor dos clientes para
recebimento de adiantamentos, valores relativos a retengdes contratuais e stand-by letters of

credit, e
b) outras garantias, sobretudo garantias para concursos e garantias de fornecimento/execucdo.

c)
31.12.2021 31.12.2020
Garantias financeiras 30 608 155 36 564 560
Outras garantias 77 805010 87 058 012
Total 108 413 165 123 622 573

Mos ultimos 2 anos a emissdo de garantias temn estado fortemente condicionada pelo sisterna financeiro.
Durante este periodo, algumas situacdes foram contornadas com a prestacfo de colaterais por parte da
empresa, normalmente depdsitos bancarios que, mediante cativagdo, possibilitam a emissdo das garantias
pelas instituigdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2021, o valor dos depdsitos nestas condicdes ascendia
o cerca de 3,5 milhdes de euros, registados no balango como caucdes, sob a rubrica “Devedores” (Nota 11)
Além destas situagdes, a Empresa tem efetuado diretamente alguns depésitos-caugdo em substituicdo de
garantias, implicando uma mobilizacdo de fundos que ascende a 1,7 milhdes de euros

Compromissos para investimentos
Néo existern compromissos assuridos pela Empresa para aquisicdo de ativos tangiveis ou intangiveis.

29. Transagdes e saldos com partes relacionadas
Foram efetuadas as seguintes transagdes comn partes relacionadas (Empresas do Grupo, Associadas,

Acionistas e Administradores):



29.1 Transacdes realizadas em 2021 e 2020

As transacdes relatadas séo executodas em condicfies comerciais idénticas ds que vigoram para terceiros

independentes.

1.12.2020
31.42.2021 2 i 31.12.2020
(comparavel)

Transacgdes correntes:

- Empresas do grupo
Rendimaentos @ ganhos operacionais
Gastos e perdas operacionais
Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

- Acionistas
Rendimentos e ganhos operacionais
Gasfos e perdas operacionais

3166 320 2610114 2610114
15 256 297 10232776 10 232 776
3 260 620 3052 052 3 052 052
0 9321 931
1 950 801 3192678 900 918
0 3 956 3 958

-6 870 256 -1.391 209 -3 682 969

29.2 Saldos finais resultantes de transacdes comerciais e financeiras

Os saldos fingis com partes relacionadas que constam da demonstragdo da posicdo financeira so os

seguintes:

Motas (comparavel)

Dividas de partes relacionadas:
- Empresas do grupo
Empréstimos nao correntes
Empréstimos corentes
Clientes
Clientes - Imparidade
Devedores e Gastos a reconhecer
Devedores - Imparidade
- Acionistas
Clientes
Devedores e Gastos a reconhecer

G0 000 000 &0 000 000 60 000 000

19 947 924 1270 B76 1 270 876

8 3 449 631 2209725 2200725
-14 000 0 o

10 14 333 790 18 287 369 18 287 360
-52 919 -52 919 -52919

8 735 508 524 317 73 008
10 4] 10 785 10 795

98 399 933 82 440 163 81 888 854

Dividas a partes relacionadas:
- Empresas do grupo
Empréstimos correntes
Fornecedores
Credores e Acréscimo de gastos
- Acionistas
Fornecedores
Credores e Acréscimo de gastos

Total Liguido

31.12.2020 31.12.2020
(comparavel)

499 065 441 574 441 574
13 7374092 14 027 746 14 027 746
15 1 808 592 1405 701 1405 701
13 753 431 735 151 735151
15 0 G627 386 627 385

10 435 180 17 237 559 17 237 559

87 964 753 65 202 605 64 651 296

Os empréstimos concedidos e obtidos com partes relacionadas, correntes e ndo correntes, sdo

remunerados em condigdes normais de mercado, tendo por base a Euribor cormo indexante.

NGR s



29.3 Detalhe por entidade dos saldos com partes relacionadas

3122021 3122020 jcompardvel) | dii2z00 |
e ] rewe | v |

Empresas do Grupo:
Empristimos;

EFACEC Powar Soltions, SGPS (Mio Corronie) 60 000 000 0 G2 000 000 o £0 000 000 [}
EFACEC Powar Soltions, SGPS { Coranta) 19 TG 064 2T 1181 875 23 87 11681 878 23 267
Efacec Ergennana @ Sislemas. 5A - Suc Subca a5 651 o 24 406 o 24 405 Qo
EFACEC Sarvgos Corporabves, SA o 12 123 a G2 o 6543
EFACEC Energa, 54 i} 12 104 5a7 Q 537 ¢}
EFACEC Mogambigue, Lda ] 138 Ba2 a 108 366 o 1068 365
EFACEC Algérie, ELIRL D 110885 o 84 724 a 84 724
EFACEC Corractng Certral Europa GmbH B3 00D 538 £3 000 450 53 000 450
Efacec Equipos Elctncos, 5L 4] G300 o a o o
XELA, AR 4 383 Q o a o o
UTE Efacec Bahia de Cédz o 168 GBG o T1 883 o 1 GEY
EFACEC, Marul do Sist da Sareamanta do Oesta, ACE [\ 8189 21104 1486 471 21104 148 471
CETIDTECARVEFACED - Aromro, ACE ¥ GO0 o T E0 o TEDD o
Outros 2185 o 2348 o 2348 o]
Corronia;
EFACEC Power Scluons, SGPS 5732 B20 805 457 10 B8 080 1134 678 10 E48 090 1134676
EFACEC Elecirs Mobilly, 58 55 BA96 3645 1420 504 BOTA 1420 504 BOT3
Efacac Ceniral Europe, Lid, SRL - Suc Bulgdna 85 a7 o 56 481 [+] 56 481 a
Efacac Confracting Certral eurape, Lid, SRL - Suc Gricia 0 4] B5 037 4] B5 037 a
EFACELD Servigos Corporaieas, 58 HE2 AR5 1 533 522 709 266 1 355 335 709 266 1355338
EFACEC Enargia, 5A 573819 18108 2418 450 B 043 035 2418 450 6043 035
EFACEC Angoia, Lda 44 B 4478129 500 233 4 340 830 =520 233 4 340830
EFACEC Mogambigua, Lda E31 168 e TH6E 800 673 2 34 584 803 B73 2234 689
EFACEC USA Inc. a o o a o o
EFACEG Praha s.ro. 6802 243633 aE80 243 689 3680 243 659
EFACEC Algérie, EURL 1077 241 959 BA5 856 B34 1104 245 B56 B 1104 845
EFACEC Chila, 5A 4 008 TOB o 2 531 035 -1347 611 253 (38 -1 31711
EFACEC Certral Europa Limided SRL 603 380 DOD 603 3680 000 603 3680000
EFACEC Cortracting Cantral Europe GmbH 1 555 oA0 [+] X556 BEA -574 632 356 868 -574 632
EFACEL india k] FhE G2 ABT a75 303 AB7 376303
EFACEL Egupos Eleciricos 4] 156 450 a [+] a a
Power Solubons Brasi, Sisbemas de Aulomacio o Podincia, Lida 51228 a o [+] a o]
Semens, Suez @ Efacec - Seragos Marulenglio ACE 3428 1051 &7 7158 N3 T 373
UTE Efazec Bahia do Céda G5B aIT a 532 184 B3 532 164 843
EFACEC. Manut. do Sisl. de Sansamento oo Oaste, ACE 14317 1 63T 7 G789 1B 208 7a78 18 258
DST/OTEICARVEFACECD - Arroas, ACE 1 568315 51186 Q a o o
DST/DTEICARVEFACED - Arsaira, ACE 442 B34 o 418 055 a 419 055 o
UTE Efmcec Monoleg o o 0 D63 0 10 063 0
Oulrea 48 200 7 381 G4 371 54 009 &4 31 54 (08
97 678 425 9 681 748 E1 BOS 051 15 875 021 81 805 051 15875 021
Imparidade - cliarmes =14 000 4] o] 1] 4] 4]
OF B84 425 9 531 749 81 BOS5 051 15 8r5 21 B1 Bﬂﬂm 13 EI?EIDE|
Acionistos:
Caovranta;
Grups Parpublca 15508 2988 614 286 ] 62 987 1}
Grupo MGI Capdal & ascendanias o 750 483 20 B16 1 352 538 20 816 1362 538
735608 7E3 431 B35 112 1 382 538 B3 B33 1362 538
Toatal Liguida 98 304 B33 10 435 180 B2 440 163 1T 237 559 A1 888 854 17 237 559
Total Mive - Pagsiva BT 964 753 65 202 605 64 651 296

29.4 Compromissos e contingéncias
Ndo existemn guaisquer compromissos de compra ou passivos contingentes relacionados com partes

relacionadas.

29.5 Remuneracdes do conselho de administracdo
O Conselho de Administragdo da Efacec Engenharia e Sisternas ndo é remunerado.

30. Acordos conjuntos

A Efacec Engenharia e Sistemas tem uma posicdo de 51% na S2M Dublin Light Rail Limited, constituida em
2020, integrando proporcionalmente as suas contas.

A Efacec Engenharia e Sisternas tern uma posicdo de 50% no agrupamento complementar de empresas ME
Water - Manvia Efacec, Exploragdo Técnica de Sistemas Ambientais do Minho, ACE, constituido em 2019,
integrando proporcionalmente as suas contas.

A Empresa tem ainda urna posicdo de 4% no agrupamento complermentar de empresas Ensul Meci-Efacec,
Cogeracio de Matosinhos, ACE. A partir de 2014, a Empresa pgssou a adotar a norma IFRS.11, deiando de
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integrar proporcionalmente as contas deste ACE. Atualmente, a Empresa tem constituida uma provisdo
correspondente ao valor negativo do capital préopric do ACE, ponderada pela sua participagéo.

No quadro seguinte divulga-se informacdo relativa aos principais indicadores de cada urma das operacdes
conjuntas. Os indicadores referem-se cos valores dos ativos, capital proprio e rendimentos totais, e
correspondem as contas sociais das entidades, expressas em euros, antes da aplicagdo das taxas de

integragdo.

Capital Proveitos Capital Proveitos
* Hlyos Préprio Totais Alvos Préprio Totais
Ensul Meci-Efacec, ACE 40%  38TE04 583948 5404  aga7O0 677 055 0
ME Water - Marvia Efacec, ACE 50,0% 601 220 235133 22 537 BO7 278 192 741 T34 004
S2M Dublin Light Rail Limited 510% 3427750 815534 2815880 1485753 444 7804 3017 550

Os rmontantes seguintes representam a quota-parte da Empresa nos ativos, passivos e patriménio liquido
das operacbes conjuntas, e estdo incluidos na Dermonstracdo da Posigdo Financeira e na Demonstracdo
dos Resultados, por via da integracdo, neste case, do ME Water — Manvia Efacec, Exploragdo Técnica de

Sisternas Ambientais do Minho, ACE.
31.12.2021 31.12.2020

Ativa corrente 225 483 253 223
Passivo corrente 145 978 206 719
Capital Proprio 117 567 86 370
Rendimentos 822 537 734 094
Gaslos 704 570 63T 724
Fesultado apds impostos 117 567 96 370

31. Contratos plurianuais
Os montantes relativos a contrates plurianuais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

P
Rl 31.12.2021 31'12'2'.]"0 31.12.2020
(comparavel)

Rendimentos reconhecidos no exercicio
1727 20 066 364 74 331 634
(contratos fechados e ndo fechados) 95

sdo os seguintes:

Contratos Plurianuais nio fechados a 31 de Dezembro:

Gastos acumulados incorridos até & data a) T37 241 400 857 541 2358 G659 544 915
Margens reconhecidas até a data a) 103 513 623 107 744 233 78113 313
Existéncias em Curso 2 144 561 1814 597 1710128
Acréscimo de Rendimentos 18 035 722 21 651 577 18 307 210

Rendmentos a reconhecer e adiantamentos 26 119 947 24 555 955 27 B74 788

a} Incluem valores de exercicios antencres dos centrales plurianuais ndo fechados em 31 de Dezembro

As existéncias relativas a contratos plurianuais referem-se o gastos incorridos que néo foram ainda objeto
de utilizagGo na obra ou instalagdo, ndo estando, consequentemente, reconhecida a margem dai
decorrente.

Os acréscimos de rendimentos representam situacdes em gque o grou de faturagdo € inferior oo grau de
acabamento, sendo efetuado um acréscimo para reconhecimento da respetiva margem. Esta situagdo
configura um débito oo cliente por conta da obrofinstalogdo jo efetuada (Mota 9 - Acréscimos de
rendimentos). Quando ocorre a situagdo contrdria, o grau de faturagdo & superior ao grau de acabamento
e existe urn rendimento o reconhecer, o qual representa urn crédito do cliente perante o obra desenvolvida
{Mota 20 - Rendirmentos a reconhecer), cuja margem serd apenas reconhecida nos exercicios seguintes.

A conciliagdo do montante apresentado na rubrica de Rendimentos reconhecidos no exercicio relativos o
contratos plurianuais fechados e ndo fechados com o tutal vendas e prestacdo de serw::ns pode ser

GPFESEHTCIE'CI como segue; ‘% z



02
31.12.2021 Sllecuty 31.12.2020
{comparavel)

Rendimentos reconhecidos relativos a contratos plurianuais 95 681727 S0 085 354 74 331 634
Rendimentos relativos a senigos de assisténcia e manutengao 1351104 4 056 158 3206 B7S
Outros Rendimentos 0 195 620 195 623
Total Vendas e Prestagbes de Servigos 97 032 B 84 318 142 77 823932

32. Honordrios pagos aos auditores

A partir de 2020, a Efacec contratou servigos a Mazars e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, 5.A. e outras sociedades associadas. Os gastos por tipo de servigo contratado estdo evidenciados
na tabela seguinte e refletem os servicos prestados e faturados pela Mazars no exercicio de 2021.

31.12.2021 31.12.2020

Auditoria e Revisdo de contas 57 948 59 325
Servigos de garantia de fiabilidade 8 000 V]
Outros servicos 0 53 682

65 948 113 007

33. Eventos Subsequentes

Guando ccorrem eventos subsequentes a dota do balango que demenstram a evidéncia de condigbes que
ja existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragées financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes d data do balango com uma natureza e dimensdo material sdo descritos
nesta nota. Até @ data de conclusdo deste Relatério ndo ocorreram factos significativos que ndo se
encontrem refletidos nas Demonstractes Financeiras.

O Conselho de Ministros de 24 de fevereiro de 2022 aprovou a resolugfo que seleciona a DST - 5GP5, 5.A.
para a aquisi¢do da maioria do capital da Efacec Power Solutions. Com esta decis@o esta aberto o caminho
para a resclugdo definitiva da crise acionista iniciada em 2020, havende lugar ainda a um conjunto de
diligéncias até ao fecho da operagdo, nomeadamente as autorizacdes previstas na lei por parte dos érgdos
nacionais e comunitarios competentes,

A data de conclusdo deste relatério, e derivado das atuais circunsténcias, o Conselho de Administracdo
encontra-se a acompanhar de forma atenta o desenrolar da otual situagdo de conflito na Ucrdnia e as suas
possiveis repercussdes na economia a nivel nacional e mundial, que, nesta data, ainda ndo sdo possiveis de
antecipar com fiabilidade. Este efeito podera vir a ter impacto sobre a atividade do Grupo, dependendo da

evolugdio gue esta situagdo venha a ter no futuro.

Maia, 21 de marco de 2022
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais
e estatutarias acompanhamos com a regularidade, extensdo e metodologia consideradas adequadas, a
atividade da EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A., examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentagao, analisamos a forma como é concretizada a adesé&o aos principios de prudéncia,
substancia e materialidade, constatdamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos da
Administragdo e outros encarregados de governagao os esclarecimentos, informacées e documentos
solicitados.

Apos o encerramento de contas apreciamos os documentos de prestagéo de contas e a contextualizagso
do momento de apresentagdo de contas, elaborados em conformidade com as normas internacionais de

relato financeiro e informamos os encarregados de governagdo quanto ao momento de apresentagdo de

contas.

A Demonstragéo da posigéo financeira, a Demonstraggo dos resultados por naturezas, a Demonstragéo
do rendimento integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio € a Demonstragdo dos fluxos
de caixa, as notas anexas as demonstragdes financeiras e o Relatdrio de Gestdo, desde que lidos em
conjunto com a Certificagdo Legal das Contas com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensé&o da situagdo financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais e
estatutarias em vigor. Os critérios de mensuragéo utilizados merecem a nossa concordancia.

Com referéncia ao exercicio de 2021, nos termos do disposto no art.® 420-A do Codigo das Sociedades
Comerciais, comunicamos ao Conselho de Administrag&o, através de carta de 22 de Novembro de 2021,
factos que consideramos reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto da sociedade.
Obtivemos resposta, através de carta de 21 de Dezembro de 2021, a qual consideramos satisfatoria.

N&o recebemos quaisquer comunicagdes de irregularidades apresentadas quer por acionistas,
colaboradores ou outros nem emitimos parecer relativamente a qualquer negécio realizado entre a
sociedade e os membros do Conselho de Administragéo da Sociedade nos termos do Art. 397° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo bem como a Demonstracao da posigao financeira, a
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragéo do rendimento integral, a
Demonstragéo das Alterages no Capital Proprio e a Demonstragéo dos fluxos de caixa, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragéo e
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

2° Que néo existem objegdes a aprovagdo da proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragéo.

Porto, 6 de Abril de 2022
O FISCAL UNICO
MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA

representada por: g g

Dr. José Fernando Abreu Rebouta (Revisor Oficial de Contas n° 1023 e registado na CMVM com n°

20160637) %\‘N‘ 4
sareucy Condermis

Dra. Patricia Alexandra Faria Cardoso (Revisora Oficial de Contas n° 1483 e registada na CMVM com
n° 20161093)
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Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa — Portugal
Escritorio do Porto: Rua do Campo Alegre, 830, Sala 14, 3° andar 4150-171 Porto — Portugal | Tel: +351 226 051 020
Inscrigéo n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580,00 €
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Certificacdo legal das contas
Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragdo da posigao financeira em 31 de Dezembro de 2021
(que evidencia um total de 203 915 697 euros e um total de capital proprio de 44 664 519 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 14 884 441 euros), a demonstrag&o dos resultados por
naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragéo das alteragbes no capital proprio
e a demonstrac&o dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da EFACEC Engenharia e
Sistemas, S.A. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ac ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme divulgado no ponto 1.1 das notas as demonstragdes financeiras, as mesmas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagées apesar do ciclo negativo do Grupo
Efacec vivido desde janeiro de 2020, iniciado pelo episodio Luanda Leaks e o blogueio financeiro que
dal decorreu.

Conforme divulgado no capitulo 2 do relatério de gestdo, no final de fevereiro de 2022, nos termos
constantes da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 26/2022 de 25 de fevereiro, foi selecionado o
Grupo DST para aquisicao da posigéo de acionista maioritario da holding do Grupo Efacec,
atualmente detida pelo Estado Portugués (através da Parplblica Participagdes Publicas, SGPS, SA),
na sequéncia da apropriagéo publica que havia ocorrido em Julho de 2020.

Assim, as demonstracbes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
das operagées, o qual se encontra dependente da obtengdo de rentabilidade operacional relevante
tal como prevista no plano de negécios, do apoio continuado dos acionistas, antes e apds processo
de reprivatizag&o, e das entidades financiadoras. Por outro lado, também a normalizagéo dos ciclos
de tesouraria e consequente retoma operacional, tal como prevista no referido plano de negdcios,
depende significativamente das condiges que venham a ser proporcionadas pelos acionistas e
outras entidades financiadoras durante o ano de 2022.

A nossa opinido nao é modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

O orgao de gestdo € responsavel pela:

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomas da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa — Portugal
Escritorio do Porto: Rua do Campo Alegre, 830, Sala 14, 3° andar 4150-171 Porto ~ Portugal | Tel: +351 226 051 020

Inscrigdio n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580,00 € - CRC Lisboa
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* preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

* elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

* criagdo e manutencao de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgées materiais devido a fraude ou
a erro;

+ adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

« avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca,
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

« identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

+ obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestao;

* concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo drgéo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatorio para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

+ avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstrages financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

* comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

2/3
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Porto, 6 de Abril de 2022

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA

representada por:

Dr. José Fernando Abreu Rebouta (Revisor Oficial de Contas n° 1023 e registado na CMVM com n°
20160637)
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Dra. Patricia Alexandra Faria Cardoso (Revisora Oficial de Contas n° 1483 e registada na CMVM com n°®
20161093)
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