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Efacec Engenharia e Sistemas

ANALISE DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DE GESTAO E FINANCEIRAS

A anélise que se segue e os indicadores que a ilustram baseiam-se nos reportes utilizados pelos Orgdos de Gestdo no
acompanhamento regular das contas da Empresa. A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. (“Empresa”) analisa, mensalmente, a
sua performance com base nas contas de gestdo, numa dupla perspetiva de {i) organizacdo por Unidade de Negdcio e (i)
formacdo dos resultados numa ¢tica funcional. As contas de gestdo baseiam-se em conceitos que, nalguns casos, diferem dos
critérios contabilisticos seguidos na apresentacdo das demonstragdes financeiras, mas que espelham fielmente a otica
seguida na gestdo regular e corrente dos negécios da Empresa.

A analise econdmica e financeira das contas da Empresa aqui realizada permite identificar com precisdo as diferengas de
conceito, que se situam ao nivel do EBITDA, estabelecendo no préprio quadro de indicadores a ponte entre as duas 6ticas.

Conceito de EBITDA

A partir de 2021, a rubrica de imparidades e provisdes, bem como o fee de gestdo, passaram a ser considerados para o calculo
do EBITDA Gestdo e consequentemente do EBITDA Estatutario.
III

Assim, para o calculo do EBITDA estatutario, é considerado o “Resultados Operaciona apresentado na demonstragdo de

resultados excluindo o valor das “Amortizacdes e depreciagdes”.

Para o calculo do EBITDA de gestdo sio excluidos do EBITDA estatutario alguns valores considerados, pela gestdo ndo
operacionais, nomeadamente, custos com rescisdes contratuais (“Gastos com rescisdes contratuais” na demonstragdo de
resultados), alguns “Fornecimentos e Servigos Externos” particulares, e os valores relativos a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, conforme reconciliagdo apresentada na pag 3.

Reexpressdo de contas 2023

No ambito do processo de auditoria &s Demonstragdes Financeiras de 2024 foram identificados ajustamentos a efetuar as
contas apresentadas em exercicios anteriores. Face aos referidos ajustamentos identificados, os quais configuravam erros
respeitantes a anos anteriores conforme defini¢do prevista na IAS 8, 0 Conselho de Administragio entendeu levar a cabo uma
reexpressio das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em conformidade com o
normativo contabilistico aplicavel. Tendo isto em consideragdo, apresentamos os quadros seguintes com uma coluna com os
valores reexpressos referentes a 2023, sendo as analises de desvios e comparativas elaboradas com base nesses valores.

Atividade da Efacec Engenharia e Sistemas em 2024

Os dltimos anos foram fortemente condicionados por acontecimentos estruturantes, com impacto significativo na atividade
da Efacec Engenharia e Sistemas, incluindo a crise acionista resultante dos Luanda Leaks, o bloqueio do sistema financeiro, a
pandemia (2020-2021), e o processo de nacionalizagdo parcial da Empresa. A reprivatiza¢do foi concluida em outubro de 2023
com a entrada do grupo Mutares, apés um processo iniciado em 2020. Durante este periodo, o acionista maioritario
assegurou o cumprimento das obrigagdes essenciais do Grupo.

Contudo, o adiamento da reprivatizacdo e a consequente demora na normalizagdo operacional e financeira refletiram-se
numa reducdo da atividade comercial e operacional, sendo que em 2024 assistiu-se ja a uma relevante recuperacdo global da
atividade operacional face aos anos mais recentes, detalhada na andlise economico financeira que se segue.

Durante o exercicio de 2024 a Efacec Engenharia e Sistemas alcangou um volume de encomendas de cerca de 83M€, um valor
39% acima do ano anterior, com a UN Transportes a representar cerca de 80%.

Ao nivel das receitas, em 2024 a Empresa registou um volume de 64,2M€, um aumento de 38% face ao periodo homdlogo.
Este aumento ocorreu essencialmente na UN Transportes. Ao nivel da margem bruta média na Efacec Engenharia e Sistemas,
em 2024, foi de -5,3% contra -32,5% em 2023. Esta margem bruta esta afetada pelo avancar de projetos onerosos antigos
com reconhecimento de margens negativas no exercicio.
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milhBes euros 2024 2023
Encomendas 83,0 59,9
Receitas 64,2 46,5
Custos diretos -67,6 -61,6
Margem Bruta -3,4 -15,1
Custos indiretos -10,6 -14,3
Fee de Gestao -0,7 -1,6
Provisdes e imparidades -10,7 0,0
EBITDA de gestdo -24,7 -29,3

O EBITDA de gestdo, utilizado para aferir a performance da Empresa e de cada uma das Unidades de Negécio, obtém-se
deduzindo as receitas os custos diretos e indiretos, bem como as ProvisGes e Imparidades:

*  Os custos diretos agrupam todos os elementos de custo imputados a projetos ou produtos fabricados (materiais,
mado de obra direta, servigos subcontratados, encargos gerais e despesas diretamente relacionadas com as vendas),
diferengas de cdmbio operacionais e outros custos necessarios a atividade das Unidades de Negécio (qualidade,
logistica e desenvolvimento do produto). A deducdo dos custos diretos as receitas determina a margem bruta, cujo
valor médio em 2024 se cifrou em -5,3% face aos -32,5% registados em 2023, conforme referido no paragrafo
anterior.

* Qs custos indiretos incluem essencialmente custos de estrutura, englobando as fungdes comerciais, administrativas
e de direcédo, e apresentam uma reducéo face ao ano anterior de 26%.

*  AsProvisdes e Imparidades liquidas no ano apresentam também um aumento face ao periodo homdlogo, decorrente
de contingéncias identificadas em alguns projetos, contribuindo negativamente para o valor do EBITDA.

A este nivel, é determinado o EBITDA de gestdo, ndo sendo consideradas rubricas ndo recorrentes. Em 2024, o EBITDA de
gestdo da Efacec Engenharia e Sistemas ascendeu a -24,7M€, apresentando uma melhoria face ao periodo homdlogo (-
29,3M€),

milhSes euros 2024 (Reexsrgij (Pubﬁgi‘i
EBITDA de gestdo -24,7 -29,3 -29,3
Custos com RescisBes contratuais -2,0 0,0 0,0
Resultados extraoperacionais -2,2 0,0 0,0
IFRS.16 0,8 0,8 0,8
MEP -0,5 1,0 0,0
EBITDA estatutario -28,6 -27,6 -28,6
AmortizagGes e deprecia¢des -1,9 2,1 -2,1
Custos Financeiros liquidos -2,3 8,2 8,2
Resultados em associadas 0,0 0,0 0,0
Resultado antes de impostos -32,9 -21,4 -22,4
Impostos -0,6 3,5 3,5
Resultado liquido -33,5 -17.,9 -18,9

Em 2024 os valores registados nas rubricas Extraoperacionais ascenderam a 4,2M€ principalmente relacionado com rescisGes
pagas relativas a acordos para a saida de colaboradores (2M€), bem como provisdo para futuros acordos de saida (1,7M€).
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Por outro lado, a partir de 2019, a Empresa adotou a IFRS.16, que tem impacto positivo no EBITDA estatutério, mas que a
Empresa desconsidera dos seus indicadores de gestdo. Apos estes efeitos, o EBITDA estatutdrio fixou-se em cerca de -28,6 M,
que representa uma melhoria face ao valor de -27,6M€ em 2023.

O resultado antes de impostos atingiu em 2024 o valor de -32,9M£, face aos -21,4ME registados em 2023. Este valor de 2023
estava bastante impactado pelo perddo de divida bancaria, decorrente do processo de reprivatizagdo do Grupo Efacec.

A estimativa de imposto sobre o rendimento trouxe um efeito positivo aos resultados de 2023, por efeito do registo de ativos
por imposto diferido relativos a beneficios fiscais a investigagdo e desenvolvimento a reportar {conforme nota 24 do anexo
as contas). Assim, o resultado liquido da Empresa em 2024 atingiu o valor de -33,5ME, face a -17,9ME£ negativos registados

no ano anterior.

milhdes euros 2024 2023 2023
(Reexpresso) (Publicado)
ACTIVO 101,5 114,1 117,1
principais rubricas e variagbes:
Ativo Tangivel e Intangivel 11,8 13,2 13,5
Clientes 23,5 30,2 33,5
Acréscimo de rendimentos 14,7 13,2 13,2
Existéncias 8,0 4,7 4,8
Empréstimos Grupo 0,0 0,1 0,1
Devedores e Gastos a reconhecer 22,3 36,7 36,7
PASSIVO 121,8 96,5 96,5
principais rubricas e variagdes:
Divida financeira 19,2 0,7 0,7
Provisdes 43,2 28,6 28,6
Fornecedores 22,0 31,8 31,8
Rendimentos a reconhecer 20,5 16,3 16,3
CAPITAL PROPRIO -20,3 17,6 20,6
milhdes euros 2024 2023 2023
(Reexpresso) (Publicado)
ACTIVO 100,4 114,1 117,1
principais rubricas e variagbes:
Ativo Tangivel e Intangivel 11,8 13,2 13,5
Clientes 23,5 30,2 33,5
Acréscimo de rendimentos 14,7 13,2 13,2
Existéncias 8,0 4,7 4,8
Empréstimos Grupo 0,0 0,1 0,1
Devedores e Gastos a reconhecer 22,3 36,7 36,7
PASSIVO 117,0 96,5 96,5
principais rubricas e variages:
Divida financeira 19,2 0,7 0,7
Provisdes 38,4 28,6 28,6
Fornecedores 22,0 31,8 31,8
Rendimentos a reconhecer 20,5 16,3 16,3
_CAPITAL PROPRIO -16,6 17,6 20.6

No final de 2024, o ativo da Efacec Engenharia e Sistemas era de 100,4M€ e o capital préoprio de -16,6ME,

Um dos principais impactos no ativo da Empresa foi na rubrica Devedores e Gastos a reconhecer (essencialmente

Adiantamentos a fornecedores e Contas a receber de Partes relacionadas conforme nota 10 do anexo as contas).

B
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O Capital Proprio apresenta um valor de -16,6M€, sendo que a reducdo face a 2023 justifica-se essencialmente pelo resultado
liquido negativo do periodo. Apds estes movimentos a autonomia financeira apresenta um valor de -16,5%, que compara com
um rdcio de 15,4% no periodo homdlogo.

milhdes euros 2024 (Reexigig (Pubﬁgﬁj
Capital proprio no inicio do exercicio 17,6 21,3 25,3
Aumento de capital p/ cobertura prejuizos 0,0 33,3 33,3
Prestacbes suplementares 0,0 -19,1 -19,1
Resultado liquido -33,5 -17,9 -18,9
Outras variacdes -0,7 0,0 0,0
Capital préprio no fim do exercicio -16,6 17,6 20,6

Ao nivel do financiamento, a Divida Liguida constante da Demonstragdo da Posi¢do Financeira a 31.12.2024 e 2023 é a
seguinte:

milhbes euros 2024 2023

(Publicado)

Disponibilidades -8,4 4,5
Empréstimos conc./obtidos Grupo 19,2 0,6
Divida financeira liquida 10,8 -3,9

No final do ano 2024 a Empresa ndo apresenta divida bancaria, ficando apenas com um empréstimo da sua acionista.
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Lista de sucursais

A Empresa conta ainda com uma vasta lista de sucursais, que executam projetos essencialmente das Unidades de Sistemas,
em geografias muito diversas.

Denominagao

Sucursal Espanha /ENG
Sucursal Italia /ENG
Sucursal Tunisia /ENG
Sucursal Tunisia /SE
Sucursal Marrocos /EG
Sucursal Argélia /SE
Sucursal Mogambigue /ENG
Sucursal Dublin /SE
Sucursal Cabo Verde /ENG
Sucursal Mogambique /AMB
Sucursal Bulgdria /ENG
Sucursal Paraguai /EG
Sucursal Noruega /EG
Sucursal Mogambique /EG
Sucursal Cérsega /EG
Sucursal india PO ASE
Sucursal india PO LOG
Sucursal india PO Nagpur
Sucursal India PO Aurangabad
Sucursal india PO Vizag
Sucursal {ndia PO Trichy
Sucursal Polénia /EG
Sucursal Gedrgia /EG
Sucursal Malta /EG
Sucursal Arménia /EG
Sucursal {ndia PO Mangalore
Sucursal Dinamarca /EG
Sucursal Guiné-Bissau /EG
Sucursal Albania /EG
Sucursal Suécia /EG
Sucursal México /EG
Sucursal Quénia /EG

Proposta de aplicagdo de resultados
Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 se apurou como resultado liquido do exercicio o montante
de -33.497.152,69 euros, o Conselho de Administragio propde, nos termos das disposi¢es legais e estatutarias, que o

referido resultado negativo seja transferido para a conta de resultados transitados.

AutorizacBes concedidas a negdcios entre a sociedade e os seus administradores, nos termos do art. 397.2do
Cédigo das Sociedades Comerciais

Em 2024 ndo ocorreram operacdes sujeitas ao regime do artigo 397.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
Aquisi¢do e alienagdo de agbes proprias

A Empresa ndo é detentora de a¢Bes proprias, nem foram adquiridas ou alienadas a¢Bes proprias no exercicio

B
am



#NosSomosEfacec
Relatério e Contas 2024

Informagdo legal sobre participagdes detidas na sociedade

Em cumprimento do estabelecido no artigo 4472 do cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, a data de 31 de
dezembro de 2024, ndo existem agOes da Sociedade detidas ou imputaveis aos membros dos érgdos de administragdo e de

fiscalizagdo.

Capital Préprio negativo (Artigo 352 CSC)

As demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2024 da Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. apresentam uma situagdo
liquida negativa, que decorre do reconhecimento de prejuizos da propria e das suas participadas, sendo aplicaveis as
disposigBes do Artigo 352 do Cédigo das Sociedades Comerciais. O Conselho de Administragdo ird propor a sua acionista Unica
a realiza¢do, durante o corrente ano, de presta¢Bes acessérias de capital, seguindo o regime das presta¢es suplementares,
num valor que permita alcangar uma situagdo liquida positiva e cumprir com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais.

Eventos subsequentes

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condi¢Bes que ja existiam & data
do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstracBes financeiras. Caso contrério, eventos subsequentes a
data do balango com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Até a data de conclusdo deste refatdrio ndo ocorreram factos significativos que ndo se encontrem refletidos nas
Demonstragdes Financeiras, além do seguinte:

Em 7 de outubro de 2025 deu-se a saida do administrador Jorge Barreiros, que detinha o pelouro financeiro, sendo substituido

por Miguel Magalhdes, quadro da Empresa que até a data desempenhava a fungdo de Diretor de Finangas Corporativas do
Grupo Efacec no qual a Empresa se insere.

Maia, 20 de janeiro de 2026

(0] CtZSZ? de/ZZ(tragao

Christian Klingler

P AN //lh,,..

Michael Barroso da Silva
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Luis M:guel Coelho Magalhaes
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo da posicdo financeira
em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Os valores monetdrios estéio expressos em euros

2023 2023
Notas 2024 Reexpresso Publicado
(Nota D)
Ativo
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos Tangiveis 4 10 961 766 11 881 463 11 881 463
Ativos sob direito de uso 6 1920 406 442 051 442 051
Ativos Intangiveis 5 860 938 1344 396 1571083
Investimentos Financeiros 7 259193 2 057 832 1306321
Clientes 8 806 795 806 795 0
Devedores e Gastos a reconhecer 10 7 415 925 7611318 7611318
Ativos por Impostos Diferidos 18.1 9 535 349 9 060 139 9 060 139
Total ndo corrente 31760 372 33 203 995 31872 376
Ativo Corrente
Existéncias 11 7 983 502 4675 849 4 800 341
Clientes 8 22 695 099 29 438 889 33486 891
Acréscimo de Rendimentos 9 14 661 901 13179 140 13225811
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 42 308 85 751 95 751
Devedores e Gastos a Reconhecer 10 13 857 915 28 186 518 28 259 853
Imposto sobre o rendimento 10 1033870 871443 871 443
Caixa e Equivalentes de Caixa 12 8 389 299 4476 128 4476128
Total corrente 68 663 894 80923718 85216 217
Total do Ativo 100 424 266 114 127 712 117 088 593
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Social 21.1 11 250 000 11 250 000 11 250 000
Prestagbes Acessorias 21.2 25423 828 25423 828 25423 828
Reservas e resultados acumulados 21.3 -53 975 335 -20 354 933 -17 634 570
Outro rendimento integral 21.4 711138 1286 256 1526773
Total do Capital Préprio -16 590 369 17 605 151 20 566 031
Passivo Ndo Corrente
ProvisGes 19 38 409 396 28 597 279 28 597 279
Passivos de locagdo 17 1276 237 46 203 46 203
Credores e Acréscimo de Gastos 15 1083 1083 1083
Passivos por Impostos Diferidos 18.2 259 999 272092 272092
Total Passivo ndo corrente 39 946 715 28 916 657 28 916 657
Passivo Corrente
Empréstimos de Entidades Relacionadas 16-29 19 248 643 692 061 692 061
Passivos de locagdo 17 662 936 453 439 453 439
Fornecedores 13 21963569 31787 125 31787 125
Faturas em rececdo e conferéncia 14 3737955 3131446 3131 446
Credores e Acréscimo de Gastos 15 10 902 048 15002 757 15002 757
Imposto sobre o rendimento 15 85219 210 002 210002
Rendimentos a Reconhecer 20 20 467 549 16 329074 16 329 074
Total Passivo corrente 77 067 920 67 605 905 67 605 305
Total do Capital Préprio e Passivo 100 424 266 114 127 712 117 088 593

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

O Contabilista Certificado

ﬁ)m Amue\a? Cwenchoaro

O Conselho de Administracd
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstracdo dos resultados por natureza
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Os valores monetdrios estdo expressos em euros

Notas 2024 R - 2023
EEXpresso Publicado
(Nota D)

Vendas e Prestacdo de Servigos 31 64 176 415 46 496 602 46 496 602
Variagdo de Produgdo 5107 175 1261821 1261821
Custo das Merc. Vend. e das Matérias Consumidas 22.1 -29 155 990 -20 452 964 -20 452 564
Fornecimentos e Servigos Externos 22.1 -36 895 305 -33469 743 -33 469 743
Gastos com o Pessoal 22.2 -15 696 824 -18 136 202 -18 136 202
Gastos com rescisdes contratuais 22.3 -2 042 887 -19 507 -19 507
AmortizagOes e depreciagles 22.4 -1929571 -2 066 634 -2 066 634
Provisdes e Imparidade de ativos 22.5 -12 353020 33 558 33 558
Ganhos(Pe'rdas) em sut.35|d|ar|as, associadas e 495 843 1021072 0
empreendimentos conjuntos 7-19
Aumentos/redu¢Bes de justo valor -1331 6288 6 288
Qutros gastos operacionais 226 -3520457 -6 395710 -6 395 710
QOutros rendimentos operacionais 22.6 2233592 2 103 785 2 103 785

Resultado Operacional -30574 046 -29 617 634 -30 638 706
Perdas e Gastos Financeiros 23 -2 405 832 -3 665 825 -3 665 825
Ganhos e Rendimentos Financeiros 23 63 301 11 897 576 11 897 576
Perdas e Ganhos em entidades relacionadas 0 23 065 23 065

Resultado antes de impostos -32 916 577 -21 362 819 -22 383 891
Imposto sobre o rendimento - Diferido 24 487 303 4071746 4071 746
Imposto sobre o rendimento - Corrente 24 -1 067 879 -572 492 -572 492

Resultado Liquido -33 497 153  -17 863 565 -18 884 637
Resultado liquido por agdo

Basico 25 -14,89 -7,94 -8,39
Diluido 25 -14,89 -7,94 -8,39

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

O Contabilista Certificado
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstracdo do rendimento integral
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Os valores monetdrios estfio expressos em euros

2023 2023
2024 Reexpresso Publicado
(Nota D)
Resultado Liquido (1) -33 497 153 -17 863 565 -18 884 637
Outro rendimento integral
Items reclassificaveis para resultados:

Variagdo da reserva de conversdo monetaria -692 393 -180 945 -209 989
Gan'hos(Perdas) em subsididrias, associadas e empreendimentos 29854 269 561 0
conjuntos

Outro rendimento integral liquido do periodo (2) -722 247 -450 506 -209 989
Rendimento integral total do periodo (1)+(2) -34 219 400 -18 314 071 -19 094 625

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras

O Contabilista Certificado 0O Conselho de f’.dm:‘m‘srrzc&o
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

Os valores monetdrios estdo expressos em euros

Notas 2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 72 361 906 48 344 482
Pagamentos a fornecedores 73 768 005 66 991 185
Pagamentos ao pessoal 18 026 709 17 703 623
Fluxo gerado pelas operagdes (19 432 808) (36 350 326)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1214 082) (1298 377)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional 5076 236 (488 145)
Fluxos das atividades operacionais [1] (15 570 653) (38 136 848)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 1388 644 1205 783
Juros e rendimentos similares 765 269 3772618
Dividendos 0 23 065
2153913 5 001 466
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 7 0 15512
Ativos tangiveis 15793 3416
Ativos intangiveis 21502 48 144
37 294 67 071
Fluxos das atividades de investimento [2] 2116 618 4934 394
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos correntes 16 37 865 390 118 473 798
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo 0 14 200 000

37 865 390 132 673 798

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos ndo correntes 16 0 23 618 667
Empréstimos correntes 16 19 313 104 69 914 847
Amortizagdes de contratos de locagdo 16 670 225 737 116
Juros de contratos de locagdo 16-23 49 690 35 897
Outros juros de financiamento 419 984 2 394 467
20 453 004 96 700 993

Fluxos das atividades de financiamento [3] 16 17 412 386 35972 805

Variagdo de caixa e seus equivalentes [A]-[B]-[C]-[D]=[1]+[2]+[3] 3958 351 2 770 351
Efeito das diferengas de cdmbio D] ( 45 180) (47 103)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio [B] 12 4476 128 1752 879
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio [A] 8 389 299 4476 128

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras
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Efacec Engenharia e Sistemas

Notas as Demonstracdes Financeiras

A. Informagdo geral

A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. (“Empresa”), com sede em Portugal, foi fundada em 1 de abril de 1991 (sob a
denominac3o Efacec Sistemas de Flectronica, S.A.), por destague de um conjunto de negdcios que tinham por base as
Tecnologias da Informacao e a Electrénica, e que integravam ja o Grupo Efacec, no qual a Empresa se insere.

Na década seguinte, por raz8es de posicionamento estratégico e abordagem aos mercados, a Empresa integrou outras
sociedades que atuavam em dominios préximos. Em 2006, foi realizada uma fusdo por incorporagdo da sociedade ENT —
Empresa Nacional de Telecomunicag8es, SA e em 2008, foram incorporadas as sociedades que integravam o Grupo Tech
M5, que havia sido adquirido pelo Grupo Efacec em 2003.

Em 2010, procedeu-se a uma nova fusio, desta vez com a integragdo de quatro das principais sociedades do Grupo Efacec:
a Efacec Engenharia, a Efacec Ambiente e a Efacec Automagdo e Robdtica foram incorporadas na Efacec Sistemas de
Flectrénica, dando origem a uma sociedade Unica com uma imagem mais forte e maior capacidade de atuagdo junto dos
mercados nacional e internacional. Esta nova entidade passou a denominar-se Efacec Engenharia e Sistemas, S.A..

A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. conta com diversas sucursais no estrangeiro, criadas para o desenvolvimento de
projetos especificos para clientes. Estes estabelecimentos existem por razbes de natureza legal e fiscal dos paises de
instalacdo, e sdo consideradas extensBes da Empresa, sendo as suas contas integradas em “full method”.

Em 2013 foi deliberado o destaque do ramo de atividade de “gestdo de participagdes sociais” da Efacec Engenharia e
Sistemas, S.A. para a sua acionista Unica Efacec Capital SGPS (atual MGI Capital). Esta atividade constituia um ramo
secundario e acessério da Ffacec Engenharia, e representava um volume significativo no ativo total da Empresa, estando a
Efacec Capital SGPS (atual MGl Capital), sociedade do Grupo dedicada exclusivamente a gestdo de participagdes sociais,
melhor equipada para gerir de forma eficiente as participacdes sociais transferidas. O destaque das partes sociais abrangeu
investimentos financeiros em 14 sociedades e foi efetuado através de um processo de cisdo-fusdo.

O processo de reestruturagdo societaria encetado em 2013 no Grupo Efacec prosseguiu em 2014 com algumas operagdes
de cisdo e transmiss&es de estabelecimento, tendo sempre como fundamento uma ldgica de desenvolvimento dos negdcios
abrangidos por cada uma das operagdes. Neste ano, e no ambito do referido processo, a Empresa destacou as unidades de
negdcio de Mobilidade Elétrica e de Logistica, que deram origem a novas sociedades constituidas para o efeito, e as unidades
de negdcio de Automagio e de Manutengdo de centrais edlicas, que foram integradas noutras Empresas do Grupo Efacec.

Em 15 de Dezembro de 2014, a Efacec Capital SGPS (atual MGl Capital) transferiu para a Efacec Power Solutions SGPS, S.A.
a titularidade das aces da Efacec Engenharia e Sistemas, S.A., através de um aumento de capital em espécie.

A Efacec Power Solutions SGPS, S.A. (“Efacec Power Solutions” ou “EPS”), atual Empresa-mde do Grupo Efacec, € uma
sociedade anénima com sede em Portugal. A EPS foi constituida em 14 de agosto de 2014, tendo como objeto a gestdo de
participacdes sociais como forma indireta de exercicio de atividades economicas. A constituicdo da Efacec Power Solutions
inseriu-se no processo de reestruturagdo que a Efacec Capital, SGPS, S.A. (“Efacec Ca pital”) encetou a partir do final de 2013,
com o objetivo de alinhar a estrutura societaria do Grupo Efacec com os segmentos de mercado abordados e as geografias-
alvo. No final de 2014, a Efacec Power Solutions passou a constituir, ela propria, um grupo de empresas que reunem todas
as competéncias técnicas e humanas, os meios de produgéo e as tecnologias para o desenvolvimento de produtos e sistemas
nos dominios de Energia, Ambiente e Mobilidade (“Grupo Efacec”).

As atividades das empresas do Grupo Efacec compreendem uma extensa gama de produtos e servigos de elevado nivel
tecnoldgico. Esta diversidade, com competéncias aos niveis produtivos e de engenharia, possibilitam a oferta de solugdes
técnicas a um leque muito variado de setores de atividade, nos mercados interno e externs, a partir das oito Unidades de
Negdcio que integram o Grupo. O Grupo Efacec abrange ainda uma vasta rede de filiais, sucursais e agentes espalhados por
4 continentes
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O ano 2020 foi marcado pelos acontecimentos que, como é sabido, afetaram e condicionaram fortemente a atividade da
Efacec. A Empresa enfrentou uma crise acionista despoletada pelo processo Luanda Leaks e o consequente bloqueio
financeiro por parte das entidades financiadoras e de alguns fornecedores, que culminaram na nacionalizagdo parcial da
holding do Grupo em 2 de julho de 2020, com a apropriagdo da participacdo social detida pela Winterfell por parte do
Estado. A intervencdo do Estado pretendeu garantir a estabilidade do valor financeiro, operacional e comercial da Efacec, e
permitir a salvaguarda dos postos de trabalho, da valia industrial e do conhecimento técnico. Ndo obstante a nacionalizagdo
ocorrida, a normaliza¢do da relagdo com o sistema financeiro e 0 consequente acesso a produtos de trade finance, essenciais
para a continuidade e para o desenvolvimento da atividade de forma equilibrada, ficou sempre dependente de uma visdo
clara por parte do sistema financeiro sobre a situagdo acionista futura do Grupo, que viesse a resultar do processo de
reprivatizacdo. Este processo prolongou-se por mais de 3 anos, periodo particularmente dificil, mas desafiante, que
culminou na aquisi¢do das acBes da Efacec pelo grupo alemdo Mutares, em 31 de outubro de 2023.

A operacdo de privatizagdo e a inerente recapitalizagdo trouxeram consigo condicdes essenciais a retoma da atividade. Foi
possivel resolver compromissos com os parceiros fornecedores, restabelecer o ciclo de abastecimento, retomar projetos de
referéncia, restabelecer condi¢Bes de confianga com os clientes para novos contratos de fornecimento, a par de acdes
internas de reestruturacdo e racionalizagdo de gastos.

As demonstragdes financeiras de 2024 da Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. apresentam uma situagdo liguida negativa
devida ao reconhecimento de prejuizos no passado recente. O Conselho de Administragdo mantém a confianca da sua
acionista Unica, que tem garantido as condi¢des de funcionamento da Empresa através do continuado apoio financeiro,
garantindo a sua solvabilidade. O Conselho de Administragdo, na Nota 33, prop8e uma medida para a cobertura dos
prejuizos e restabelecimento da situa¢do normal de funcionamento, que cumpra com o disposto no Codigo das Sociedades
Comerciais no seu artigo 359.

Os membros do Conselho de Administragdo que assinam o presente relatério declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagdo nele constante foi elaborada em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo financeira, dos
resultados e dos fluxos de caixa da Empresa.

A informacdo financeira esta apresentada em euros, que é a moeda funcional e de relato da Efacec Engenharia e Sistemas,
S.A.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de janeiro de 2026.
Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo
comercial em vigor em Portugal.

A Empresa esta dispensada de apresentar demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com o art.2 7 do Decreto-lei
n? 158/2009 de 13 de julho, republicado através do Decreto-lei 18/2015 de 2 de junho, uma vez que a Empresa-mie
apresenta demonstragdes financeiras consolidadas.
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B. Politicas contabilisticas

1. Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas seguem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela
Unido Europeia em vigor em 1 de janeiro de 2024. Estdo divulgadas nas notas subsequentes e tém sido aplicadas todos os
anos de forma consistente pela Efacec Engenharia e Sistemas, S.A.. As normas, interpretacdes e revisdes emanadas dos
diversos 6rgdos que supervisionam a aplicagdo das Normas — IASB, IASC, IFRIC e SIC, quando aplicaveis a Empresa, sdo
adotadas no periodo em que se tornam obrigatérias. Neste exercicio, as politicas contabilisticas foram aplicadas de forma
consistente nos periodos comparativos, com excegdo do referido na Nota D.

1.1 Base de preparagao
As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ({FRS)
em vigor em 1 de janeiro de 2024, tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes. O Conselho de
Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo por base toda a informagdo
relevante, factos e circunstancias de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subseguentes a data
de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de
Administraco concluiu que a Empresa dispde dos recursos adequados para manter a sua atividade durante um prazo de 12
meses apds a data de aprovagdo destas demonstrag@es financeiras. A avaliagdo efetuada pelo Conselho de Administragdo
teve por base a seguinte informagdo: (i) o plano de negdcios do Grupo Efacec, no qual a Empresa se insere, para o periodo
2025-2029, o qual se encontra aprovado pelo Grupo Efacec, (ii) o apoio financeiro assegurado por parte do Grupo Mutares
no qual o Grupo Efacec se insere, e (iii) as linhas de trade finance contratadas com institui¢des financeiras para emissdo de
garantias. Por estas razdes, tendo em consideragdo ainda o referido na Nota 33, e ndo havendo intengdo de cessar as
atividades no curto prazo, o Conselho de Administragdo considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
opera¢des na preparagdo das demonstragdes financeiras, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos
de acordo com as IFRS em vigor & data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

A preparagio das demonstra¢des financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na Unido Europeia requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes. Também requer que
0 érgdo de gestdo exerga o seu julgamento no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa. As areas
envolvendo um maior grau de julgamento ou complexidade, ou as dreas onde as premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstrag¢des financeiras estdo divulgadas na Nota 2.

Até 3 data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisGes, com aplicagdo obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro
de 2024:

Descrigao Alteragao Data efetiva

Emenda 3 norma IAS 1 Apresentagdo das

demonstragdes financeiras — Classificagdo de correntes, bem como os critérios de divulgagdo de passivos ndo correntes sujeitos a covenants,

passivos como correntes ou ndo correntes e analisando as condigdes contratuais existentes a data de reporte

divulgagdo dle passivos ndo cotrentes sujeitos a

covemants i

Emenda a norma IFRS 16 Locagdes — Passivo de Esta emenda publicada pelo IASB adiciona requisitos que clanficam como devem ser 01012024

Locagdo relativo a operagdes de venda e leaseback |contabilizadas as oper agdes de venda e leaseback ao abrigo desta norma
Emenda & noima IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de|Esta emenda publicada pelo IASB adiciona 1equisitos de divulgagso de informagédo qualitativa e 01012024
Caixa = 4 norma IFRS 7 Instrumentos Financerros:  |quantitativa sobie os acordos de financiamento de for necedores existentes

Divulgagdes: Acordos de Financiamento de

Fornecedores
Da aplicagio destas normas ndo foram registados impactos relevantes para as demonstracoes financeiras da Empresa

As sepuintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicagio obrigatoria em exercicios economicos futuros, foram,

‘uropeia: é’g(
OA. ™M

até a data de aprovacio destas demenstragdes financeiras, aprovadas ("endor sed”) pela Unid
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2, Alteragdes as normas e novas normas que se tornam efetivas em ou apds 1 de janeiro de 2025

Emenda & norma IAS 21: Efeitos das alteragdes das |Esta emenda publicada pelo IASB vern exigir que as entidades apliquem uma abordagem 01.01 2025
taxas de cdmbio - falta de permutabilidade consistente para avaliar se uma moeda é permutdvel noutra moeda e, guando nio for, que

determine a taxa de cdmbio a utilizar & a8 divulgacdes a fornecer
Alteragdes a classificagdo e mensuragdo de Esta emenda publicada pelo IASB visa: (a) clarificar a data de reconhecimento e 01.01.2026
instrumentos financeiros (Emenda as normas IFRS 9| desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros; (b) clarificar e acrescentar
e lFRS 7) orientagdes adicionais para avaliar se um ativo financeiro satisfaz os critérios do teste SPP! (Solely

Payments of Principal and Interest); (c) acrescentar novas divulgagdes para certos instrumentos
financeiros com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa; e (d) atualizar as
divulgagdes relativas a instrumentos de capital proprio designados pelo justo valor através de
outro rendimento integral (FVOCI)

Alteragdo a IFRS 9 e IFRS 7: Contratos negociados | Esta emenda publicada pelo IASB vem: (a) clarificar a aplicag3o da 1seng3o do “uso pro’pfio” ) 01.01.2026
com referéncia a eletricidade gerada a partir de estabelecido na IFRS 9; (b) permitir que os contratos de compra e venda de eletricidade gerada a
fontes renovaveis partir de fontes renovaveis possam ser designados coma instrumentos de cobertura; (c) introduair

novos requisitos de divulgagdo da IFRS 7, mais concretamente no que respeita aos contratos
____|contabilizados como “uso préprio” )

Melhorias Anuais — Volume 11 Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicagdo ou corrigir 01.01.2026
Inconsisténcias nas normas. O volume 11 tem impacto nas seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS
9,IFRS 10 e IAS 7

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa nas
demonstragSes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda
obrigatoria. Ndo se estima que da futura adogdo das referidas emendas decorram impactos significativos para as
demonstragdes financeiras.

As seguintes normas, interpreta¢8es, emendas e revisGes ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 18 Apreéentagéé.e.di\}ulg.a.g.éo (.1a.s. Esta nova norma visa melhorar a informag&o sobre o desempenho financeiro das empresas, 01012027
demonstrag&es financeiras famentando a divulgacdo de informagdo mais transparente e comparavel aos investidores, sendo
tle destacar as seguintes alteragdes: (a) alteragfes a estrutura da Demonstragdo dos Resultados;
(b) divulgagdes adicionais relacionadas com medidas de desempenho definidas pela Gesto; (c)
airegagao e/ou desagregagdo de informagdo; (d) apresentagdo de derivados em moeda
astrangaira.

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: |Esta nova norma foi desenvolvida para permitir que as subsidiarias, cuja empresa-mae aplique as 0101.2027
Divulgagdes IFRS nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, possam aplicar as normas contabilisticas

IFRS comn requisitos de divulgagdo simplificados

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, a Empresa ndo procedeu a aplicagio
antecipada de qualquer destas normas nas demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em
virtude de a sua aplicacdo ndo ser obrigatdria, encontrando-se em processo de analise dos efeitos previstos das referidas

normas.

1.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producdo (ou “custo considerado” na data de
transigdo), o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalacdo/operacio dos
mesmaos que a Empresa espera incorrer.,

Os ativos fixos tangiveis sdo subsequentemente registados ao custo de aquisigdo ou producdo, deduzido de depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Empresa e o custo possa ser mensurado
com fiabilidade. As despesas de conservacdo e reparag¢do que ndo aumentem a vida Util, nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registadas como gasto do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo/desenvolvimento, encontrando-se os
mesmos registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas de imparidade acumuladas. Estes ativos fixos tangiveis sdo
depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para usc e nas condicdes
necessdrias em termos de gualidade e fiabilidade técnica pdra operar. Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacdes
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sdo imputadas numa base sistematica pelo método das quotas constantes, por duodécimos sobre o valor de custo, de forma
a alocar o seu custo ao seu valor residual, em funcdo da sua vida Util estimada que é determinada tendo em conta a utilizagdo
esperada do ativo pela Empresa, do desgaste natural esperado e da sujei¢do a uma previsivel obsolescéncia técnica.

As taxas de depreciaggo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Edificios e Outras Construgdes 25-50
Equipamento Basico 8-16
Equipamento de Transporte 4-5
Ferramentas e Utensilios 4-8
Equipamento Administrativo 4-6

Os valores residuais dos ativos fixos tangiveis e as vidas Uteis sdo revistas e ajustadas, se necessdrio, na data de fecho do
exercicio. Se a quantia escriturada é superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu ajustamento
(imparidade) para o valor recuperavel estimado (Nota 1.4).

Os ganhos e/ou perdas nas alienagdes ou abates dos ativos fixos tangiveis sdo determinados pela diferenga entre o prego
de venda e o seu valor liguido contabilistico na data da alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados
nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

1.3 Ativos intangiveis

1.3.1 Software

O custo de aquisigdo de licengas de software ¢ capitalizado e compreende todos os gastos incorridos para a aquisicdo e para
colocar o software disponivel para utilizagio. Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida Util estimada {ndo
excedendo 5 anos). Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de software sao reconhecidos como gastos

guando incorridos.

Os custos diretamente associados & producdo de software identificavel e dnico controlado pela Empresa e que ira,
provavelmente, gerar beneficios econdmicos futuros superiores aos custos, para além de um ano, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretos incluem os gastos com pessoal no desenvolvimento do software e a quota-parte de
gastos gerais relevantes. Custos de desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sdo amortizados durante a sua
vida Util estimada (ndo excedendo 5 anos).

1.3.2 Despesas de investigagdo e desenvolvimento

As despesas com investigagdo sdo reconhecidas como gastos quando incorridas. Os gastos incorridos em desenvolvimento
(relativos ao design e teste de novos produtos ou melhoramentos em produtos existentes) sdo reconhecidos como ativos
intangiveis apenas se forem cumpridas e demonstradas todas as seguintes condicdes:

J Existe viabilidade técnica para concluir o intangivel a fim de que o mesmo esteja disponivel para uso ou para
venda;

J Existe intencdo de concluir o intangivel e de o usar ou vender;

. Existe capacidade para usar ou vender o intangivel;

. O intangivel é suscetivel de gerar beneficios econémicos futuros;

J Existe disponibilidade de recursos técnicos e financeiros adequados para concluir o desenvolvimento do
intangivel e para o usar ou vender;

. E possivel mensurar com fiabilidade os dispéndios associados ao intangivel durante a sua fase de

desenvolvimento.
O montante inicialmente reconhecido do ativo intangivel gerado internamente consiste na soma dos dispéndios incorridos
apds a data em que sdo cumpridas as condigdes atras descritas, Quando ndo sdo cumpridas tais condicdes, os dispéndios
incorridos na fase de desenvolvimento sdo registados como gastos do periodo.
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Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes acumuladas e de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As amortiza¢Bes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstragdo dos resultados por naturezas na rubrica
“Amortizacdes e deprecia¢des”.

Os custos de desenvolvimento com vida util finita que tenham sido capitalizados sdo amortizados desde o inicio da produgdo
comercial do produto numa base de linha reta pelo periodo do seu beneficio esperado, ndo excedendo cinco anos.

1.3.3 Comissdes em contratos

A Empresa capitaliza os gastos com comissBes pagas no ambito da obtenc¢do de contratos com clientes. A despesa é
registada como um ativo desde que seja inequivoca a sua relagdo com um determinado contrato de fornecimento ou servigo
celebrado com um cliente. O ativo é amortizado de acordo com o reconhecimento do rédito do contrato a que se encontra
vinculado.

1.4 Imparidade de ativos ndo financeiros, exceto Goodwill

Os ativos que ndo t&m uma vida Gtil definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas sdo objeto de testes de imparidade
anuais. Os ativos sujeitos a amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que os eventos ou alteragdes nas
circunstdncias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser recuperavel. Uma perda por
imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A guantia
recuperdvel ¢ a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Na
determinacgdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que
reflita as avaliagBes correntes de mercado e risco especifico do ativo.

Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar
separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de fluxos de caixa).

1.5 Ativos financeiros
Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos de compra

e venda, independentemente da data da sua liquidagdo financeira.

1.5.1 Classificagao

Ao abrigo da IFRS 9, a Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: instrumentos de
divida e contas a receber, instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral e ativos
financeiros ao justo valor através de resultados.

(a) Instrumentos de divida e contas a receber

O ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo é manté-lo de forma a receber os seus
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

(b) Instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral

No reconhecimento inicial, a Empresa pode efetuar uma escolha irrevogével (instrumento financeiro a instrumento
financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital préprio (agdes) a justo valor através do
outro rendimento integral. A designa¢do a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o
investimento for mantido para efeitos de negociagdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente reconhecida no
dmbito de uma concentragdo de atividades Empresariais.

Um ativo financeiro é mantido para negociacdo se for adquirido principalmente com o propésito de alienagde no curto
prazo, no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrdo real recente de obtenc¢do de lucros a curto prazo, ou se
for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagdo de cobertura).

(c) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo de resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor através
de outro rendimento integral sdo mensurados aoc justo valor através da demonstracdo dos resultados
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Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragdo a justo valor & categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo
com o grau em que 0s pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo a justo valor
utilizada na mensuracédo de ativos/passivos ou na divulgagdo dos mesmos.

Nivel 1 — o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 — o justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam 0s pregos de mercado identificados no Nivel
1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 — o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais pressupostos n3o sdo observaveis
no mercado.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contractos de compra
e venda, independentemente da sua data de liquidagdo.

1.5.2 Reconhecimento e mensuragdo
Todos os ativas financeiros reconhecidos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor,
dependendo do modelo de negdcio adotado pela Empresa e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

Os instrumentos de divida e contas a receber s3o mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva.
Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transa¢do e
outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro ¢ o montante pelo qual o mesmo é mensurado no
reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagio acumulada, utilizando o método da taxa de
juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse montante inicial e 0 montante do seu reembolso, ajustado por eventuais
perdas por imparidade.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor atraves de outro rendimento integral sdo
mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagdo. Posteriormente, sdo mensurados ao seu
justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos no outro rendimento integral. No momento
da sua alienagdo, o ganho ou a perda acumulada gerada com estes instrumentos financeiros ndo é reclassificado para a
demonstracio dos resultados por naturezas, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital proprio sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados por naturezas no momento em que sdo atribuidos/deliberados, a menos que 0s mesmos representem
claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Os dividendos sdo registados na demonstragdo dos
resultados por naturezas na rubrica "Ganhos e rendimentos financeiros”.

Os ativos financeiros registados ao justo valor atraves de resultados sdo mensurados pelo justo valor apurado no final de
cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo dos resultados por naturezas,
exceto se fizerem parte de uma relagdo de cobertura.

1.5.3 Apresentacdo pelo valor liquido
Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados na demonstragdo da posi¢ao financeira pelo seu valor liquido quando
existe o direito legal a efetuar essa compensacdo, assim como a intengdo de o fazer.

1.5.4 Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade esperadas para crédito concedido (contas a receber de clientes e ativos associados a contratos
com clientes) sdo estimadas utilizando uma matriz de incobrabilidade baseada no historico crediticio dos devedores da
Empresa, ajustada por fatores especificos atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigBes macroeconomicas que se
estimam para o futuro. Para o efeito, os saldos de clientes e outros devedores sdo categorizados em diferentes segmentos
e intervalos de vencimento e risco. A Empresa reconhece as perdas por imparidade esperadas para crédito concedido para
toda 2 vida das contas a receber de clientes e de outros devedores. A concretizagdo desta politica e a matriz de

incobrabilidade encontram-se divulgadas na Nota 8.
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1.6 Contabilizagdo de instrumentos financeiros — derivados e coberturas

Os derivados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor a data em gue é tomada parte nas suas disposi¢des contratuais,
sendo mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se reconhecem as variagdes de justo valor
depende da designacdo {ou ndo) desse derivado como instrumento de cobertura e, no caso de estar designado, da natureza
do item coberto. Os derivados utilizados para cobertura podem ser classificados em dois grupos distintos: (1) derivados para
coberturas de justo valor de ativos, passivos ou compromissos firmes reconhecidos (cobertura de justo valor); ou (2) derivados
para cobertura de um risco especifico associado a um ativo, passivo ou a uma transagdo altamente provavel (cobertura de
fluxos de caixa).

Para cada transacdo, e aguando da sua origem, a Empresa prepara documentagdo gue justifique a relagdo entre o instrumento
de cobertura e o item coberto, assim como o objetivo de gestdo de risco e a estratégia para a transa¢do de cobertura, sendo
igualmente documentada, quer a data de negociacdo da cobertura, quer numa base continua, a sua anélise da eficacia com
que o instrumento de cobertura compensa as variagSes do justo valor, ou dos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos. De
acordo com a IFRS 9, o justo valor dos derivados do tipo opgdo é separado no seu valor intrinseco e no seu valor temporal,
dado que apenas o valor intrinseco destes instrumentos pode ser designado como instrumento de cobertura. Assim, os testes
de eficacia dos derivados do tipo opgdo incluem apenas o valor intrinseco destes instrumentos.

O justo valor dos derivados contratados para efeitos de cobertura, quando existem, é apresentado em Nota prépria. A
totalidade do justo valor de um derivado de cobertura é classificada como um ativo ou passivo ndo corrente quando a
maturidade residual do instrumento coberto é maior do que 12 meses, e como um ativo ou passivo corrente quando esta é
menor do que 12 meses. Derivados de negocia¢do sdo classificados como ativos ou passivos correntes.

1.6.1 Cobertura de justo valor

Varia¢Bes no justo valor dos derivados que sdo designéveis e classificados como instrumentos de cobertura de justo valor,
sdo reconhecidas na demonstracdo de resultados, juntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou passivos
cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Se a relagdo de cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilidade de cobertura, entdo o ajustamento para o valor
contabilistico do item coberto, para o qual é usado o método de taxa efetiva, € amortizado ao longo do periodo que se
estende até a sua maturidade.

1.6.2 Cobertura de fluxos de caixa

O montante eficaz da variagdo de justo valor dos derivados designaveis e classificados como coberturas de fluxos de caixa é
reconhecido em capital préprio. O ganho ou perda relacionado com o montante ineficaz é reconhecido de imediato na
demonstracdo de resultados.

Os montantes acumulados registados em capital préprio sdo posteriormente reconhecidos para a demonstra¢do de
resultados no mesmo periodo em que o instrumento afeta a demonstragdo de resultados (por exemplo, guando a transag¢do
de uma previsdo de vendas coberta ocorre). O ganho ou perda relativo ao valor de swaps de taxa de juro, a cobrir
empréstimos de taxa variavel, é reconhecido na demonstracdo de resultados como “Gastos financeiros liguidos”. O ganho
ou perda relativo a derivados de taxa de cdmbio é reconhecido na demonstragdo de resultados nas rubricas “Outros
rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”, respetivamente. O ganho ou perda relativo a derivados sobre
o prego de commodities é reconhecido na demonstracdo de resultados como “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas”.

Quando um instrumento de cobertura atinge a sua maturidade, quando é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir
com 0s requisitos de contabilidade de cobertura, qualquer ganho ou perda acumulado registado em capital préprio
permanecerd registado dessa forma, sendo reconhecido na demonstragdo de resultados quando a transagdo prevista o for.
Quando a ocorréncia da transacdo prevista deixar de ser provavel, o ganho ou perda acumulado registado em capital préprio
é transferido de imediato para a demonstragdo de resultados, como rendimentos ou gastos financeiros.

1.6.3 Derivados ndo qualificados para cobertura
Certos derivados ndo cumprem com os critérios de cobertura. As variacdes no seu justo valor sdo reconhecidas de imediato
na demonstra¢do de resultados, como gastos ou rendimentos financeiros.

1.7 Inventdrios

As existéncias sdo apresentadas ao menor entre o valor entre o custo e o valor liquido de realizacdo. No caso das matérias-
primas, o custo corresponde ao custo de aquisicdo. O custo de aquisicdo das matérias-primas inclui as despesas diretas de
compra, nomeadamente impostos e direitos de importagdo, custos de transporte, de seguro e de manuseamento. No caso
dos produtos acabados e dos produtos em curso de fabrico (Nota 11), o custo é calculado utilizando o custo standard {que
ndo se desvia significativamente do custo real de produgdo), sendo que o custo destes produtos integra custos de
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matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e encargos gerais de fabrico (com base na capacidade de
produgdo normal). Os gastos com empréstimos obtidos ndo sdo considerados.

O valor liquido de realizagdo corresponde ao prego de venda estimado no curso normal dos negdcios, deduzidos dos gastos
a incorrer com a sua alienagao.

A Empresa constitui imparidades nos seus inventarios mediante critérios de baixa rotacdo ou obsolescéncia tecnoldgica.
Consideram-se artigos de baixa rotagdo aqueles que ndo registam consumos ao longo dos ultimos 12 meses em relagdo a
data da avaliagdo de inventarios e ndo tém reservas para utilizagdo. Nestes casos, os artigos s3o segregados e é constituida
a imparidade pelo valor registado no ativo. Por outro lado, um artigo pode ser considerado obsoleto se ndo tiver previsdo
de utilizacdo em encomendas futuras, o que, a verificar-se, dard origem ao registo de imparidade. Havera lugar a reversdo
da imparidade quando os materiais sio vendidos ou sdo objeto de abate.

1.8 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outros investimentos de
curto prazo, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizéaveis sem risco significativo de
alteracdo de valor. Os descobertos bancdrios sdo apresentados na demonstragdo da posicdo financeira, no passivo corrente,
na rubrica “Empréstimos obtidos”.

1.9 Capital social
As acdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas agBes sdo

apresentados no capital préprio como uma dedugdo ao montante emitido.

1.10 Divida financeira

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal. Os empréstimos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado. Qualguer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de transagdo) e o valor
amortizado é reconhecida na demonstracdo dos resultados por naturezas ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efetiva.

Os empréstimos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data de fecho.

Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s3o geralmente reconhecidos como gasto de
acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos obtidos, que estejam diretamente relacionados com a aquisi¢ao,
construcdo ou producéo de ativos fixos tangiveis, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitaliza¢do destes
encargos comega apos o inicio da preparacdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos
financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos
aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

1.11 Valores a pagar a fornecedores e outros credores

Os valores a pagar a fornecedores e outros credores sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. Usualmente o custo amortizado destes passivos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

Os passivos de fornecedores e outros credores sdo classificados como passivos correntes, se 0 pagamento for devido no
prazo de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal do negdcio, se maior). Se ndo, os passivos sdo apresentados
COmo passivos nao correntes.

1.12 Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos
A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. integra o perimetro de consolidacdo fiscal da Efacec Power Solutions, SGPS, S.A., sendo a
tributacdo efetuada de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), Artigo 692 do Codigo

do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) w/

23



#NosSomosEfacec
Relatdrio e Contas 2024

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12,

O imposto corrente é calculado com base nos respetivos resultados tributdveis, de acordo com a legislagdo fiscal vigente,
ou substantivamente vigente, a data da demonstragdo da posi¢do financeira no local da sede da Empresa. A gestdo revé
periodicamente a sua andlise nesta matéria e reconhece provisdes para contingéncias fiscais provaveis para os casos sob
analise, assim como possiveis ajustamentos feitos pelas autoridades fiscais. Estas provisdes sdo constituidas pelo montante
que se espera pagar as autoridades fiscais.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como a alguns créditos fiscais atribuidos a
Empresa. Contudo, o imposto diferido ndo é registado se surgir através do reconhecimento inicial de um ativo ou de um
passivo, numa transagao que ndo constitua concentracdo de atividades Empresariais que a data da transagdo ndo afete os
rendimentos ou gastos, nem contabilisticos, nem tributdveis. O imposto diferido é determinado a luz da legislagdo e taxas
vigentes, ou substantivamente vigentes a data de reporte, e que se esperam aplicar aguando da realizagdo do imposto
diferido ativo, ou liquidagdo do imposto diferido passivo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos apenas quando a existéncia de futuros rendimentos tributaveis é
expectavel, sob os quais a diferenga temporaria e/ou créditos fiscais possam ser utilizados. O reconhecimento de ativos por
impostos diferidos estd ainda sujeito a politica da Empresa quanto ao periodo temporal aceitavel para a medicdo da
respetiva recuperabilidade, que esta definido para 5 anos, em concordancia com o periodo utilizado nos testes de
recuperabilidade. O Conselho de Administracdo pode, a todo o momento, adotar uma posicdo de prudéncia, decidindo n3o
reconhecer temporariamente impostos diferidos por prejuizos fiscais e/ou créditos fiscais, sem que essa decisdo ponha em
causa o reporte fiscal existente e ficando o imposto ndo registado constituido como um ativo contingente.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados na demonstragdo da posigdo financeira pelo seu valor liguido,
quando existe o direito legal a compensar os ativos e passivos correntes por impostos diferidos por esse valor, e quando os
ativos e passivos por impostos diferidos sdo relativos a impostos sobre o rendimento cobrados pela mesma autoridade fiscal,
sobre a mesma entidade tributdvel, ou diferentes entidades quando existe a intengdo de liquidar os montantes pelo seu
valor liquido.

Os impostos diferidos sdo classificados como ndo-correntes, conforme apresentado na demonstragdo da posicdo financeira.

1.13 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, (i) a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado, (ii) seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e
(iii) o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo registadas ao justo valor das despesas que se espera que venham a ocorrer de modo a liquidar a obrigacdo,
utilizando-se taxas de desconto antes de impostos que reflitam o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos e
incertezas especificos da obrigagdo, conforme atribuido pelo mercado. Ndo sdo reconhecidas provisdes por perdas
operacionais futuras.

A Efacec Engenharia e Sistemas, SA reconhece provisdes para contratos onerosos quando os custos a incorrer para satisfazer
as obrigagdes contratuais assumidas excedem os beneficios econdmicos estimados, contrato a contrato, de acordo com
estimativas dos responsaveis das obras/projetos.

Sdo reconhecidas provisGes para processos judiciais em curso quando, decorrentes de acdes interpostas por terceiros, a
Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado

1.14 Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor das receitas, reconhecidas ao justo valor do montante recebido ou a receber das
transagGes realizadas com clientes no decurso normal das atividades da Empresa As receitas sdo reconhecidas pelo valor
liguido do montante de imposto sobre ¢ valor acrescentado, devolugBes e descontos comerciais
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Na determinacdo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transagdo as obriga¢Bes de desempenho que assume
perante os clientes, o preco da transagdo a afetar a cada obrigagdo de desempenho identificada na transagdo e a existéncia
de condicBes de prego variveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa
efetua a sua melhor estimativa.

A politica de reconhecimento do rédito para as principais atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa descreve-se
conforme segue:

Contratos Plurianuais

— dreas de Sistemas: Energia, Ambiente e Transportes

Nestas unidades de negécio, a Empresa celebra com entidades publicas e privadas diversos contratos de prestagdo de
servicos de construcdo que incluem vdrias componentes/tarefas. Embora na maior parte dos casos os clientes possam
beneficiar das diferentes componentes/tarefas isoladamente, dado que as mesmas sdo negociadas em conjunto, a
promessa de transferéncia de cada uma delas ndo é, separadamente, identificavel das outras. Adicionalmente, dado que as
componentes/tarefas acima referidas tipicamente se encontram altamente interrelacionadas e dependentes entre si, a
Empresa considera que as mesmas devem ser tratadas como uma obriga¢do de desempenho Unica. Deste modo,
geralmente, cada contrato de construgdo ¢ tratado como sendo uma obrigagdo de desempenho Unica. Por outro lado, dado
que os clientes tém a capacidade (controlo) de orientar a utilizagdo do ativo & medida que o mesmo vai sendo construido e
a capacidade de obter, substancialmente, todos os beneficios econdmicos remanescentes do mesmo, a obrigagdo de
desempenho da Empresa nestes casos é satisfeita ao longo do tempo, sendo o rédito reconhecido de acordo com o método
a percentagem de acabamento, utilizando como base o total dos custos incorridos vs. custos totais estimados {descrito
abaixo). Assim sendo, a Empresa reconhece os resultados dos contratos de construgdo, contrato a contrato, de acordo com
o método da percentagem de acabamento (método dos inputs), o qual é entendido como a relagdo entre os gastos
incorridos em cada contrato até uma determinada data e a soma desses gastos com os gastos estimados para o completar.
As diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicagdo do grau de acabamento aos proveitos totais estimados e 0s
valores até entdo faturados s3o contabilizadas nas rubricas de ativos/passivos associados a contratos com clientes e que sdo
registadas na rubrica “Rendimentos a reconhecer - Faturagdo a reconhecer” {Nota 20) ou acréscimo de rendimento que €
registado na rubrica “Acréscimos de rendimentos” (Nota 9). Adicionalmente, o Conselho de Administra¢do entende que o
método da percentagem de acabamento é o método mais apropriado a aplicar para medir o estagio de cumprimento das
obrigacBes de desempenho nos contratos de construgdo na drea de Sistemas.

Para efeitos de aplicacdo do método da percentagem de acabamento, ndo sdo considerados custos com formagao,
orcamentacdo, deslocagdo, etc., na medida em que 0s mesmos ndo refletem o progresso e a transferéncia de controlo para

o cliente.

Os custos contratuais incluem matérias-primas e materiais diretos, m3o-de-obra direta e também custos indiretos,
distribuidos conforme especificado no contrato. As despesas com vendas e administrativas sdo registadas aquando da sua
ocorréncia. S3o constituidas provisdes para as perdas previsiveis decorrentes da realiza¢do do contrato, no periodo em que
s30 determinadas, sendo reconhecidas de imediato na demonstragdo dos resultados por naturezas.

AlteracBes aos contratos ou a estimativas e previsdes de gastos e/ou rendimentos e margens, decorrentes da renegociagao
de condicBes com os clientes ou de produtividade interna, sdo reconhecidas em resultados a partir do periodo em que
ocorrem e atendendo aos respetivos graus de acabamento.

Quaisquer variacdes nos trabalhos realizados ou a realizar apenas sdo consideradas apos o acordo com o cliente. Estas
variacdes s3o registadas como um novo contrato gquando estas correspondem a um novo ambito e as condigbes financeiras
negociadas sejam independentes do contrato inicial. Quando estas condi¢Bes n3o se verifiquem, a Empresa procede ao
recalculo da percentagem de acabamento acumulada do contrato.

Os materiais especificos dos contratos, que ndo tenham sido usados ou instalados, sdo apresentados na rubrica “Existéncias
— produtos e trabalhos em curso”

As penalidades e incentivos associados aos contratos de construgdo sio reconhecidos atendendo a natureza dos termos
negociados com base no método do valor mais provavel ou valor esperado, desde que ndo seja provavel a sua reversao,
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1.15 LocagOes
A Empresa avalia, no inicio de cada acordo, se o acordo é, ou contém, uma locagdo. Isto é, se transmite o direito de uso de
um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.

Empresa como locatério

A Empresa aplica 0 mesmo método de reconhecimento e mensuracdo a todas as locagdes, exceto para as locages de curto
prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. A Empresa reconhece um passivo relativo aos pagamentos da locacéo e
um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagdo (isto &, data a partir da qual o ativo est4 disponivel para uso), a Empresa reconhece um ativo
relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas, ajustado pela remensuracdo do passivo da locagdo. O custo compreende o valor inicial da
responsabilidade de locagdo ajustado por quaisquer pagamentos de locagdo feitos em ou antes da data de inicio, além de
quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogio do ativo
subjacente {caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso aplicavel).

O ativo sob direito de uso é depreciado por duodécimos utilizando o método de depreciagdo linear, com base no prazo da
locagdo.

Se a propriedade do ativo se transmitir para a Empresa no final do prazo da locagdo, ou o custo incluir uma opgdo de compra,
as depreciagdes sdo calculadas tendo em conta a vida util estimada do ativo.

Passivos da locacio

A data de inicio da locagdo, a Empresa reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de rendas a
efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagdo incluidos na mensuragdo do passivo de locacdo incluem os
pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos varidveis associados a um
indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o preco de exercicio de uma opgdo de compra, que serd
exercida pela Empresa com uma certeza razodvel, e pagamentos de penalizagBes por terminar o contracto, se os termos da
locagdo refletirem a opgdo de exercicio da Empresa.

O passivo da locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado quando
se verificam alteragBes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragdo da taxa ou indice, bem como das possiveis
modificagBes dos contractos de locagdo.

Pagamentos variaveis que ndo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sao reconhecidos como gasto do exercicio,
no exercicio em que ocorre o evento ou condi¢do que leva ao pagamento.

Para o calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo, a Empresa usa a taxa de juro incremental a data de
inicio da locagdo, uma vez que a taxa de juro implicita ao contracto ndo é, na maioria dos casos, prontamente determindvel.
Apods essa data, o montante do passivo da locacdo é aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de
rendas efetuados.

Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no valor das rendas (e.g.,
alteragdes dos pagamentos futuros causadas por uma alteragdo de um indice ou taxa utilizados para determinar esses
pagamentos) ou uma alteracdo da avaliagdo de uma opcdo de compra associada ao ativo subjacente.

A Empresa aplica a isencdo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e. locagBes com prazos de 12
meses ou inferiores e ndo contém uma opcdo de compra). A Empresa aplica igualmente a isencdo de reconhecimento a
locagdes de ativos considerados de baixo valor.

Os pagamentos de rendas de locagdes de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo
do periodo da locagdo

As rendas contingentes sdo reconhecidas como custo no perfodo em que sdo incorridas
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Empresa como locador

As quantias a receber de locatarios ao abrigo das locagdes financeiras sdo reconhecidas como contas a receber pelo
montante do investimento liquido da Empresa nas locagdes. O rendimento de juros associado a locag¢des financeiras €
imputado aos periodos contabilisticos por forma a refletir uma taxa de retorno constante sobre o investimento liquido nas
locacBes pendentes.

O rendimento relacionado com recebimentos de locagdes operacionais é reconhecido numa base linear durante o periodo
de locacdo. Os custos incorridos com a negociagdo e contratagdo das locagBes operacionais sdo acrescidos a guantia
escriturada do ativo locado e reconhecidos como gastos numa base linear durante o perfodo de locaggo.

A Empresa apresenta os ativos sob direitos de uso e os passivos da locacdo em rubricas devidamente segregadas na
demonstracio da posi¢do financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem contratos de locagdo de edificios onde desenvolve a sua atividade e contratos
de locacdo das viaturas que compdem a sua frota.

1.16 Subsidios

Os subsidios recebidos s3o reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranca razoavel que o subsidio serd
recebido e a Empresa cumprird as obrigagdes inerentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis ou
intangiveis sdo incluidos no passivo como rendimentos a reconhecer (Nota 20) e sdo creditados na demonstracdo de resultados
proporcionalmente & vida util dos ativos correspondentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar os gastos incorridos, séo registados na demonstracdo dos resultados
por naturezas de forma sistematica durante os periodos em que s30 reconhecidos os gastos que agueles subsidios visam
compensar.

1.17 Diferencas de cdmbio

A Empresa contabiliza as diferencas de cambio baseada no principio da natureza das cpera¢des que Ihes ddo origem. Assim, as
diferencas de cdmbio com origem em atividades de natureza operacional, abrangendo as vendas e compras das unidades de
negdcio, sdo registadas como rendimentos ou gastos operacionais, consoante sejam favoraveis ou desfavordveis. As diferengas
de cambio apuradas no registo de operagBes financeiras ou na atualizagdo de saldos com a mesma natureza sdo registadas
como rendimentos ou gastos financeiros.

1.18 Trabalhos para a propria empresa

A Empresa regista como trabalhos para a propria empresa a utilizac3o de recursos internos associados a construgdo ou
desenvolvimento de ativos intangiveis ou tangiveis. Os trabalhos efetuados podem incluir o desenvolvimento de produtos
ou software, a construcdo ou beneficiagdo de infraestruturas, a instalagdo de equipamentos ou, de uma forma geral, os
gastos com trabalhos internos que constituem investimentos da Empresa.

1.19 Ativos e passivos contingentes
Os passivos contingentes s3o definidos pela IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, como:

a) uma possivel obrigacdo que surja proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da
Empresa; ou

b} uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque:
b1) n3o é provavel que um exfluxo de recursos gue incorporem beneficios econdmicos seja necessario para liquidar

a obrigacdo; ou
b2) a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
apenas possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgadas nas notas, a menos que a
possibilidade de se concretizar a saida de fundos afetando beneficios economicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo
objeto de divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes para passivos que satisfacam as condigdes previstas na Nota 1.13.
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Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag@es financeiras, mas sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

1.20 Acordos conjuntos

A norma internacional de contabilidade IFRS11 qualifica os investimentos controlados conjuntamente como operaces
conjuntas (joint-operations) ou como empreendimentos conjuntos {joint-ventures). As orientagBes do IASB passaram a exigir
uma analise cuidada dos contratos constitutivos e das disposi¢Bes estatutarias das entidades existentes e a constituir, para a
determinacgdo das normas aplicaveis e do método de contabilizaco.

Para determinar a existéncia ou ndo de acordo conjunto e a sua natureza, os principais pardmetros de anélise s3o:
e O objetivo e a duragdo do acordo conjunto
e AsdisposigBes estatutdrias sobre a nomeagdo dos drgdos decisores
e AsdisposicOes estatutarias sobre a tomada de decisdes
e Aapropriagdo dos ativos/passivos e dos rendimentos/gastos

Acordos conjuntos

Empreendimentos conjuntos OperagBes conjuntas
{joint ventures) (joint operations)
Exlsté'-nma de entidade Sim Sim/N3o
veiculo separada
Apropriagdo dos As partes controladoras tém, em As partes controladoras tém, em
ativos/passivos e conjunto, direitos sobre o patriménio conjunto, direitos sobre os ativos e
rendimentos/gastos liquido da JV obrigagBes sobre os passivos

Contabilizaggo linha-a-linha de
Equivaléncia patrimonial activos/passivos,
rendimentos/gastos

1.21 Beneficios aos empregados

1.21.1 Pensdes
A totalidade dos colaboradores da Empresa estd abrangida unicamente pelo regime geral de seguranca social.

1.21.2 Remuneragdes Variaveis
As remuneragdes varidveis pagas aos empregados, quando existam, sdo registadas na demonstragdo dos resultados por

natureza do ano em gue sdo aprovadas, na rubrica “Gastos com o Pessoal”.

1.22 Distribuigdo de dividendos
A distribuicdo de dividendos aos detentores do capital é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da

Empresa no periodo em que os dividendos sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

1.23 Demonstragdo dos fluxos de caixa
A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. A Empresa classifica ativos
com maturidade até um ano, com elevada liquidez e para os quais o risco de variagdo do valor ¢ insignificante na rubrica "Caixa

e equivalentes de caixa".

A demonstragdo dos fluxos de caixa é dividida por atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento. As atividades operacionais incluem recebimentas de caixa de clientes e pagamentos a fornecedores, pessoal e
outros pagamentos relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento
incluem aquisi¢@es e alienacdes de investimentos em subsididrias, recebimentos de caixa e pagamentos decorrentes da compra
e venda de ativos tangiveis e intangiveis.

As atividades de financiamento compreendem recebimentos e pagamentos de caixa relativos a capital proprio e
emprestimos, incluindo descobertos bancarios. incluem ainda pagamentos relativos a juros de financiamento, dividendos e

/W
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1.24 Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apds a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des
que existiam nessa data (eventos ajustaveis) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apos a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apds a
mesma data sdo divulgados no anexo as demonstragBes financeiras, se materiais.

1.25 ParticipagBes financeiras em subsididrias e associadas
Os investimentos financeiros em partes de capital de empresas subsididrias, e associadas sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Excetuam-se do previsto no paragrafo anterior as situagdes relativamente as quais se considerou existirem restri¢cBes
severas e duradouras 3 transferéncia de fundos, situacdes em que as participagdes foram mensuradas pelo custo ou pelo
valor que decorre da descontinua¢do da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, deduzido das respetivas perdas
por imparidade.

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidade especial) que a Empresa controla, por estar
exposta ou ser detentora de direitos relativamente aos resultados varidveis gerados pela entidade por via do seu
relacionamento com esta, e ter a capacidade para afetar esses resultados através do poder que exerce sobre a entidade.

Associadas sio entidades sobre as quais a Empresa tenha influéncia significativa na definicdo das politicas financeiras e
operacionais.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo investimentos em que a Empresa exerce uma influéncia
significativa, mas nas quais ndo detém controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os
direitos de voto se encontram entre 20 % a 50 %) é o poder de participar nas decises de politica financeira e operacional
da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, estas participac@es financeiras sdo inicialmente contabilizadas pelo
seu custo de aquisicdo. As participagdes financeiras sdo posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participagdo
da Empresa no rendimento integral {incluindo o resultado liguido do exercicio) das subsididrias, empreendimentos
conjuntos e associadas, por contrapartida de outro rendimento integral da Empresa ou de ganhos ou perdas do exercicio
conforme aplicavel. Adicionalmente, os dividendos destas participagBes sdo registados como uma diminuicdo do valor do
investimento, e a parte proporcional nas variagdes dos capitais préprios é registada como uma variagdo do capital proprio
da Empresa.

Quando a proporgao da entidade nos prejuizos acumulados da subsididria, associada ou entidade conjuntamente controlada
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento € relatado por valor nulo, exceto quando a
Empresa tenha assumido compromissos com a subsididria, empreendimento conjunto e associada, registando nesses casos
uma provisdo para fazer face a essas obriga¢des.

As politicas contabilisticas das subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas s3o alteradas, sempre que necessario,
de forma a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente.

As diferencas entre o preco de aquisigdo e o justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada subsidiaria e associada na
data de aquisicdo é reconhecido como Goodwill e mantidas no valor de investimento financeiro. Se essas diferencgas forem
negativas sdo registadas como rendimento do exercicio.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros sempre gue eventos ou alteragBes nas condicdes
envolventes indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras separadas ndo seja
recuperavel, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto de reversdo

£ entendimento do Conselho de Administracdo, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fidveis sobre a
existéncia de eventual imparidade dos investimentos em analise, uma vez que consideram a melhor informacdo disponivel

a data da preparacdo das demonstragdes financeiras
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2. Estimativas e julgamentos contabilisticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que o Conselho de Administragdo efetue julgamentos e estimativas que
afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos e divulgacdes a data das demonstragdes financeiras.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos do Conselho de Administragdo baseados: (i) na melhor informagdo e
conhecimento de eventos presentes e em certos casos em relatos de peritos independentes, e (ii) nas agdes que a Empresa
considera poder vir a desenvolver no futuro. Contudo, na data de concretizagdo das operacdes, 0s seus resultados poderdo ser
diferentes destas estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas abaixo.

2.1 Rédito

A Empresa utiliza 0 método da percentagem de acabamento na contabilizagdo dos seus contratos plurianuais. A utilizagdo
da percentagem de acabamento exige a formulacdo de estimativas sobre o grau de construgdo e dos servigos executados
até a data como uma propor¢do do total da construgdo e dos servigos a serem executados. O Conselho de Administragdo
exerce julgamentos para determinar se os resultados de um contrato podem ser estimados com fiabilidade. O Conselho de
Administragdo também faz estimativas do custo total dos servigos, ou em alguns casos, dos custos totais do contrato, que
sdo utilizados na determinagdo do valor recuperavel dos contratos, podendo dar origem ao registo de uma provisdo
(contrato oneroso). As estimativas sdo continuamente revistas com base em alteragbes e informagdes relativas a cada
contrato.

2.2 lusto valor dos ativos e passivos financeiros

Para determinac¢do do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, quando existe mercado ativo, é utilizado o prego de
mercado. Quando ndo existe mercado ativo, o que se verifica nalguns dos ativos e passivos financeiros da Empresa, sdo
utilizadas técnicas de avaliacdo do justo valor geralmente aceites, com base em pressupostos de mercado.

A Empresa utiliza técnicas de avaliagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, como os derivados, instrumentos
financeiros ao justo valor através de resultados, e ativos disponiveis para venda. Os métodos de avaliacdo que sdo usados
mais frequentemente baseiam-se nos modelos de fluxos de caixa descontados e nos modelos de opgdes, incluindo, por
exemplo, taxas de juro, taxas de cambio, cotagdes de matérias-primas e curvas de volatilidade.

2.3 Imposto sobre o rendimento

A Empresa reconhece passivos para liquidagBes adicionais de impostos que possam resultar de revisdes pelas autoridades
fiscais. Quando o resultado final destas situagdes é diferente dos valores inicialmente registados, as diferencas terdo impacto
no imposto sobre o rendimento e nas provisGes para impostos, no periodo em que tais diferengas se constatam.

Adicionalmente, a Empresa pode reconhecer ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e sobre beneficios fiscais,
na medida em que sejam esperados lucros tributdveis futuros. A avaliagdo requer o uso de estimativas, que sdo vertidas no
plano de negdcios da Empresa, sendo este utilizado para os testes de recuperabilidade dos ativos por imposto diferido. Os
pressupostos utilizados sdo divulgados na Nota 18. Os lucros tributaveis futuros podem ser diferentes da avaliacdo realizada
a cada data de fecho. A diferenga terd impacto no imposto sobre o rendimento.

2.4 Provisdes e passivos contingentes

A Empresa revé periodicamente as obriga¢des decorrentes de eventos passados que devem ser reconhecidos ou divulgados.
A subjetividade envolvida na determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para cumprir as
obrigacdes pode dar origem a ajustamentos significativos devidos a variages nas suposi¢des feitas, ou devido ao futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes

O Conselho de Administracdo exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigacdo presente como
resultado de um evento passado, ou se é provavel, na data das demonstragdes financeiras, que de acontecimentos passados
possam resultar saidas de recursos, e se o montante da obrigacdo pode ser estimado com fiabilidade. A Empresa revé
periodicamente o estado desses processos recorrendo a aconselhamento, tanto interno como externo. Estas decisdes estdo
sujeitas a alteracdes conforme novas informagBes estiverem disponiveis. O valor a provisionar pode mudar no futuro devido a

novos desenvolvimentos nesta matéria em particular
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2.5 Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo fixo tangivel ou intangivel é o periodo durante o qual a Empresa espera que 0 mesmo ativo esteja
disponivel para uso e que devera ser revisto, no minimo, no final de cada exercicio.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, o0 método de amortizagdo/depreciagdo a ser aplicado e as perdas estimadas
resultantes da substituicio de determinados ativos antes do fim da vida atil devido & obsolescéncia tecnoldgica é fundamental
na determinagdo do montante de amortizagio/depreciag3o a ser reconhecido na demonstragdo dos resultados para cada ano.

2.6 Perdas por imparidade em contas a receber

O risco de crédito sobre os saldos das contas a receber é avaliado a data de fecho, tendo em conta o conhecimento do
cliente e o seu perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas com base na avaliagdo feita pela gestao dos riscos estimados
de cobranca na data do encerramento das contas. S3o registadas perdas por imparidade esperadas para crédito concedido
utilizando uma matriz de incobrabilidade baseada no histdrico crediticio dos devedores da Empresa, ajustada por fatores
especificos inerentes aos devedores (notas 1.5.4 e 8). As perdas que efetivamente venham a ocorrer no futuro podem diferir

dos riscos estimados.

2.7 Perdas por imparidade em existéncias
A quantia recuperdvel das existéncias e consequentemente a suscetibilidade a situagdes de imparidade, dependem do valor
realizavel liquido, o qual foi estimado com base nas circunstancias conhecidas a data das demonstragdes financeiras. A
expetativa atual de realizacdo pode diferir das quantias que venham (ou se esperem que venham) a ser recuperadas
futuramente. Sera reconhecido um gasto na demonstra¢do dos resultados quando os materiais verifiquem os seguintes
critérios:

e Rotagdo superior a 12 meses

e Auséncia de reservas de material para a carteira de encomendas

e Auséncia de previsdo de utilizagdo no futuro

e Descontinuagdo de linha de produto em que o material é consumido
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C. Gestdo dorisco

3. Gestdo de riscos financeiros

3.1 Fatores do risco financeiro

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
de preco e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo Efacec, onde a
Empresa se insere, concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os potenciais efeitos
adversos sobre o desempenho financeiro do Grupo Efacec. Para o efeito sdo analisados vérios instrumentos financeiros para
minimizar os referidos riscos, os quais, em determinadas circunstancias, podem ser contratados exclusivamente para cobrir
riscos decorrentes da atividade e negodcios.

A gestdo de riscos financeiros é realizada pela Diregdo de Finangas Corporativa, no dmbito das politicas e crienta¢8es aprovadas
pelo Conselho de Administracdo. Esta Diregdo é responsavel pela identificagdo, avaliagdo e cobertura dos riscos financeiros,
em estreita colaboragdo com as unidades operacionais do Grupo. Sdo estabelecidos pelo Grupo principios para a gestdo global
dos riscos, bem como politicas destinadas a cobrir dreas especificas, como o risco cambial, risco de preco, risco de taxa de juro,
risco de crédito, utilizagdo de instrumentos financeiros derivados e ndo derivados e o investimento dos excedentes de liquidez.
O Conselho de Administracdo efetua um acompanhamento muito préximo das referidas transagdes.

3.1.1 Riscos de mercado

3.1.1.1 Risco cambial

No decurso das suas operac¢des, a Empresa esta exposta ao risco de variagdo das taxas de cambio, decorrentes de propostas
apresentadas em moeda estrangeira, contratos de fornecimento e de construgdo e transagBes futuras em moeda
estrangeira. A principal fonte de exposi¢do a risco cambial da Empresa advém dos ativos e passivos financeiros denominados
em ddlares americanos (USD). Adicionalmente, e decorrente da atividade das suas sucursais e subsididrias estrangeiras, a
Empresa tem exposi¢do ao risco cambial, devido ao reconhecimento de ativos e passivos e investimentos liquidos em
operagbes estrangeiras.

A politica da Empresa relativa a exposi¢cdo ao risco cambial consiste na cobertura dos contratos mais significativos
denominados em moeda estrangeira, através da utilizacdo de instrumentos financeiros derivados de curto prazo.

Por forga de fatores conjunturais, em 31 de dezembro de 2024 a Empresa ndo tinha em carteira contratos de cobertura
cambial.

3.1.1.2 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associados a taxa de juro

Para cada analise, independentemente da moeda, sdo utilizadas as mesmas altera¢des as curvas de taxa de juro. As andlises
sdo efetuadas para a divida financeira liquida, ou seja, aos empréstimos sdo deduzidos os depdsitos remunerados e as
aplicactes de tesouraria. As simulagdes sdo efetuadas tendo por base os valores liquidos de divida e o justo valor dos
instrumentos financeiros derivados as datas de referéncia, e a respetiva alteracdo nas curvas de taxa de juro.

Em 31 de dezembro de 2024 a Empresa tinha empréstimos obtidos correntes a partes relacionadas, da acionista Gnica Efacec
Power Solutions, SGPS, S.A. liquidos de empréstimos concedidos, no valor de 19.206.335 euros (Notas 16 e 29).

Com base nos ativos e passivos no final do exercicio, se as taxas de juro dos empréstimos e depdsitos fossem 0,25% superiores
ou inferiores, considerando todas as outras varidveis constantes, o resultado antes de impostos do ano teria sido
superior/inferior em cerca de 48 mil euros (1,5 mil euros em 31 de dezembro de 2023), respetivamente. Estes efeitos devem-
se, essencialmente, ao maior ou menor ganho com juros em empréstimos de taxa variavel.

3.1.2 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais, o que poderéd originar o
reconhecimento de uma perda. O risco de crédito resulta essencialmente das atividades operacionais da Empresa,
especificamente os riscos de crédito a clientes, incluindo valores a receber e compromissos firmes, e as suas atividades de
investimento e cobertura, incluindo instrumentas financeiros derivados e depdsitos em instituicdes financeiras.

&
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Instituigcdes financeiras

Relativamente as instituicBes financeiras, o Grupo Efacec no qual a Empresa se insere, através da Diregdo de Finangas
Corporativa, seleciona as contrapartes com que faz negécio com base nas notagdes de ratings atribuidas por uma das
entidades independentes de referéncia, sempre que aguelas notagdes estejam disponiveis nos mercados em que 0 Grupo
Efacec desenvolve a sua atividade. O risco de crédito resultante de operagBes com bancos e instituicdes financeiras é gerido
pela Direc3o de Finangas Corporativas do Grupo Efacec. A Empresa segue as diretrizes do Grupo Efacec no gue diz respeito
as contrapartes.

A tabela seguinte apresenta um resumo, a 31 de dezembro de 2024 e 2023, da qualidade de crédito dos depdsitos, aplicagdes
e outros investimentos financeiros classificada pelas notag®es externas de rating de crédito:

31,12.2024 31.12.2023

Rating
> AA- 727 396 974 955
de A- a A+ 3331496 970 253
de BBB- a BBB+ 3493 361 271 506
de BB- a BB+ 144 731 1824 441
< B+ 315 485 262 390
Sem rating 342 564 154 976

8 355 033 4458 521

Os ratings apresentados correspondem a classificagdo atribuida pela Standard & Poor's. Quando estes nao se encontram
disponiveis sdo utilizados ratings da Moody's ou Fitch.

Clientes

No que diz respeito ao risco de crédito de clientes, a Empresa considera gue o risco de uma contraparte ndo cumprir com as
suas obrigacBes contratuais, podendo gerar um impacto nas suas demonstracdes financeiras, é limitado, porque se procura
garantir que os clientes detenham perfis de crédito sélidos ou financiamentos adequados, de forma a cumprirem com as suas
obrigacBes. Adicionalmente, a Empresa também procura reduzir 0 risco de crédito de clientes através da negociagdo, para
alguns dos contratos, de adiantamentos contratuais.

A avaliacdo da qualidade do crédito é realizada pela Diregdo de Finangas Corporativas do Grupo Efacec, no qual a Empresa se
insere, em conformidade com a seguinte metodologia: se os clientes detém um rating de crédito externo independente, essas
notagBes sdo utilizadas; se o mesmo ndo existir, o risco de crédito € avaliado tendo em conta a sua situagdo financeira e
experiéncia passada, entre outros fatores. Os limites de risco individuais sdo determinados de acordo com as diretrizes definidas
pelo Conselho de Administragdo. A aprovagdo de projetos de risco elevado ou significativo é também uma responsabilidade do
Conselho de Administracgo. A utilizagdo dos limites de crédito é monitorizada regularmente. Ver as Notas 8 e 9 para divulgagdes
adicionais sobre o risco de crédito.

A tabela seguinte apresenta uma andlise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes ndo vencidos e de acréscimos
de rendimentos relativos a contratos plurianuais:
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oo 31.12.2024 31.12.2023

Clientes
Novos Clientes 100 170 0
Clientes Institucionais 2 069 068 1542 896
Outros 6952 878 4 066 055
8 9122115 5608 951
Acrescimo de rendimentos - Contratos Plurianuais
Novos Clientes 9 640 507
Clientes Institucionais 7352 196 5086 943
Outros 7 490 355 7 989 349
9 14 852 190 13 076799
TOTAL 23 974 305 18 685 750

N3o obstante a continuada avalia¢do de risco de crédito, podem surgir riscos adicionais ou acrescidos, derivados de fatores
externos de origens diversas ou desvios de avaliagdo, que comprometam o desempenho das operacBes. A Empresa
acompanha a evolugdo da sua posigdo crediticia e o cumprimento das obrigacBes contratuais pelas contrapartes e introduz
ajustamentos as contas quando necessario através da constituicdo/reversdo de imparidades. Além dos fatores especificos
associados a cada contraparte, a Empresa aplica uma matriz ECL (expected credit losses) baseada no histdrico de
incumprimento das contrapartes, a partir da qual reflete os riscos gerais de crédito nas suas demonstracdes financeiras
(Nota 8).

Risco maximo
A tabela seguinte apresenta a exposigdo maxima ao risco de crédito associado a ativos financeiros detidos pela Empresa:

31.12.2024 31,12.2023 31.12.,2023
Eates Reexpresso Publicado

Clientes 8 23501 894 30245684 33486891
Acréscimo de rendimentos 9 14 479 735 13 076 799 13076 799
Outros devedores 10 18 054 202 24 272 989 24 346 324
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 42 308 95751 95751
Depdsitos Bancarios 12 8 355033 4458 521 4458 521

64 433 172 72 148 745 75 464 286

3.1.3 Risco de liquidez

A previsdo dos fluxos de caixa é realizada pela Empresa de forma a garantir a manutengdo de um nivel adequado de
disponibilidades para responder as necessidades operacionais. Estas previses tém em consideracdo os planos de
investimento e de financiamento da Empresa, o cumprimento de objetivos internos ao nivel dos récios financeiros e, caso
seja aplicdvel, o cumprimento de requisitos externos regulamentares ou legais — por exemplo, restricdes sobre moeda
estrangeira e cumprimento de covenants da divida, nomeadamente: Cross default, Pari Passu, Negative Pledges, racios sobre
a divida, mudanga de acionistas e outros relacionados com as atividades operacionais e com as obrigacdes legais, fiscais e
operacionais da Empresa.

Os excedentes de tesouraria detidos pelas entidades operacionais, para além dos necessarios & manutencio do equilibrio na
gestdo de capital circulante, sdo administrados localmente, tendo em conta as instrugdes da Dire¢do de Finangas Corporativas
no que respeita a maturidade, liquidez e contraparte. Os eventuais excedentes de tesouraria detidos pela Empresa sdo
investidos pela Diregdo de Financas Corporativas escolhendo instrumentos com maturidades adequadas ou liquidez suficiente
e que fornecam margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa detinha em caixa e depdsitos a ordem um montante de cerca de 8.389 mil euros
(4.476 mil euros em 2023), que se esperava que gerassem prontamente entradas de capital capazes de facilitar a gestdo do
risco de liquidez. Ndo existem facilidades de crédito adicionais W

y *\@.w\



Efacec Engenharia e Sistemas

A tabela abaixo apresenta os passivos financeiros ndo-derivados que sdo liquidades pelo seu valor liquido (a Empresa ndo tem
instrumentos financeiros derivados que n3o sejam liquidados pelo seu valor liquido) agrupados por maturidades residuais
relevantes. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Os montantes em moeda estrangeira s3o convertidos & taxa de cdmbio da data de reporte. Os pagamentos de juros associados
a passivos com taxas de juro varidveis, estdo incluidos na tabela; caso sejam remunerados a taxa varidvel, sdo calculados
utilizando as taxas de juro spot disponiveis & data de reporte. Os ativos e passivos que podem ser reembolsados a qualguer
momento sdo sempre alocados ao periodo temporal mais curto.

Os ‘Outros passivos’ incluem as dividas a credores diversos e os passivos por acréscimos de gastos, exceto 0s que se relacionam
com pagamentos ao pessoal.

N30 estio incluidos, em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos obtidos de partes relacionadas. Considera-se que,

atendendo 3 relacdo de grupo e ao facto de as decisdes financeiras serem tomadas ao nivel da Efacec Power Solutions,
SGPS, S.A. enquanto Empresa-mae (Nota 1), ndo existe um verdadeiro risco de liquidez para os valores envolvidos nas

respetivas rubricas do balango.

31 de Dezembro de 2024

Passivos de locagdo 17 662 936 1013776 262 461 0
Fornecedores 13 21963 569 0 0 0
Qutros passivos 11 026 419 0 0 0
33652924 1013776 262 461 0
31 de Dezembro de 2023
Passivos de locagdo 17 453 439 46 203 0 0
Fornecedores 13 31787 125 0 0 0
Qutros passivos 6 951 059 0 0 0
39191623 69 452 0 0

3.2 Gestdo do risco de capital

A Empresa procura manter um nivel de capitais préprios adequado que lhe permita assegurar a sua continuidade e
desenvolvimento.

De acordo com as praticas de mercado, o equilibrio da estrutura de capital ¢ monitorizado com base no racio de alavancagem
financeira (gearing). O gearing é calculado de acordo com a férmula: ‘Divida Liquida/Total de Capital’. A divida liquida
compreende o valor dos empréstimos (incluindo empréstimos obtidos correntes e ndo correntes, e incluindo empréstimos de
acionistas) conforme apresentado na demonstragdo da posicdo financeira, deduzido do valor de caixa e equivalentes de caixa.
O total de Capital é composto pelo capital préprio, conforme apresentado nas demonstrages financeiras, adicionados da
divida liquida.

O gearing em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 apresenta o seguinte calculo:

v A
: 7
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31.12.2023 31.12.2023
31.12.2024 .
Notas Reexpresso Publicado

Divida a entidades relacionadas 29 19 248 643 692 061 692 061

19 248 643 692 061 692 061
(-} Caixa e seus equivalentes 12 8389 299 4476128 4476 128
(-) Empréstimos a entidades relacionadas 29 42 308 95 751 95 751
Divida liquida 10 817 036 (3879 818) (3 879 818)
Capital préprio (16 590 369) 17 605 151 20 566 031
Total de capital (5773 333) 13725333 16 686 214

Gearing (a) n.a n.a n.a

(a) Ndo aplicavel pelo facto de a divida liquida e/ou o total de capital da Empresa ser negativo

3.3 Estimativa do justo valor
Os ativos e passivos financeiros da Empresa mensurados ao justo valor sdo distribuidos pelos niveis de hierarquia de justo
valor previstos na IFRS 7:
e Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos & data de
referéncia da demonstragdo da posigdo financeira. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital
e divida (e.g. NYSE Euronext);
e Nivel 2: 0 justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotag8es de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no mercado.
e Nivel 3: 0 justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotac8es de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observdveis no mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa ndo detinha ativos ou passivos mensurados ao justo valor e classificados
em qualquer uma destas categorias.

a"
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3.4 Instrumentos financeiros por categoria
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros classificavam-se nas seguintes categorias:

Ativos financ.

Ativos nao

Ativos Notas a custo : ; Total
el financeiros
31 de Dezembro de 2024
Investimentos Financeiros 7 22 199 236 994 259 193
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 42 308 42 308
Clientes 8 23 501 894 23 501 894
Acréscimos de rendimentos 9 14 479 735 182 167 14 661 901
Devedores e gastos a reconhecer 10 17 627 037 4 680 673 22307710
Caixa e equivalentes de caixa 12 8 389 299 8 389 299
64 062 471 5099 833 69 162 305
31 de Dezembro de 2023 Reexpresso
Investimentos Financeiros 7 74 756 1983076 2 057832
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 95 751 95751
Clientes 8 30 245 684 30 245 684
Acréscimos de rendimentos 9 13030128 149 012 13179 140
Devedores e gastos a reconhecer 10 24 272 989 12 396 290 36 669 279
Caixa e equivalentes de caixa 12 4476 128 4476 128
72 195 436 14 528 378 86 723 814
31 de Dezembro de 2023 Publicado
Investimentos Financeiros 7 74 756 1231565 1306321
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 95 751 95 751
Clientes 8 33 486 891 33486 891
Acréscimos de rendimentos 9 13076 799 149 012 13 225811
Devedores e gastos a reconhecer 10 24 346 324 12 396 2580 36742 614
Caixa e equivalentes de caixa 12 4476 128 4476 128
75 556 648 13 776 867 89 333515

=
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Quanto aos passivos financeiros, a sua reparti¢do por categorias era a seguinte:

Passivos

Notas

31 de Dezembro de 2024

Pass. financ. a

custo amortiz,

Passivos nao
financeiros

Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 19 248 643 19 248 643
Passivos de locagdo 17 1939173 1939173
Fornecedores 13 21963 569 21 963 569
Faturas em recegdo e conferéncia 14 3737 955 3737955
Credores e Acréscimos de Gastos 15 7 418 301 3570 050 10 988 351

54 307 640 3570 050 57 877 690

31 de Dezembro de 2023

Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 692 061 692 061
Passivos de locacdo 17 499 642 499 642
Fornecedores 13 31787 125 31787125
Faturas em recegdo e conferéncia 14 3131 446 3131446
Credores e Acréscimos de Gastos 15 4072 659 11141 183 15 213 842

40 182 934 11141 183 51324117
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D. Reexpressdo das demonstragdes financeiras de 2023

Ajustamentos de imparidades e outros

No ano 2024, a gestdo do Grupo Efacec implementou novos métodos de avaliagdo de riscos e reviu os critérios de andlise
em diversas categorias de ativos e passivos, com especial &nfase em clientes e inventérios, areas especialmente sensiveis
na atividade do Grupo. A ado¢do de uma abordagem mais conservadora em matérias de julgamento conduziu a
ajustamentos nas contas que passaram a traduzir de forma adequada esta visdo e os cenarios tragados de evolugdo futura.

De acordo com esta abordagem, tais ajustamentos, essencialmente ao nivel das imparidades para contas a receber e para
inventérios, deviam ter sido efetuados em exercicios anteriores, uma vez que tais imparidades ja deveriam ter sido
reconhecidas. Por este motivo, o Conselho de Administracdo levou a cabo uma reexpressdo das demonstra¢des financeiras
em conformidade com a IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Os ajustamentos que preenchem esta condi¢do encontram-se resumidos na tabela seguinte:

Reexpressao - Ajustamentos
Valores com referéncia a data de 31/12/2023

Valor EUR  Notas

Imparidade de clientes 3098256 8
Imparidade de outros devedores 73335 10
Imparidade de acréscimos de rendimentos 46671 9
Imparidade de inventarios 124492 11
Imparidade de ativos intangiveis 226687 5
Desconto na atualizagdo de retengdes de clientes 142950 8
Efeito no capital proprio 3712391

Nas presentes demonstragdes financeiras, a Empresa publica as contas de 2023 reexpressas, afetando as situagdes acima
enunciadas & demonstracdo da posicdo financeira de abertura do exercicio de 2023 (1 de janeiro de 2023). De forma
resumida, apresenta-se de seguida uma Demonstragdo da posigdo financeira reportada a data de 1 de janeiro de 2023,
evidenciando os ajustamentos por rubrica e o efeito na situagdo patrimonial que ascende a cerca de 3,7 milhdes de euros.

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial na valorizagdo de investimentos financeiros

Em 2024, a Empresa alterou a politica contabilistica de valorizagdo dos investimentos financeiros em subsidiarias e
associadas, passando a regista-los pelo método da equivaléncia patrimonial (“MEP”). Esta alteragdo aplicou-se a participagdo
detida pela Empresa nas subsidiarias Xela AB, Efacec Engenharia e Sistemas (Chile) SpA e EfaMulti AB, tendo resultado alguns
impactos em ativos, resultados e capital préprio. Para permitir a comparabilidade das demonstracdes financeiras, a
alterac3o da politica contabilistica foi aplicada retrospetivamente tendo sido reexpressa a informacdo relativa ao exercicio
de 2023, de acordo com o estipulado na IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

A remensuragdo foi reportada & data de 1 de janeiro de 2023, e a diferenca de valor historica foiregistada em capital préprio,
como ajustamento de transigio. As variagdes ocorridas durante o exercicio de 2023 afetaram as demonstragdes financeiras
reexpressas de 2023, apresentando-se no seguinte quadro os efeitos ocorridos até 31 de dezembro de 2023 por via da
alteracdo da politica contabilistica.
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Nas presentes demonstragBes financeiras, a Empresa publica as contas de 2023 reexpressas, afetando as situa¢es acima
enunciadas a demonstracdo da posicdo financeira de abertura do exercicio de 2023. De forma resumida, apresenta-se de
seguida uma demonstra¢do da posi¢do financeira reportada a data de 1 de janeiro de 2023, evidenciando os ajustamentos
por rubrica e o efeito na situagdo patrimonial que ascende a cerca de 4 milh&es de euros.

Em 1 de janeiro de 2023

Demonstracac de posicdo financeira Antes da ApOs 2
1 Ajustamentos .
reexpressda

1833142

Ativos Intangiveis -226 687

Investimentos Financeiros 76 652 4146 80798
Clientes 0 806 795 806 795
Outros ativos ndo correntes 38 417 905 0 38417 905
Ativo ndo corrente 40 554 386 584 254 41 138 640
Existéncias 4298 393 -124 492 4173901
Clientes 34069 007 -4 062 139 30006 868
Acréscimos de Rendimentos 25189633 -46 671 25142963
Devedores e Gastos a Reconhecer 17 333503 -73335 17 260 168
Outros ativos correntes 63991 842 0 63991 842
Ativo corrente 144 882 379 -4 306 637 140 575 742
Total do Ativo 185 436 765 -3 722 384 181 714 382
Capital social 11 250 000 0 11 250 000
PrestagGes Acessorias 44 500 000 0 44 500 000
Reservas e resultados acumulados -32.006 783 -3741435 -35748 218
QOutro rendimento integral acumulado 1549 457 -257 093 1292 363
Total do Capital Préprio 25292 673 -3998 528 21 294 145
Provistes 26 131484 276 145 26 407 629
Outros passivos ndo correntes 31344767 0 31344767
Passivo ndo corrente 57 476 252 276 145 57 752 396
Credores e Acréscimos de Gastos 13739435 0 13739435
Rendimentos a Reconhecer 21797 003 0 21797 003
Outros passivos correntes 67 131403 0 67 131403
Passivo corrente 102 667 840 0 102 667 840
Total do Passivo 160 144 092 276 145 160 420 237
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De igual modo se apresenta, de seguida, uma demonstragdo da posigdo financeira reportada a data de 31 de dezembro de
2023, evidenciando os efeitos dos ajustamentas da reexpressdo por rubrica nesta data.

Em 31 de dezembro de 2023

Demonstracao da posicdo financeira Antes de - ApOs 4
- Ajustamentos y
reexpressac reexpressdao

Ativos Intangiveis 1571083 -226 687 1344396
Investimentos Financeiros 1306321 751511 2057 832
Clientes 0 806 795 806 795
QOutros ativos ndo correntes 28 994 972 0 28994 972
Ativo ndo corrente 31872376 1331618 33 203 9595
Existéncias 4800341 -124 492 4675 849
Clientes 33486891 -4 048 001 29 438 889
Acréscimos de Rendimentos 13 225811 -46 671 13179 140
Devedores e Gastos a Reconhecer 29 131 296 -73335 29 057 961
QOutros ativos correntes 4571879 0 4571879
Ativo corrente 85216 217 -4 292 499 80923718
Total do Ativo 117 088 593 -2 960 881 114 127 712
Capital social 11 250 000 0 11 250000
PrestacBes Acessorias 25423828 0 25423828
Reservas e resultados acumulados -17 634570 -2989924 -20 624 495
Outro rendimento integral acumulado 1526773 29044 1555817
Total do Capital Préprio 20 566 031 -2 960 881 17 605 151
Passivo ndo corrente 28 916 657 0 28 916 657
Credores e Acréscimos de Gastos 15212759 0 15212 759
Rendimentos a Reconhecer 16 329074 0] 16329074
QOutros passivos correntes 36 064 072 0 36064072
Passivo corrente 67 605 905 0 67 605 905
Total do Passivo 96 522 562 0 96 522 562

Demonstracdo dos resultados por natureze

Os ajustamentos de reexpress3o com efeitos sobre os resultados de 2023 referem-se apenas a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial, apresentando-se de seguida uma demonstragdo dos resultados resumida.

Em 31 de dezembro de 2023

Vendas e Prestagdo de Servicos 46 496 602 0] 46 496 602
Custo das Merc. Vend. e das Matérias Consumidas -20 452 964 0 -20452 964
Fornecimentos e Servigos Externos -33 469 743 0] -33469 743
Gastos com o Pessoal -18 136 202 0 -18 136 202
Ganhos(Perdas) em subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos 0 1021072 1021072
QOutros rendimentos e gastos operacionais -5076 399 0 -5076 399
Resultado Operacional -30 638 706 1021072 -29 617 634
Resultado antes de impostos -22 383 891 1021 072 -21 362 819
Resultado Liquido -18 884 637 1021072 -17 863 565

As Notas anexas subsequentes estdo organizadas de modo
reexpressdo.
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E. Notas as Demonstragdes Financeiras a 31 de dezembro de 2024 e 2023
4. Ativos fixos tangiveis

Movimentos ocorridos no periodo
Os ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e as altera¢des de valor verificadas em ambos os exercicios

foram as seguintes:
Terrenos e Eq transp e Equipamento
B e 7 ; .p HEE. N Qutros Total
Notas Edificios Eq basico Administ

Exercicio de 2023

Valor Liquido Inicial 8 015 706 70579 248 505 4292 268 12 627 058
Diferengas Cambiais 0 -109 -2122 0 -2231
Aumento 2575 0 3541 669 6 785
Imparidade 22,5 328 720 0 0 0 328 720
Dotages para depreciagdo 224 -746 038 -46 898 -55 076 -728 -848 739
Transferéncias e Regularizages 4 001 725 2 055 2 535 -4 236 444 -230129
Valor Liquido Final 11 602 689 25 627 197 382 55766 __ 11881463
Exercicio de 2024

Valor Liquido Inicial 11 602 689 25627 197 382 55 766 11 881 463
Diferengas Cambiais 0 0 1956 0] 1956
Aumento 7 380 18 451 0 4 965 30 795
Dotagdes para depreciagdo 22.4 -743 725 -14 520 -42 506 -728 -801 880
Transferéncias e Regularizagdes -114 205 -853 -35 512 0 -150 569
Valor Liquido Final 10 752 139 28 704 120 920 60 003 10 961 766

Detalhe do valor final

Valor Bruto 21141 107 3145202 5676 794 86 447 30 049 550
Depreciagdo e imparidade acumul. -10 388 968 -3116 498 -5 555 874 -26 444 -19 087 784
Valor Liquido 10 752 139 28 704 120 920 60 003 10 961 766

Investimentos do ano
Durante o exercicio de 2024, o investimento da Empresa em ativos fixos tangiveis manteve-se em niveis residuais,
resumindo-se a aquisi¢Bes essenciais a manutengdo do aparelho produtivo.

Depreciagdes

As deprecia¢des sdo efetuadas de acordo com a Nota 1.2. O valor das depreciagfes apresentado na demonstra¢do dos
resultados por natureza considera as dotacdes anuais para deprecia¢do dos ativos, normalmente deduzidas do valor dos
subsidios ao investimento reconhecidos no periodo.

Revalorizagdes
Os edificios e restantes ativos fixos tangiveis da Empresa foram revalorizados em 1 de janeiro de 2004 utilizando os coeficientes
de desvalorizacdo monetéria no dmbito do processo de transicdo para IFRS, estando totalmente reintegrados.

Ativos dados como garantia

Em 2023 a Empresa constituiu garantias reais sobre alguns dos ativos tangiveis de que é proprietdrio, todos localizados em
Portugal, a favor de duas instituigdes de crédito, como colateral de garantias bancdrias emitidas e relacionadas em contrato
Os ativos foram sujeitos a avaliagdo prévia por parte de entidades especializadas e independentes, e abrangeram imoveis
respetivamente em 13.774 500 euros (ver Nota 28.2). Os ativos relacionados no contrato ndo foram sujeitos a reavaliacdo
contabilistica, mantendo os seus valores historicos liquidos de depreciacdo e imparidades acumuladas. Em 2024, os
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cancelamentos de garantias identificadas tiveram pouca expressdo, pelo gue ndo se procedeu a qualquer redugdo dos
valores das garantias reais em cima indicados, ndo obstante esta possibilidade estar contratualmente prevista.

5. Ativos intangiveis
Os movimentos no ativo intangivel em 2024 e 2023 e os respetivos valores no final de dada exercicio foram os seguintes:

Exercicio de 2023 Publicado

Valor Liquido Inicial 2 059 829 0 2 059 829
Aumentos 258 165 77 236 335401
DotagBes para amortizagdo 22.4 -824 147 0 -824 147
Valor Liquido Final 1493 847 77 236 1571083

Exercicio de 2023 Reexpresso

Valor Liquido Inicial 2 059 829 0 2 059 829
Ajustamentos reexpressdo - imparidade 225 -226 687 0 -226 687
Valor liquido inicial reexpresso 1833142 0 1833142
Aumentos 258 165 77 236 335401
DotagBes para amortizagao 22.4 -824 147 0 -824 147
Valor Liquido Final 1267 160 77 236 1344 396
Exercicio de 2024

Valor Liguido Inicial 1267 160 77 236 1344 396
Aumentos 208 332 0 208 332
DotagBes para amortizagdo 22.4 -691 790 0 -691 790
Transferéncias e Regularizagdes 77 236 -77 236 0
Valor Liquido Final 860 938 0 860 938

Detalhe do valor final

Valor Bruto 10928 272 3285 768 14 214 040
Amortizagdo Acumulada -10 067 334 -3 285 768 -13 353102
Valor Liquido 860 938 0 860 938

Projetos de desenvolvimento (“I&D”)

O periodo de amortizagdo dos valores capitalizados em projetos de investigagdo e desenvolvimento é determinado caso a
caso, em funcdo da expectavel obtencdo de rendimentos dos projetos em causa. No Grupo Efacec, os projetos registados
como ativos intangiveis apresentam normalmente um periodo de vida atil até 5 anos.

O investimento em ativos intangiveis esta associado a projetos de investigagdo e desenvolvimento (I&D). Em 2024
ascendeu a 208 mil euros, que comparam com 258 mil euros em 2023.

O valor em I&D refere-se a capitalizacio de despesas em projetos, que constituiram gastos incorridos no exercicio de 2024.0
reconhecimento do ativo intangivel obedeceu aos critérios definidos na IAS38, nomeadamente quanto a capacidade técnica
da Empresa para a conclusdo do projeto e a sua inclusdo no portfolio de produtos. Foi possivel demonstrar a existéncia de
mercado e o potencial para gerar beneficios futuros decorrentes da inclusdo do ativo nas soluges oferecidas aos clientes.
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Amortizacbes

O valor das amortizagdes apresentado na demonstragdo dos resultados considera as dotagdes para amortizacdo dos ativos,
deduzidas do valor dos subsidios ao investimento reconhecidos no perfodo. No periodo em andlise, a dedugéo por via do
reconhecimento de subsidios nos ativos intangiveis ascendeu a 248.059 euros {337.163 euros em 2023) (Nota 22.4).

Imparidades

Foram registadas imparidades em ativos intangiveis no valor de 227 mil euros, decorrentes de dois projetos de investigacdo
e desenvolvimento que ndo preenchem os requisitos de capitalizagdo preconizados na IAS 38. Este valor configura um
ajustamento da reexpressdo efetuada (Nota D).

6. Ativos sob direito de uso

Na presente nota detalham-se os movimentos ccorridos nos exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 na rubrica
“Ativos sob direito de uso”.

Ediff Equipamento § Equipamento Total
ificios d
2023 Notas transporte administ,

Contratos reclassificados por aplicagdo da IFRS.16

Ativos em 31.12.2022 863 679 276 197 33 086 1172962
Depreciagdes 224 -592 286 -117 729 -20 897 -730911
Valor liquido final 271393 158 468 12 190 442 051

Edificios Equipamento § Equipamento Total
ificio
2024 Notas transporte administ,

Contratos reclassificados por aplicagio da IFRS.16

Ativos em 31.12.2023 271 393 158 468 12 180 442 051
Aumentos 1532947 645 352 0 2 178 300
Diminui¢des 0 -26 097 0 -26 097
Regularizagdes 9 833 280 0 10 113
Depreciagdes 224 -570 100 -101 671 -12 190 -683 961
Valor liquido final 1244 073 676 333 0 1920 406

Alinha de ‘Aumentos’ reflete a celebragdo de novos contratos e a renovacdo de outros. A linha de ‘Diminuicdes’ refere-se
a contratos objeto de revogagdo antecipada e, assim, ndo totalmente depreciados.

A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se refletida na rubrica de Passivo de locacio (Nota 17), e encontra-se
repartida pelo passivo corrente e ndo-corrente, consoante as datas de vencimento das prestagdes se situem, respetivamente,
a menos de um ano ou mais de um ano.

As locagBes que ndo preenchem os requisitos previstos na IFRS16, caso das locacdes de curto prazo e de baixo valor, ndo
integram o ativo, estando o respetivo gasto incluido na demonstra¢gdo dos resultados por natureza, na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos”, que em 2024 ascendeu a 1 milh3o de euros (Nota 22.1).
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7. Investimentos Financeiros

Investimentos em Empresas do grupo e associadas

Esta rubrica inclui o valor das participagBes financeiras, prestagdes suplementares e empréstimos concedidos as
participadas, liquido de imparidades. Inclui ainda as dotagdes para o Fundo de Compensagdo do Trabalho, de acordo com a
legislagdo em vigor.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica “Investimentos financeiros” tem a seguinte decomposigdo:

31.12.2024

Capital Resultado Valor Valor Capital Resultado
Valor % Part . n A
Proprio Liguido Reexpresso Publicado Praprio Liquido

Participagdes Financeiras

XELA, AB 340 66,67 510 -1304 1249 3741 66,67 1874 -11 224
Efacec Engenharia e Sistemas (Chile) SpA 64 351 100,00 64351 -122 550 198 664 1083 100,00 198 664 490 726
UTE Efacec Moneleg 3345 66,90 4598 -1083 3345 3345 66,90 5680 72
UTE Efacec Moneleg Il 1542 77,10 -3 227 -4279 1542 1542 77,10 1053 -2 702
EfaMulti, AB 167 417 66,80 250 602 -557 519 557 891 1470 66,80 835 143 805 133
$2M Dublin Light Rail Limited 1220 385 1220385 51,00 1220385 0
236 994 1983076 1231565
Outros investimentos financeiros
Fundo de Compensag&o do Trabalho (FCT) 9699 74 756 74 756
Associagdo RAIL Colab 12 500
22199 74 756 74 756
Investimento total liquido 259 193 2 057 832 1306321

As sociedades participadas que se indicam est3o associadas a projetos especificos das unidades de negdcio de Transportes,
Energia e Ambiente, e foram constituidas para dar suporte formal a esses projetos nos paises em gue se desenvolvem,
normalmente com a Efacec a associar-se a parceiros locais.

Em 2023, esta rubrica incluiu a participagdo financeira na entidade “S2M Dublin Light Rail Limited” por indisponibilidade
temporaria das suas contas. A participagdo foi entdo valorizada ao custo considerado (valor liquido que resulta da ultima
valorizacdo pelo método de consolidagdo proporcional datada de novembro de 2022). Em 2024 ndo se reporta qualquer
valor nesta linha, dado que a Empresa voltou a integrar a referida entidade nas suas contas, linha a linha.

Os outros investimentos financeiros, incluem:
e 0 saldo liquido afeto ao Fundo de Compensagdo do Trabalho. Com a alteragdo do quadro legal que rege o Fundo
de Compensagdo do Trabalho, a Empresa requereu o reembolso das quantias capitalizadas, que destinard ao
financiamento da qualificacdo e da formagdo certificada dos seus colaboradores, tendo ja recebido parte dessas
verbas, no montante de 51 mil euros. E expectavel que o saldo remanescente seja recebido nos meses
subsequentes.
e o valor das unidades de participagio na Associagdo Rail Colab, uma associagdo de cariz tecnoldgico que promove e
realiza iniciativas de Investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no @mbito dos sistemas ferroviarios.
”

A evolucdo da sub-rubrica “ParticipacBes Financeiras — Método da Equivaléncia Patrimonial” em 2024 detalha-se como

segue:

31.12.2024 31.12.2023 31.12..2023

Reexpresso Publicado
Saldo Inicial 1983 076 8 169 8 169
Quota-parte no Resultado -495 843 744 927 0
Outros Movimentos de Capital Proprio -29 854 6 583 0
Aumentos de participa¢des 0 3012 3012
Alteracdo do método de integragdo -1 220 385 1220 385 1220385
Saldo Final 236 994 1983 076 1231565
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Efacec Engenharia

e Sistemas (Chile) EfaMulti, AB
31.12.2024
Quota-parte no Resultado -869 -122 550 -372 423 -495 843
Outros Movimentos de Capital Préprio -40 -11 763 -18 051 -29 854

Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial

Em 2024 a Empresa passou a mensurar as suas participac®es financeiras em subsididrias pelo método da equivaléncia
patrimonial (Nota D). Esta alteragdo de politica contabilistica recaiu apenas sobre o investimento nas subsidiarias Xela AB,
Efacec Engenharia e Sistemas (Chile) SpA e EfaMulti AB que apresentavam um custo de aquisicdo de cerca de 232 mil euros.

A alteragdo de politica contabilistica determinou a reexpressdo do valor do investimento na demonstragdo da posicdo
financeira em 31 de dezembro de 2023, bem como das restantes rubricas impactadas pela remensuracdo (Nota D).

8. Clientes
O detalhe da rubrica “Clientes” a 31 de dezembro de 2024 e 2023 é o seguinte:

31.12.2023 31.12.202
31.12,2024 | i
Notas Reexpresso Publicado

Clientes - Conta corrente 33 075905 31799 115 31942 065
Clientes - Partes Relacionadas 29.2 2676202 9867 731 9867 731
Clientes de Cobranga Duvidosa 10 003 251 9944 437 9944 437
45 755 358 51611283 51754 233

Perdas por Imparidade Clientes - Conta corrente 225 -22174 428  -21351598 -18 253 342
Perdas por Imparidade Clientes - Partes Relacionadas 22.5,29.2 -79 037 -14 000 -14 000
Total 23 501 894 30 245 684 33486 891
* Ndo Corrente 806 795 806 795 0

* Corrente 22 695 099 29 438 889 33486891

O justo valor das contas a receber ndo difere significativamente do seu valor contabilistico.

O elevado numero de clientes da Empresa, a sua dispersdo geografica e a abrangéncia a diferentes segmentos de mercado,
permite garantir uma adequada dispersao do risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo liquido de clientes teve uma reducdo de 22% relativamente ao final de 2023. Parte
desta redugdo tem origem na diminuigdo da atividade da Empresa nos segmentos de Energia e de Ambiente. Por outro lado,
foram constituidas novas imparidades para saldos de clientes, sendo que 3,1 milh&es de euros foi incluido na reexpressio
das contas e afetando a posigdo financeira a data de 1 de janeiro de 2023, conforme indicado na Nota D.

O valor dos clientes de cobranga duvidosa inclui uma divida no valor de 6,3 milh8es de euros do cliente CPTM, do Brasil,
com o qual a Empresa mantém ha varios anos uma disputa contratual, conforme descrito na Nota 27, tendo sido constituida
em 2017 uma imparidade total sobre a referida divida. Em devido tempo, os custos associados a este projeto foram
redebitados a MGl Capital, anterior acionista do Grupo Efacec.

Reten¢des

Existem créditos sobre clientes que configuram situagBes de retencdo previstas contratualmente. Trata-se de valores
deduzidos aos pagamentos efetuados pelos clientes, correspondentes a uma percentagem do valor das faturas emitidas,
valores esses que apenas sdo exigiveis apos a rececdo definitiva dos projetos gue lhes estdo subjacentes. Os montantes
abrangidos por tais cladusulas contratuais poderdo, assim, ter um prazo mais ou menos longo de exigibilidade, cansoante os
periodos de garantia previstos contratualmente, sendo, nestes casos, objeto de desconto. Para este efeito, foi utilizada a
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taxa de 5,78%. Em 31 de dezembro de 2024, os montantes sob retengdo representavam 4,5 milhdes de euros, incluindo um
valor descontado, classificado no ativo ndo corrente, de 807 mil euros.

Antiguidade de Clientes — IFRS 7

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura de antiguidade,
tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto:

31.12.2023 31.12.2023
31.12.2024 |
Reexpresso Publicado

Notas

Saldos ndo vencidos 3.1.2 9122 115 5608 951 5 608 951
Até 90 dias 2 290 484 7 627 410 7627 410

De 90 a 360 dias 2 405 149 5580 303 5 580 303
Mais de 360 dias 31937 610 32 794 618 32 937 568
Saldos vencidos 36 633 243 46 002 331 46 145 282
45 755 358 51 611 283 51 754 233

Imparidade 225 -22 253 464 -21 365 598 -18 267 342
23 501 894 30 245 684 33 486 891

Em 31 de dezembro de 2024, os créditos j vencidos totalizavam 36.633 mil euros (46.002 mil euros em 2023 apos
reexpressdo). O valor desses créditos, liquidos de imparidade, é o seguinte:

31.12.2024 31.12.2023 Reexpresso 31.12.2023 Publicado

vencidos vencidos vencidos
Até 90 dias 2290 484 -494 661 1795 823 7627 410 -196 498 7 430913 7627 410 0 7627 410
De 90 a 360 dias 2 405 149 -449 138 1956011 5 580 303 -75 220 5505 082 5580303 0 5580 303
Mais de 360 dias 31937610 -271 309 666 10 627 945 32794618 -21 093 880 11 700 738 32937 568 -18 267 342 14 670 226
36 633243 -22253 464 14379779 46 002 331 -21 365598 24 636 733 46 145 282 -18 267 342 27 877 939

Imparidade
Nesta rubrica sdo reconhecidas perdas por imparidade esperadas para contas a receber, as quais sdo estimadas utilizando

métodos de avaliacio baseados no histérico crediticio dos clientes, ajustado por fatores especificos atribuiveis aos
devedores, bem como pelas condi¢Bes macroeconomicas que se estimam para o futuro. Os ajustamentos sdo apurados
considerando a antiguidade das contas a receber, o perfil de risco do devedor, bem como a sua situa¢do econdmico-
financeira. S30 igualmente registados ajustamentos as contas a receber por perdas de imparidade incorridas guando existem
indicadores de que a Empresa pode vir a ndo receber integralmente os montantes a que tinha direito de acordo com os

termos originais dos contratos estabelecidos.

Para determinacio de riscos gerais de crédito, a Empresa utiliza uma matriz de incobrabilidade baseada no historico
crediticio dos devedores da Empresa, que aplica aos saldos de clientes em divida na data de reporte, mediante os seguintes

procedimentos:

e Determinacio do perfil de pagamento dos devedores com base nos dados historicos

e Calculo da probabilidade de default por escaldo de antiguidade
e Determinacio da perda por imparidade esperada de acordo com as probabilidades de default calculadas

Com os pressupostos definidos, em 31 de dezembro de 2024 a Empresa aplicou a seguinte matriz aos créditos detidos sobre

clientes:

ESCALAO DE ANTIGUIDADE
MATRIZ
0-30 dias 30-90 dias 90-180 dias 180-360 dias | 360 A 720 dias Total
PROBABILIDADE DEFAULT 0,40% 0,68% 3.09% 7.15% 15.61%
|PERDA POR IMPARIDADL ESPERADA (ECL) 61 480 6019 31945 38 562 59978 | 197 984

., o O



#NdsSomosEfacec
Relatério e Contas 2024

No exercicio de 2024 a Empresa reforgou as imparidades em contas a receber de clientes no valor de 1,9 milhdes de euros
e reverteu imparidades no valor de 0,8 milhdes de euros (Nota 22.5). E entendimento da Empresa que as perdas por
imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstraces financeiras e
traduzem o risco real de perda.

Denominagdo
Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, os valores a receber de clientes estavam denominados nas seguintes divisas:

31.12.2023 § 31.12.2023
31.12.2024 ;
Reexpresso Publicado

Euro 28 166 075 35634 134 35777084
Dolar americano 12 290 776 11127 157 11127 157
Real brasileiro 3268 688 3268 688 3268 688
Dirham de Marrocos 715 752 262 721 262721
Dinar da Tunisia 341082 366 084 366 084
Coroa dinamarquesa 289 327 49521 49521
Rupia indiana 221121 218 327 218 327
Dinar da Argélia 19034 40 608 40 608
Outras 443 503 644 043 644 043

45755358 51611283 51754233

Factoring
A Empresa, através de uma das operag¢Bes conjuntas em que participa, no final do exercicio tinha cerca de 73 mil euros de

créditos cedidos sem recurso {em 2023, o valor era de 65 mil euros).
31,12.2024 31.12.2023

Ativos transferidos e desreconhecidos da
demonstragdo da posicdo financeira

Valor dos ativos 73 363 65211
Valor transferido -73 363 -65 211
0 0

9. Acréscimos de rendimentos

Os montantes de acréscimos de rendimentos incluidos nesta rubrica referem-se essencialmente ao reconhecimento dos
rendimentos associados a projetos e obras em curso nas unidades de sistemas, cujo grau de acabamento é superior ao grau
de faturagdo (Notas 1.14 e 31).

Os “Outros acréscimos de rendimento” referem-se ao reconhecimento de rendimentos que respeitam o principio da
especializagdo de exercicios, mas que ndo estdo relacionados com contratos plurianuais, nomeadamente faturas a emitir e

incentivos ao investimento a receber.
1.12.2023 31.12.202
31.12.2024 2 2' >
Notas Reexpresso Publicado

Contratos plurianuais 31 14 852 190 13076799 13076 799
Perdas por imparidade 225 -372 455 -46 671 0
Outros acréscimos de rendimentos 182 167 1495012 1495 012

14 661 901 13179 140 13 225811
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Em 2024 foram registadas imparidades em acréscimos de rendimento relacionadas com contratos plurianuais. Trata-se de
riscos identificados em contratos de execucdo com receitas previamente reconhecidas em resultados, mas ainda nédo
faturadas aos clientes. Em 2024 a constituicio de imparidades ascendeu a 325 mil euros, ficando o saldo acumulado fixado

no montante de 372 mil euros (Nota 22.5).

Houve lugar ainda ao registo de uma imparidade alocada a exercicios anteriores, fazendo parte dos valores reexpressos

enunciados na Nota D.

Denominagdo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os acréscimos de rendimentos referentes a contratos plurianuais estavam

denominados nas seguintes divisas:

Euro

Ddlar americano
Dinar da Tunisia

Lari da Georgia
Franco CFA

Rupia indiana

Coroa dinamarquesa
Qutras

12 495 053 10 337 766
1015 956 1218279
669 400 714 879
304 520 298 971
258 666 222916
35569 34548

14 532 32642

58 495 216 797

14 852 190 13 076 799

49



#NdsSomosEfacec
Relatério e Contas 2024

10. Devedores e gastos a reconhecer
O detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2024 e 2023 é o seguinte:

31.12.2023 31.12.2023
31.12.2024 =
Notas Reexpresso Publicado

Adiantamentos a fornecedores 1561490 4079 650 4079 650
Caugdes 4411725 4724 417 4724 417
Contas a receber de Outros Devedores 5 664 664 4241 655 4 241 655
- Perdas por Imparidade 225 -3432 041 -3 838 493 -3 765 158
Contas a receber de Outros Devedores - liguido 8 205 838 9207 230 9 280 565
Contas a receber de Partes Relacionadas 29.2 11409 854 19 145 409 19 145 409
- Perdas por Imparidade 22.5,29.2 -427 165 0 0
QOutros Devedores - Ativos Financeiros 19 188 527 28 352 639 28 425 974
Outros Devedores - Ativos ndo financeiros 81615 108 472 108 472
Estado e Outros Entes Publicos 3622 458 8577 024 8577024
Gastos a reconhecer 133 818 79 202 79 202
- Perdas por imparidade 22.5 -718 708 -448 057 -448 057
Total 22 307 710 36 669 279 36 742 614

* Devedores e Gastos a reconhecer Ndo Corrente 7 415 925 7 611 318 7611318

* Devedores e Gastos a reconhecer Corrente 13857915 28 186 518 28 259 853

* Imposto sobre o rendimento 1033 870 871 443 871 443

Esta rubrica inclui adiantamentos a fornecedores, contas correntes com o pessoal, depdsitos de caugdo e outras.

A necessidade de efetuar adiantamentos aos fornecedores com o propdsito de assegurar o abastecimento de matérias-
primas essenciais a atividade reduziu-se significativamente com a gradual normalizacdo das rela¢gBes com os parceiros
fornecedores.

A rubrica “Caugdes” estd essencialmente relacionada com as restrigdes financeiras que condicionaram a atividade da
Empresa até final de 2023. Nesse periodo foi possivel desbloquear algumas situagGes através de depdsitos-caugdo
efetuados a favor dos clientes ou pela emissdo de colaterais, normalmente depdsitos bancarios que ficam cativos até ao
cancelamento das garantias. A mobilizagdo de fundos que estes dois cendrios configuram é registada no ativo em rubricas
de outros devedores. No final do ano 2024, o valor das caugdes ascendia a 4,4 milhSes de euros. A redugdo registada
resultou essencialmente do vencimento de garantias que conduziram ao levantamento do depdsito ou do colateral.

Os valores inscritos como Ndo Corrente sdo:
(i) depdsitos-caucdo e colaterais de garantias bancérias (cf. pardgrafo anterior) no valor de 4,1 milhGes de euros;
(i) débito a Efacec Power Solutions, SGPS, S.A. para transferéncia das perdas registadas pela Empresa em matéria de
impostos no exercicio de 2019, em consequéncia do processo fiscal do ACE Ensul Meci, no valor de 3,3 milhdes de euros.

As rubricas incluidas nos saldos ativos com o Estado e Outros Entes Publicos tinham em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a

seguinte decomposicao:
31.12.2024 31.12.2023

Imposto sobre o Rendimento 1033870 871 443
Imposto sobre o Valor Acrescentado - A recuperar 2512 092 6 603 166
Restantes impostos 76 496 1102 415
3622 458 8577024
- Perdas por imparidade 22.5 -718 708 -448 057
2903 749 8 128 967

Os valores de IVA a recuperar tém carater recorrente, devido as atividades predominantemente exportadoras assim como
atividades em que existe inversdo do sujeito passivo, ficando a Empresa em posicdo de crédito pelas suas compras a
fornecedores portugueses com IVA dedutivel. Os créditos de IVA sdo regularmente sujeitos a processos de recuperagdo.
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No exercicio de 2023, foi constituida uma imparidade no valor de 448 mil euros para o risco de ndo recebermos o incentivo
fiscal a internacionalizag3o relacionado com investimentos efetuados em 2007 e 2008 pela Empresa que, até 2014, estava
incluida no antigo perimetro fiscal da MGl Capital (entfio denominada Efacec Capital SGPS). Em 2024, foram constituidas
imparidades adicionais no valor de 271 mil euros referentes a créditos por reten¢8es de impostos e créditos de IVA em
sucursais no estrangeiro que poderdo ser de dificil recuperagdo.

O Imposto sobre o rendimento tinha em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a seguinte decomposi¢do:

Imposto sobre o rendimento 31.12.2024 31.12.2023

Créditos sobre o Estado 1033 870 871 443
1033 870 871 443

11. Existéncias
Esta rubrica decompde-se na seguinte forma:

31.12.2023 § 31.12.2023
31.12.2024 _
Notas Reexpresso Publicado

Matérias-primas 754 123 805 957 805 957
Mercadorias 1066 1066 1066
Produtos e trabalhos em curso - contratos plurianua 31 5524 878 298 549 298 549
Produtos em curso de fabrico 3334448 4715998 4715998
Produtos acabados 31643 0 0
Ajustamentos de Existéncias 22.5 -1 662 656 -1145721 -1021 228

7 983 502 4 675 849 4 800 341

A Empresa efetua analises periddicas e regulares aos seus inventarios, procurando identificar perdas de valor, seja por
desvalorizagio de mercado, obsolescéncia dos artigos em armazem, baixa rotacdo de stocks ou mesmo eventual
descontinuacgdo de linhas de produto.

Em 2024, apés um ciclo particularmente dificil para a Empresa, foram conduzidas novas agGes que incidiram sobre os
armazéns de matérias-primas, estendendo-se também aos projetos em curso. Estas analises determinaram a criagdo de

imparidades adicionais no valor de cerca de 519 mil euros, essencialmente em artigos sem movimento ha mais de um ano.

Considerando a existéncia de situa¢Bes com antiguidade significativa, a Empresa afetou cerca de 124 mil euros a exercicios
anteriores, valor que esta contido na reexpressdo de contas (Notas D e 22.5).

12. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa NI 31.12.2024 31.12.2023

Caixa 34 266 17 606
Depdsitos a Ordem 8 355033 4 458 521
312 8 389 299 4476 128

Depois de proceder ao reembolso da divida financeira junto dos bancos e dos obrigacionistas, o que ocofreu ainda em 2023,
a Empresa concentrou os seus recursos no relancamento da atividade produtiva, nomeadamente através da normalizagdo
gradual do funcionamento da cadeia de abastecimento, negociando e liquidando a divida aos seus parceiros fornecedores.

Além das contas bancérias da Empresa em Portugal, o elevado nimero de projetos em curso no estrangeiro determina a
permanéncia de valores monetdrios nas suas sucursais, sendo denominados nas moedas locais
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No final de 2024 e 2023, os valores constantes na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, por divisa, eram os seguintes:

31.12.2024 @ 31.12.2023

Euro Unido Europeia 4 677 887 1194516
Coroa Suécia 1305 865 1536405
Coroa Dinamarca 758 757 351943
Coroa Noruega 379547 487 789
Dinar Argélia 224 161 214272
Dirham Marrocos 211783 110 382
Franco CFA  CFA Ocidental 183 153 139109
Rupias India 174 209 169 212
Dinar Tunisia 108 978 45 477
Dram Arménia 99 749 93 572
Qutras 265210 133 450

| 8 389 299 4476 128

13. Fornecedores
A decomposigdo desta rubrica em 31 de dezembro de 2024 e 2023 era a seguinte:

Notas 31.12.2024 31.12.2023

Fornecedores, C/C 10 258 525 21232621
Fornecedores - Partes Relacionadas 29.2 11 705 182 10 554 643
21963 708 31787 264

Fornecedores de Investimentos -139 -139
Total 21963 569 31787125
* Ndo corrente 0 0

* Corrente 21 963 569 31787 125

Em 31 de dezembro de 2024 verificou-se um novo decréscimo nas contas correntes de fornecedores, que passaram de 31,8
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023 para 22 milhdes de euros. Ndo obstante o crescimento da atividade verificado,
o efeito conjunto da regularizagdo da divida acumulada em anos anteriores e o efeito da diminui¢do dos prazos de
pagamento superaram o crescimento das aquisigdes de bens e servigos pela Empresa.

As dividas correntes aos fornecedores, quer de matérias-primas, subcontratagdo ou outros servigos, quer de investimentos,
apresentavam, tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto, a seguinte estrutura de maturidade:

Contas a pagar a fornecedores 31.12.2024 31.12.2023

Saldos ndo vencidos 6 691 067 5170704
Saldos vencidos:
Até 90 dias 3817 290 1374242
De 90 a 360 dias -657 768 6 782 533
Mais de 360 dias 12 112 979 18 459 645

15272 502 26616 421

21 963 569 31787 125
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A divida a fornecedores em 31 de dezembro de 2024 e 2023 denominava-se nas seguintes moedas:

31.12.2024 31.12.2023

Euro 16 213 045 23 805 807
Ddlar americano 4 816 166 6235762
Rupia Indiana 386 347 361759
Dinar tunisiano 157 909 189 027
Coroa dinamarquesa 110 631 316 635
Coroa noruequesa 5692 63 780
Qutras 273779 814 357

21 963 569 31787 125

14. Faturas em recegdo e conferéncia

A rubrica de Faturas em recec3o e conferéncia contém o conjunto das faturas pendentes de aprovagdo. Inclui as situagdes
resultantes de (a) ordens de compra langadas pela Empresa que ja foram rececionadas, isto €, que ja deram origem ao registo
do gasto, mas cujas faturas ainda no foram registadas em conta corrente, deduzidas de (b) faturas que ja deram entrada e

que foram objeto de registo, mas que ainda ndo foram rececionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresentava um saldo de cerca de 3,7 milhes de euros, o que representou um
aumento de 19% face ao ano anterior. Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica apresentava um saldo de cerca de 3,1 milhdes

de euros.

15. Credores e acréscimos de gastos

O detalhe da rubrica Credores e acréscimos de gastos a 31 de dezembro de 2024 e 2023 € o seguinte:

Notas 31.12.2024 31.12.2023

Adiantamentos de clientes 171 252 715 326
QOutros Credores - diversos 2 558 412 19133
Outros Credores - Partes Relacionadas 29.2 129 836 253 046
Qutros Credores - Passivos Financeiros 2 859 500 987 506
Outros Credores Diversos - Passivos ndo financeiros (a) 148 918 119579
Estado e Outros Entes Publicos (a) 1659921 8304 618
Acréscimos de gastos 6 320 011 5802 140
Acréscimos de gastos - Gastos com projetos em curso 4 060 407 3120773
Acréscimos de gastos - Remunera¢des a Liquidar (a) 1569977 1983 468
Acréscimos de gastos - Juros a Liquidar 12 780 44 537
Acréscimos de gastos - rescisdes negociadas (a) 19 982 18 192
Acréscimos de gastos - Outros 656 865 635170
Total 10 988 351 15213 842
* Qutros Credores Ndo Corrente 1083 1083

* Qutros Credores Corrente 10 902 048 15002 757

* Imposto sobre o rendimento 85219 210002

(a) Estas rubricas sdo consideradas pela IFRS 7 como passivos ndo financeiros (Nota 3.4)

A rubrica “Acréscimos de gastos — Gastos com projetos em curso” refere-se a compromissos em projetos em curso a data

de relato.
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A rubrica “Acréscimos de gastos — Outros” refere-se a especializagdes diversas efetuadas, destacando-se os encargos de
condominio reconhecidos como gastos no montante de 481 mil euros, e cujas faturas ainda ndo tinham sido registadas no
final do exercicio, englobando fornecimentos e servicos de manutengdo das diversas instalages utilizadas pela Empresa.

Na evolucdo desta rubrica destaca-se o saldo de “Outros credores-diversos”, acrescido em 31 de dezembro de 2024 de 1,6
milhGes de euros de adiantamentos recebidos de subsidios a investigacdo e desenvolvimento que a Empresa ird reembolsar
na sequéncia da decisdo de saida de alguns projetos a que se tinha candidatado.

Estado e outros entes publicos

A rubrica foi afetada em sentido inverso pela redugdo dos saldos passivos com o Estado e outros entes publicos,
essencialmente pelos valores correntes de IVA a pagar, que em 2023 foram influenciados por valores de faturacdo no final
do ano em projetos de grande dimensédo.

Esta rubrica tinha, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a seguinte decomposigdo:

31.12.2024 31.12.2023

Imposto sobre o Valor Acrescentado - A pagar 1112 908 7 337 447
Contribui¢des para a Seguranga Social 264 485 598 922
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 282 528 368 249

1659921 8304 618

A redugdo das contribuigBes para a Segurancga Social e do IRS retido aos colaboradores justifica-se pela antecipagdo do
pagamento dos subsidios de Natal para novembro no ano de 2024,

O Imposto sobre o rendimento, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, apresentava 0s seguintes valores:

Imposto sobre o rendimento 31.12.2024 31.12.2023

Regime Tributagdo Grupos Sociedades (RETGS) 85219 210 002
85 219 210 002

16. Empréstimos obtidos
A Empresa obteve apoios de tesouraria de partes relacionadas, essencialmente da acionista Unica Efacec Power Solutions,
SGPS, S.A.. No final do exercicio, os empréstimos de partes relacionadas ascendiam a 19,2 milhBes de euros.

Maturidade da divida
As dividas financeiras sdo registadas no passivo corrente ou ndo corrente, de acordo com as condi¢des dos contratos (Nota
1.10). No final do exercicio, a demonstracdo da posi¢do financeira apenas registava divida corrente.

Conciliagdo da variacdo da divida com os fluxos de caixa de financiamento

O quadro seguinte concilia a divida financeira com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento de acordo
com a IAS7, para os exercicios de 2024 e 2023.

X Flilxes Aquisigdes Dife as  Comp. uper Var. pel

Fluxos de Financiamento 2024 311122023 e A S ST il Imparidade o R 34,12 2024
Notas die coly diminuigdes  cambiais correntes cuslo amortiz

Tatal fluxos de financiamento - [nstitui¢des de Crédito 0 0 o]

Emprést cbtidos (+) /concad (-} a entidades relacionadas 292 596 310 13 552 286 20206 15 167 53000 19 206 335

Prestagdes acessonas 212 25423828

Locagoes ilg 499 642 -718916 2158 447

furos da divida e gastos similares -119 384

Tatal outros fluxos de financiamento 17 412 386

lotal fluxos de caixa de financiamento 17 412 386
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Ainformac3o referente a 2023 é referida no quadro seguinte:

veddo de Cahe i Var. d |

Fluxos de Financiamento 2023 o i Calis r:n.r ! TR
i divida projulyros CUSTO amortia

Empréstimos ndo correntes 46 383 381 -37 331 203 0 0 -9058 145 5967 4]
Empréstimos correntes 252 958 53821 0 0 -381 333 74 554 Q
Total fluxos de financiamento - InstituigBes de Crédita 46 636 339  -37 277 382 0 0 -9439478 80 521 0
Emprést. obtidos {+) /conced,(-) a entidades relacionadas 29.2 -61 615 158 62 217 666 -6 197 596 310
Prestagdes acessorias 21.2 44 500 000 3000 000 -22 076 172 25423828
LocagBes 17 1272654 -773 012 499 642
Aumentos Capital Social 11 200 000
Juros da divida e gastos similares -2 394 467
Total outros fluxos de financiamento 73 250 187
Total fluxos de caixa de financiamento 35 972 805

17. Passivo de locagao
Esta rubrica regista a responsabilidade pelo pagamento de rendas futuras relativas aos contratos de locagdo, qualquer que
seja a sua natureza. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os movimentos da rubrica detalham-se

conforme segue:
Passivos de locacdo 31.12.2024 § 31.12,2023

Contratos reclassificados por aplicagdo da IFRS.16

Valor liquido inicial 499 642 1272 654
Aumentos 2178 300 0
Diminuigdes -31111 0
Regularizagdes 12 258 0
Rendas pagas -719 916 -773 012
Valor liquido final 1939173 499 642
Ndo corrente 1276237 46 203
Corrente 662 936 453 439

A linha de ‘Aumentos’ reflete a celebracio de novos contratos e a renovagdo de outros. A linha de ‘Diminui¢Bes’ refere-se
a contratos objeto de revogagdo antecipada.

18. Impostos diferidos
Os valores ativos e passivos de impostos diferidos eram, nas datas das demonstragdes da posi¢do financeira, os seguintes:

18.1 Ativos por impostos diferidos
0 valor da rubrica de Ativos por impostos diferidos tem a seguinte repartigdo:

Qutros

Beneficios

Perdas Perdas

Prejuizos

Fiscais a Riscos Total

Imparidade Imparidade

fiscais

Cli/Out.Dev Inventarios reportar e Encargos
Em 1 de Janeiro de 2023 198 333 0 8847121 1682 384 5845 972 16 573 810
Imputado a Resultados 0 0 3388038 430720 252988 4071746
Outras Variacdes 293 750 0 10 639 146 -946 271 -293 750 11585 417
Em 31 de Dezembro de 2023 492 083 0 1596 012 1166 834 5 805 209 9 060 139
Imputado a Resultados 249 330 138 412 -1 596 012 101 005 1784 485 475210
Em 31 de Dezembro de 2024 741 413 138 412 0 1 065 829 7 589 695 9 535 349.

Em 2023 a Empresa desreconhceceu do balango um volume significativo de ativos por imposto diferido conforme

apresentado na rubrica “Outras Variagdes” do quadro acima.
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Em resultado dos testes de recuperabilidade efetuados em 2023 concluiu-se que 947 mil euros de créditos fiscais ndo serdo
recuperdveis por dedugdo a lucros futuros dentro dos prazos previstos na lei, devendo assim ser desreconhecidos do
balango.

Por outro lado, demonstrou-se gue o elevado volume de prejuizos fiscais, decorrentes principalmente dos resultados
negativos acumulados nos Ultimos quatro anos, apenas sera recuperavel a longo prazo, tomando por base as proje¢Ses de
resultados futuros patentes na dltima revisdo do plano de negdcios. Ndo existindo prazo de utilizagdo definido na lei para
os prejuizos fiscais, a gestdo definiu uma medida temporal de recuperabilidade para a permanéncia em balanc¢o dos ativos
por imposto diferido. Para o efeito foi definido um prazo de 5 anos, devendo proceder-se ao desreconhecimento do valor
dos ativos que, segundo os testes efetuados, evidenciassem um prazo superior aquele.

De acordo com os valores apurados, a Efacec Engenharia cedeu parte significativa dos ativos por imposto diferido relativos
a prejuizos fiscais a EPS num total de 10,6 milhSes de euros.

No exercicio de 2024, verificou-se um aumento liquido de 475 mil euros no valor dos ativos por impostos diferidos. Este
aumento resulta principalmente do efeito dos prejuizos fiscais apurados com referéncia aos resultados de 2024, os quais tém
um efeito de reduc¢do do imposto estimado em cerca de 1,6 milhdes de euros. Destaca-se 0 aumento de 1,8 milhdes de euros
no valor dos impostos diferidos relativo a constituicdo de provisGes para riscos e encargos diversos, liquido de utilizagBes.

Os ativos por impostos diferidos relativos a beneficios fiscais sdo relativos a investimentos em investigacdo e
desenvolvimento (SIFIDE), e ascendiam, no final do exercicio de 2024, a cerca de 1,1 milhGes de euros.

Recuperabilidade dos ativos por imposto diferido

No final de 2024, a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e aos créditos fiscais foi
avaliada ao nivel da Empresa-mée do perimetro fiscal do RETGS (Efacec Power Solutions, SGPS, S.A.), tendo-se concluido
pela recuperabilidade dos créditos fiscais SIFIDE Il reconhecidos como ativo por imposto diferido em 31 de dezembro de
2024 no montante de, aproximadamente, 1,1 mithGes de euros. De notar que apesar de terem cessado os periodos de
caducidade para a recuperagdo dos prejuizos em exercicios futuros, com efeitos desde 1 de janeiro de 2023, de acordo com
alein?24-D/2022, de 30 de dezembro, os prejuizos fiscais dedutiveis reconhecidos na demonstracdo da posicdo financeira
sdo alinhados com o enquadramento estratégico do Grupo Efacec e a percecdo de risco dos atuais acionistas, ndo devendo
o periodo de recuperagdo ser superior a 5 anos face aos resultados tributaveis previstos no plano de negdcios aprovado
pelo Conselho de Administragdo. Ndo obstante, em virtude dos resultados dos ultimos exercicios e assumindo principios de
prudéncia e conservadorismo, em 2024 n3o se reconheceram ativos por impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais
para o RETGS.

Saliente-se que a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos da Empresa estd relacionada com o resultado tributavel
do grupo fiscal (RETGS). Por outro lado, a contabilizagdo de ativos por impostos diferidos considerando os critérios atrés
referidos e as op¢Bes tomadas sob o principio da prudéncia em nada alteram o reporte fiscal existente, que continua a
assumir-se como um ativo contingente.

A Empresa mantém um reporte de prejuizos fiscais de cerca de 85 milhdes de euros, a que corresponde um potencial de
deducdo de imposto de cerca de 17 milhdes de euros, mantendo-se a expetativa de recuperagdo deste valor num quadro
de evolugdo favoravel do Grupo.

A Empresa tem ainda um reporte de créditos fiscais decorrentes de incentivos a investiga¢do e desenvolvimento (SIFIDE) no
valor de 2,2 milhdes de euros. Neste caso, mantém-se os periodos de caducidade, que sdo relevantes na avalia¢cdo da
capacidade de recuperacdo dos créditos fiscais nos exercicios futuros.
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O montante que se mantém em reporte e os anos-limite para a sua utilizagdo sdo os seguintes:

Ano de Reporte
caducidade fiscal
2026 416 906
2027 222 205
2028 24 268
2029 926 062
2030 261 832
2031 232 050
2032 84 868
Total 2 168 190

0 valor registado como ativo por imposto diferido ascende a cerca de 1,1 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2024.

18.2 Passivos por impostos diferidos

Atualmente os impostos diferidos passivos, no valor de 260 mil euros, referem-se na sua totalidade a revalorizagdo de terrenos.
O valor, imputado a resultados, no ano 2024 diz respeito a atualizagdo da taxa de imposto sobre o rendimento, que sofreu

uma redugdo de 1 ponto percentual, fixando-se em 21,5%.

Em 2024 e 2023 0s passivos por impostos diferidos tiveram a seguinte evolugdo:

Revalorizagao 31.12.2024 31.12.2023

Saldo Inicial 272092 272 092
Imputado a Resultados -12 093 0
Saldo Final 259 999 272092

19. ProvisGes

Os movimentos ocorridos na rubrica “Provisdes” nos exercicios de 2024 e 2023 sdo conforme seguem:

Participagoes [EIELUEK] Provisbes para Reestrutu- Outros riscos P
v _ ota
financeiras clientes projetos ragao e encargos
0 0 0

Em 1 de janeiro de 2023 - publicado 0 26 131 484 26 131 484
Aplicagdo MEP - reexpressdo (a) 276 145 0 0 0 0 276 145
Em 1 de janeiro de 2023 - reexpresso 276 145 0 0 0 26 131 484 26 407 629
Imputado a resultados:

- provisdes adicionais 0 482 765 12670123 0 0 13152 888

- reversdo de provisdes -276 145 0 -12 028 496 0 -61 038 -12 365 678
Diferengas cambiais 0 0 -1 881 0 -2 466 -4 347
Outras variagdes 0 0 26 755 884 0 -25 349 097 1406 786
Em 31 de Dezembro de 2023 reexpresso 0 482 765 27 395 630 0 718 884 28 597 279
Imputado a resultados:

- provisGes adicionais 0 0 20 774 289 1 700 000 1979716 24 454 004

- reversdo de provisdes 0 29 207 14 768 182 0 0 -14 797 389
Diferengas cambiais 0 0 2328 0 3354 5683
Outras variagdes 0 0 349 0 149 470 149 820
Em 31 de Dezembro de 2024 0 453 558 33 404 414 1 700 000 2 851 425 38 409 396

Em 2024, a variacdo liquida das Provisdes foi de 9,8 milhdes de euros (ver Nota 22.5).

Garantia a clientes

Em 2023, para fazer face a reclamagdes de clientes dentro do prazo contratual, foi efetuada uma Provisdo para garantias a
clientes no montante de 483 mil euros. Em 2024 foi revertida parte dessa provisdo no valor de 23 mil euros.
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A determinagdo do valor a provisionar é feita com base na analise histdrica das intervengdes por via de reclamages de
clientes ao abrigo de garantia nas diversas unidades de negdcio, e aplicada aos prazos de garantia dos projetos em curso.

ProvisGes para profetos

Esta rubrica inclui essencialmente provisGes para desvios negativos em obras em curso (contratos onerosos) e penalidades
contratuais. As situagSes de penalidades referem-se a problemas em discussdo com os clientes, relacionados com a imputagdo
de responsabilidades, e sdo objeto de analise continuada por parte das diversas Unidades de Negdcio onde ocorrem.

A provisdo é constituida ou reforgada quando existe uma probabilidade razoével de desfecho desfavoravel para a Empresa,
apresentando de forma mais apropriada as responsabilidades potenciais futuras da Empresa. Por outro lado, as reversdes de
provisdes correspondem a sua utilizagdo a medida que os respetivos gastos sdo reconhecidos, ou a anulagdo se os riscos
previamente cobertos deixaram de existir.

Em 2024, foram constituidas provisGes para projetos em curso no montante de 20,8 milh&es de euros e revertidas provisdes
no valor de 14,8 milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tinha registado um valor acumulado de 38,4
milhSes de euros. Deste valor, estavam referenciados com processos em contencioso ou pré-contencioso cerca de 3,3
milhdes de euros.

Esta natureza de provisdes inclui um valor de 1713 milhares de euros correspondente a uma provisdo para um Unico projeto
internacional desenvolvido conjuntamente com outra filial do Grupo Efacec. Esta provisdo visa salvaguardar um cenario com
uma probabilidade reduzida, mas que se opta por ndo desconsiderar ao abrigo do principio da prudéncia. Tal cenério apenas
se verificara caso ndo seja formalizado o acordo ja alcangado nas negociagdes entre as partes, cuja formalizagdo se espera
a curto prazo. Esta provisdo cobre os custos futuros estimados para a conclusdo do projeto, ndo incluindo eventuais receitas

adicionais decorrentes desse acordo, uma vez que, a data, a sua formalizacdo ainda n3o ocorreu.

Reestruturagéo

A provisdo para reestruturagdo constituida em 2024 estd relacionada com o plano de transformagéo definido e iniciado apds
a entrada do novo acionista, e que se mantém em curso. A reestruturagdo conta com diversas medidas, algumas suscetiveis
de gerar gastos ndo recorrentes, de que sdo exemplo (i) a descontinuagdo de Unidades de Negdcio, (i) a reducdo do efetivo,
(iii) o redimensionamento e reafetagdo de instala¢Bes e (iv) a reducdo das entidades juridicas.

Em 2024 foi constituida uma provisdo no valor de 1,7 milhdes de euros para gastos com agdes de reestruturacdo em curso na
Empresa.

Outros riscos e encargos
A ProvisOes para outros riscos e encargos inclui uma provisdo para impostos relacionada com um processo em curso da

Autoridade Tributaria do ACE Ensul Meci no valor de 719 mil curos.
Em 2024 foi constituida uma provisdo de 1.980 mil euros referente a um processo com a Efacec Contracting Central Europe.
Ndo existe nenhum passivo contingente de carater ambiental. Ndo foram identificados riscos que resultem na necessidade de

constituicdo de provisdes.
O valor contido na linha de Outras varia¢des diz respeito a uma regularizagdo de contas de um contrato contingente da Efacec
Engenharia e Sistemas, S.A.

Provisdo para investimentos financeiros
Com a adogdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota D), a Empresa em 2023 reverteu uma provisdo da sua
subsididria no Chile, detida pela Empresa em 100%, no valor de 276 mil euros (Nota 7). Em 31 de dezembro de 2024 a

provisdo registada é de valor zero.

20. Rendimentos a reconhecer

Notas 31.12.2024 31.12.2023

Facturagao a reconhecer 20299179 15 395 882
Relativas a contratos plurianuais 31 20271825 15369 627
Outras atividades 27 354 26 254

Subsidios ao Investimento 160 299 925 086

Outros 8071 8 106

20 467 549 16 329 074
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A rubrica “Subsidios ao investimento” contém valores recebidos de entidades publicas a titulo de incentivo a realizagdo de
investimentos. Estes valores s3o registados nesta rubrica e reconhecidos como ganhos nos anos subsequentes, de acordo com
a vida Util dos ativos que financiaram.

Nos contratos plurianuais, os planos de faturagdo acordados com os clientes ndo correspondem estritamente aos graus de
acabamento que acabam por ser reconhecidos nas obras. A rubrica de “Faturacdo a reconhecer” inclui assim as faturas
emitidas, mas ainda n3o reconhecidas em termos de grau de acabamento das respetivas obras (Nota 1.14 e 31).

21. Capital Préprio

21.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social, totalmente subscrito e realizado pela Efacec Power Solutions SGPS,
S.A. ascende a 11.250.000 euros e é representado por 2.250.000 agdes ordinarias, com valor nominal de 5 euros por agao.
N3o houve alteracdo na composicio do capital social durante o exercicio de 2024.

21.2 PrestagBes Acessorias
Além do capital social, a Empresa dispde de prestagdes acessorias de capital para reforgo de capitais proprios da Empresa.
Em 31 de dezembro de 2024 o valor ascendia a 25.423.828 euros. Estas prestacdes acessorias seguem o regime juridico das

prestacOes suplementares.

21.3 Reservas e resultados acumulados
Esta rubrica inclui os resultados acumulados ndo distribuidos e o resultado liquido do exercicio.

21.4 Outro Rendimento Integral acumulado

Reservas de Revaloriza¢Go

Estas reservas resultam da revalorizag¢do de ativos fixos tangiveis ao abrigo da legislagdo aplicavel, nomeadamente o Decreto-
Lei n2 31/98 de 11 de fevereiro e da Reavaliagdo Livre em 2005 por ocasido da transigdo para as normas IFRS, ndo podendo ser
distribuidas aos acionistas, exceto se os ativos subjacentes estiverem totalmente depreciados ou se os respetivos bens objeto
de revalorizacgo tiverem sido alienados. O montante contido nesta rubrica € de 2,4 milhGes de euros.

Diferencas de conversdo

As reservas de conversdo cambial refletem as variacBes cambiais ocorridas na transposigdo das demonstragdes financeiras
de sucursais em moeda diferente do euro, ndo sendo passiveis de serem distribuidas ou serem utilizadas para absorver
prejuizos.

A diferenca de valor que se verifica na reexpressdo de 2023 corresponde a diferenca de conversdo entre as taxas de
cambio aplicaveis aos valores reexpressos denominados em moedas diferentes da moeda de reporte (o Euro) e os
cambios finais correspondentes em 31 de dezembro de 2023.

Ajustamentos em ativos financeiros
A partir de 2024, a Empresa adotou a politica de valorizagdo dos investimentos financeiros pelo método de equivaléncia
patrimonial (Notas 1.24 e D). Na adogdo da politica pela primeira vez, a diferenca de valor histérica afetou a rubrica de

Outro Rendimento Integral.

22. Gastos e rendimentos operacionais

22.1 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas / Fornecimentos e servigos externos

CMVMC 31.12.2024 31.12.2023

Custo das Merc. Vend. e das Matérias Consumidas 29 155990 20 452 964




#NosSomosEfacec
Relatorio e Contas 2024

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os principais fornecimentos e servigos externos, foram os

seguintes:
Fornecimentos e Servigos Externos 31.12.2024 31.12.2023

Subcontratagdo 27 686 334 24 110 270
Despesas com Garantias Bancarias 1545 639 1547 133
Deslocagdes e Estadas 1054 350 1381451
Rendas e Alugueres 1025 157 990 515
Conservagdo e Reparagdo 855 778 768 400
Eletricidade 839 875 926 588
Vigildncia e seguranca 809 487 426 957
Limpeza, higiéne e conforto 404 135 132 289
Seguros 396 148 675 441
Combustivel 292 646 364 745
Honorarios 220 109 212 485
Transporte de Mercadorias 200 907 81637
Comunicagdo 110 065 232 000
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 85 706 318 510
Inscricdo em cursos e congressos 74 078 46 410
Agua 37 254 31145
Publicidade e propaganda 36 092 45011
Outros Fornecimentos e Servicos 1221545 1178 757

36 895 305 33 469 743

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e Subcontratacdo
Na Empresa, a existéncia de varias unidades de negdcio com caracteristicas diferentes aconselha a uma abordagem conjunta
destas duas linhas da demonstragdo dos resultados por naturezas.

Com o crescimento do volume de negdcios da Empresa no ano 2024 em relacdo a 2023, houve uma ligeira melhoria nestas
duas linhas, em particular um decréscimo mais relevante ao nivel da subcontratag3o.
As duas rubricas apresentam a seguinte evolugdo face ao volume de vendas:

% Vendas e Prest Serv 2024 2023

Custo das Merc. Vend. e das Matérias Consumidas 45,4% 44,0%
Subcontratagao 43,1% 51,9%
88,6% 95,8%

Em conjunto, verifica-se um decréscimo de 7,3 p.p. num ano em gue o volume de negdcios cresceu 38%.

Fornecimentos e servigos externos

Em 2024 o valor dos Fornecimentos e Servigos Externos aumentou cerca de 10,2% relativamente ao exercicio anterior. O
aumento verificado estd associado a rubrica de subcontratacdo, que representa 75% do total, e que teve em 2024 um
comportamento ascendente. Esta rubrica é a mais expressiva desta natureza de gastos e estd sobretudo ligada & atividade
operacional da Empresa, com especial incidéncia nos projetos sistemistas que caraterizam os segmentos de negdcio em que
atua.

Além dos Subcontratos, identificam-se comportamentos muito diversos entre as restantes rubricas. As variagdes mais sensiveis
registaram-se nas rubricas de Limpeza, higiene e conforto e de Transporte de mercadorias.

22.2 Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal registaram um montante de 15,7 milh3es de euros em 2024, que compara com 18,1 milhdes de euros
no ano anterior, o que representou uma diminui¢do de cerca de 13,5%. A evolugdo do valor desta rubrica estd principalmente
associada a redu¢do dos efetivos da Empresa

No final do exercicio de 2024, o nimero de colaboradores da Empresa ascendia a 277 (367 em 2023).
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0 detalhe dos gastos com o pessoal nos dois ultimos exercicios € o seguinte:

2024 2023

Remuneragdes 12374923 14 475 945
Encargos sobre remuneracdes 2 677 253 3011940
Seguros e outros gastos de estrutura 421538 431 840
Gastos de agdo social 223 109 216 477

15 696 824 18 136 202

22.3 Gastos com rescisdes contratuais

A Empresa mantém evidenciada na sua Demonstragdo de resultados, a rubrica de “Gastos com rescisBes contratuais”, que
apresenta os valores incorridos a titulo de indemnizagdes por rescisdo de contrato. Formalmente, estes valores constituem-
se como gastos de natureza operacional, mas apresentam caracteristicas excecionais que importa autonomizar. O facto de
cada indemnizag3o se traduzir num gasto ndo repetivel e assumir um carater ndo recorrente e com um pay-back proprio,
justifica a opgdo de o desagregar e apresentar em rubrica prépria da demonstragdo de resultados.

Em 2024 foram registados nesta rubrica 2 milhdes de euros (19 mil euros em 2023) em resultado de a¢Bes empreendidas
para adequacdo da estrutura humana ao portfélio de negdcios e nivel de atividade da Empresa.

22.4 AmortizacBes e depreciacdes
A rubrica de AmortizagBes e depreciagdes, nos exercicios de 2024 e 2023, tem o seguinte detalhe:

2024 2023

ativos ativos ativos ativos
Notas ; 4 Total ;
tangiveis Intangivels tangiveis intangivels

Amortizagdes e depreciagdes do periodo 4-5 801 880 691790 1493665 848 739 824147 1672886
Subsidios ao investimento 0 -248 059 -248 059 0] -337 163 -337 163
Depreciagdes de ativos em regime de locagdo 6 683 961 0 683 961 730911 0 730911
Amortizacdes e depreciagdes 1485 840 443 730 1929571 1579 650 486 984 2 066 634

22.5 ProvisGes e imparidade de ativos
Os quadros seguintes evidenciam a evolugéo registada nas diversas rubricas de provisdes e imparidades e a sua conciliagdo

com as demonstragdes financeiras.
Os valores aprovados e publicados nas demonstragdes financeiras de 2023 foram os seguintes:

Imparidades

2023 Publicado i 18 Acréucima

Garantias & Provistes Reeatruturs §Outros Riscos

alientes para projetos o] ¢ Encarngos

rendimentok

Posi¢do Financeira:

Saldo Inicial 2023 128 720 18 806 831 1 766 569 0 0 0 0 0 26 131484
Aumento 0 0 448 057 60 224 482765 12670123 Q
Revers3o/Utilizagdo | -328 720 -1603 783 -1411 0 0 -12028 496 -61 038
Transf. e Regularizages 1079510 0 961 004 26755 884 -25 349 097
Diferengas Cambiais 0 -15216 0 -1 881 -2 466

Saldo em 31.12.2023 0 18 267 342 4213 215 0 1021228 482765 27 395630 0 718 884

Nas Demonstragdes financeiras:

Provisdes e Imparidades -33 558
Imparidade Terrenos (Reservas) 187 305
Reducdo de Ativos 141 415

Como referido na Nota D, a avaliagdo de risco que foi encetada em 2024 segundo novos critérios de analise resultou num
importante reforco de imparidades com afetagdo parcial a exercicios econémicos anteriores a 2023 e, assim, incluido na
reexpressdo de contas, Foram registados nestas condi¢Bes, e acresceram aos valores pré-existentes, 3.186 mil euros em
créditos sobre terceiros, 124 mil euros em existéncias e 47 mil euros em acréscimo de rendimentos. Em ativos ndo correntes
foram ainda registadas imparidades no valor de 227 mil euros, como consta da referida Nota D
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Imparidadasg

Tangive ¥
Intarsiver Doviidures

2023 Reexpresso (Nota D)

facing

fendimentos

Posi¢do Financeira:

Saldo em 31.12.2022 328720 18 806 831 3766 569 ] 0 0 0 0 26131484 ]
Ajustamentos de reexpressdo 226 687 3112 394 73335 46 671 124 492 276 145

Saldo em 01.01.2023 reexpresso 555 407 21919 225 3839904 46 671 124 492 4] ] 0 26131484 276 145
Aumento [ 0 0 448 057 0 60224 482 765 12670 123 0 0 0
Reversdo/Utilizagao 328 720 1L 603 783 1411 ] 1] 0 -12 028 496 1] ‘51138 276 145
Transf. e Regularizages 0 1079 510 0 Q 961 004 0 26755884 0 -25 349 097 ]
Diferencas Cambiais Q -29 354 0 ] 0 4] -1 881 0 -2 466

Saldo em 31.12.2023 Reexpresso 226 687 21 365 598 4 286 550 46 671 1145721 482 765 27 395630 0 718 884 0

Nas Demonstragdes financeiras:

ProvisGes e Imparidades -33 558
Ganhat /Perdias em entidades relacionadas <276 15
Imparidade Terrenos (Reservas) -187 15
Al 3o de Ativos -141 415

Em linha com o referido acima, a mesma andlise afetou alguns valores de imparidades significativos ao periodo econémico
de 2024, com especial relevancia nas dividas de terceiros e em existéncias, como adiante se evidencia.

2024

Posig3o Financeira:

Saldo em 31.12.2023 Reexpresso 226 687 21 365 598 4 286 550 46 671 1145721 482 765 27 395 630 0 718 884 Q
Aumento 0 1876 637 768 929 324 791 519287 0 20774 289 1700 000 1979716 8]
Revers3o/Utilizagdo 0 -786 889 -4 000 0 -2 351 -29 207 14 768 182 0 0 0|
Transf. e Regularizagdes 0 -299 285 0 o 1] 0 349 Q 149 470 0
Diferencas Cambiais ) 97 403 6601 994 0 0 2328 0 3354

Saldo em 31.12.2024 226 687 22 253 464 5058 080 372455 1662 656 453 558 33404 414 1700 000 2851425 0

Nas Demonstragdes financeiras:

[i"ruvﬁi-e" e imparidades 12 v.sum]

No exercicio de 2024, o volume de provisdes constituidas foi de 24.454 mil euros, essencialmente para cobrir riscos
associados a projetos de execucdo, por via da aplicagdo de penalidades ou pela existéncia de sobrecustos (20.774 mil euros).
Foi ainda constituida uma provisdo de 1.700 mil euros para gastos estimados a incorrer no processo de reestrutura¢do em
curso.

Em matéria de imparidades foram identificados riscos adicionais no valor de 3.490 mil euros, incluindo 2.646 mil euros em
créditos sobre clientes e outros devedores e 844 mil euros em stocks, inventarios em curso ou acréscimos de rendimentos.
Por outro lado, a Empresa reverteu cerca de 793 mil euros de imparidades em compensac¢do do desreconhecimento ou da
recuperacdo de saldos a receber de clientes e outros devedores ou de existéncias, e cerca de 14.797 mil euros em projetos
de execu¢do nos quais foram reconhecidos gastos adicionais que haviam sido estimados e dado origem as provisdes em
periodos anteriores.

Em termos liquidos, em 2024 o movimento de Provisdes e Imparidades saldou-se por um aumento de 12.353 mil euros.

22.6 Outros gastos e rendimentos operacionais

A Empresa regista nas rubricas “Outros gastos operacionais” e “Outros rendimentos operacionais”, resultados de naturezas
diversas que, ndo fazendo parte das operagdes que constituem o objeto da Empresa e do seu volume de negécios, sdo,
contudo, essenciais a atividade ou dela decorrem.
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Os principais valores destas rubricas sdo os seguintes:

Outros Rendimentos Operacionais

31.12.2024 §31.12.2023
0

Redébito a Entidades do Grupo 719 995
Trabalhos para a propria empresa 208 332 335401
Venda de Energia 180 589 71
Subsidios as atividades de 1&D 269 554 303 890
Outros rendimentos e ganhos operacionais 1575117 744 429

2 233 592 2 103 785

Outros Gastos Operacionais

Diferencas de cdmbio desfavoraveis 401 055 169 225
Penalidades contratuais 2799322 5566 539
Outros gastos e perdas operacionais 320 080 659 946

3520 457 6 395 710

Diferen¢as de cdmbio operacionais liquidas

A Empresa regista como resultados operacionais o apuramento das diferengas cambiais resultantes das operagbes de
compra e venda, por serem decorrentes da sua atividade normal. No exercicio de 2024 as diferengas de cambio liguidas
foram desfavoraveis em cerca de 401 mil euros e desfavordveis em cerca de 169 mil euros em 2023, sendo registadas na
rubrica “Outros Gastos Operacionais” em ambos 0s exercicios.

Trabalhos para a propria empresa

A rubrica “Trabalhos para a prépria empresa” inclui valores relativos a atividades de investigacdo e desenvolvimento nas
diversas Unidades de Negdcio que, quando cumpridos os requisitos normativos, sdo sujeitas a capitalizagdo. Conta-se ainda
como atividade de investimento a participagio das equipas internas nos projetos de homologagdo e certificagdo de produtos
ou no desenvolvimento de novos processos. Em 2024, os trabalhos para a prépria Empresa ascenderam a 208 mil de euros
em ativos intangiveis.

Subsidios a Investigac@o e Desenvolvimento

Esta rubrica refere-se ao reconhecimento dos incentivos atribuidos a Empresa pelas atividades de investigagdo e
desenvolvimento enquadradas nos programas disponiveis para as Empresas. Os valores registados nesta rubrica
compensam os valores contabilizados como gasto nas atividades de 1&D, na medida da percentagem de incentivo atribuida
e contratualizada em cada projeto.

Penalidades contratuais

Esta rubrica reflete ainda as perturbagBes que afetaram as atividades da Empresa entre 2020 e 2023, originando atrasos na
entrega aos nossos clientes e fazendo a Empresa incorrer em penalidades pelo ndo cumprimento dos prazos contratuais.
Em 2024 registou-se ainda um impacto significativo nesta rubrica, que ascendeu a 2,8 milhdes de euros (5,6 milhbes de
euros em 2023).
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23. Resultados financeiros

2024 2023

Juros suportados -1519 050 -2764 417
Encargos com passivos de locagdo -49 690 -35 897
Diferengas de cambio desfavoraveis -203 628 -31 648
Outros gastos e perdas financeiras -633 464 -833 863
Total de Perdas e Gastos Financeiros -2 405 832 -3 665 825
Juros obtidos 31162 2026928
Outros rendimentos e ganhos financeiros 32 140 9 870 647
Total de Ganhos e Rendimentos Financeiros 63 301 11 897 576
Resultados Financeiros -2 342 531 8 231 750

Os Gastos financeiros evidenciam uma redugdo em 2024, em resultado da profunda alteragdo da estrutura de financiamento
do Grupo Efacec, na qual a Empresa se insere, ocorrida na sequéncia da privatizagdo em outubro de 2023.

As principais componentes dos Gastos financeiros em 2024 foram:

a)

Juros suportados. Inclui o pagamento da remunerag¢do de empréstimos obtidos pela Empresa junto da sua acionista
no valor de 1.124 mil euros. Estes empréstimos sdo remunerados em condic8es idénticas as de mercado, tendo a
Euribor como indexante.

Outros gastos e perdas financeiras. Em 2024, inclui cerca de 529 mil euros (661 mil euros em 2023) em comissdes de
garantias bancérias de natureza financeira. Em 2024 a Empresa ndo teve gastos com financiamentos de longo prazo
(81 mil euros em 2023). Globalmente esta rubrica teve uma reducdo de 24% em 2024.

As principais componentes dos Rendimentos financeiros em 2024 foram:

a)

Juros obtidos. Referem-se, essencialmente, a remuneragdo de empréstimos concedidos pela Empresa a sua acionista
e tiveram uma redugdo de 98,5% em 2024. Estes empréstimos sdo remunerados em condi¢des idénticas as de
mercado, tendo a Euribor como indexante.

Outros rendimentos e ganhos financeiros. tm 2024, teve uma redugdo 99,7%. Em 2023, ocorreu a operacdo de
privatizacdo do Grupo Efacec e neste contexto, uma entrada adicional de fundos via Efacec Power Solutions, SGPS,
S.A. que permitiu liquidar a divida bancéria existente. Ainda neste contexto, foram efetuados durante o ano 2023
acordos com as Instituicdes Financeiras que resultou num perddo de divida que ascendeu a 9,4 milhdes de euros e
uma redugdo de juros associados gue no montante de 430 mil euros.

24. Imposto sobre o rendimento

Em Portugal, as declaragdes anuais de rendimentos estdo sujeitas a revisdo, e eventuais corregdes por parte das autoridades
fiscais, durante um periodo de 4 anos (5 anos para a Seguranca Social). Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, estes podem ser sujeitos a revisdo e liquidacdo pelas autoridades por um periodo maximo de 10 anos. Nos restantes
paises onde a Empresa desenvolve a sua atividade os prazos sdo diferentes, em regra, superiores.
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A rubrica “Imposto sobre o rendimento” da demonstragio dos resultados nos exercicios de 2024 e 2023 detalha-se

conforme se segue:
\fel-ll 31.12.2024 31.12.2023

Estimativa de imposto 727 793 721567
Insufic./Excesso estimativa imposto exercicios anteriores 340 086 -149 075
Imposto corrente 1067 879 572 492
Imposto diferido 18 -487 303 -4 071746
Imposto sobre o rendimento 580 576 -3499 254

Nota: Os montantes reconhecidos nas rubricas de impostos diferidos refletem o impacto decorrente da alteragGo
legislativa introduzida pela Lei do Orcamento do Estado para 2025, que determinou a redugdio da taxa nominal de
IRC em um ponto percentual. Esta alteragdo teve efeitos na mensuraglo dos ativos e passivos por impostos
diferidos, uma vez que os mesmos devem ser calculados com base na taxa de imposto em vigor ¢ data da sua

reversdo estimada.

A reconciliagdo da taxa de imposto sobre o rendimento é a seguinte:

31.12.2023 31.12.2023
31.12.2024 ’
Reexpresso Publicado

Resultado antes de impostos -32 916 577 -21 362 819 -22 383 891
Taxa Tedrica (a) 21,0% 21,0% 21,0%
Imposto Tedrico -6 912 481 -4 486 192 -4 700 617
Gastos/rendimentos ndo aceites fiscalmente 270531 608 476 608 476
Tributagdo auténoma 167 243 215 482 215 482
Diferenga de imposto nas sucursais 518 790 559 151 559 151
Provisdes sem AlD 0 -213 662 -213 662
Beneficios Fiscais gerados e ndo utilizados 0 -261 832 -261 832
Imposto ndo registado (1) 0 2 338 154 2338 154
Perddo de divida e juros 0 -2 072 662 -2 072 662
Prejuizos fiscais do periodo ndo reconhecidos como AID 4465715 0 0
Desreconhecimento de AID 1697017 0 0
Aplicagdao MEP 104 127 -214 425 0
Qutros -70 453 -16 866 -16 866
Insuficiéncia/excesso de anos anteriores 340 086 45121 0

Imposto sobre o rendimento do exercicio 580 576 -3 499 254 -3 544 375

Taxa Efectiva -1,76% 16,38% 15,83%

(a) A taxa tedrica apresentada tem em considerac@io a estimativa de resultado fiscal do RETGS dominado pela EPS (da qual depende a
aplicagdo de derramas).

(1) O valor de imposto n3o registado em 2023 refere-se a impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais registados,
para os quais ndo é estimavel a sua recuperagdo, de acordo com o plano de negdcios a 5 anos (Nota 1.12).

25. Resultado por acdo

Bdasico
O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinérias emitidas durante o ano (Nota 21).

Em 2023, considerando que as operagBes associadas a reprivatizagdo incluiram duas redugdes de capital a zero no Grupo,
a emiss3o de novas acBes com diferente valor nominal e a transferéncia integral da titularidade das a¢des e ndo havendo
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direitos ou obriga¢Ges especiais quanto a atribui¢do dos resultados do mesmo exercicio, optou-se por utilizar o nimero de
agBes no final do exercicio em substituicdo do ndmero médio ponderado de agdes.

31.12.2024
Resultado atribuivel aos detentores do capital (euros) -33 497 153 -17 863 565
Numero das ag8es ordindrias emitidas 2 250 000 2 250 000
Resultado basico por agdo {euros por agao) -14,89 -7,94

Diluido

O resultado diluido por agdo é calculado ajustando o numero médio ponderado de agdes ordindrias em circulagdo, para
incorporar os efeitos da conversdo de todas as a¢des ordinarias diluidoras potenciais, quando existam. Nos exercicios de
2024 e 2023 ndo existiu qualquer efeito diluidor.

26. Dividendos

Nos exercicios de 2024 e 2023 a Empresa ndo pagou dividendos ao seu acionista.
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F. Outras Notas

27. Contingéncias

Ativos e passivos contingentes resultantes de disputas contratuais

A andlise de contingéncias que se segue constitui uma avaliagdo a data de relato e procura transmitir os riscos inerentes a
cada processo. A avaliagdo é realizada numa perspetiva de continuidade da Efacec Power Solutions e suas subsididrias.

Passivos contingentes relacionados com projetos com ocorréncias/incidentes registadas

(ndo inclui a componente de contencioso)

Os projetos com registo de ocorréncias/incidentes registados face ao cumprimento das condigbes contratuais e de
conformidade da execuc3o face ao planeado, sdo avaliados quanto ao potencial exfluxo considerando a probabilidade de
ocorréncia e o potencial de impacto com base na metodologia definida internamente. Esta metodologia incorpora
consideragBes técnicas, juridicas, histdricas e de julgamento, num contexto de risco e incerteza elevado.

Para além das situacBes devidamente provisionadas, a Empresa ndo apresenta passivos contingentes considerados materiais
relacionados com projetos onde se tenham verificado ocorréncias/incidentes sob gestdo no ambito normal do negdcio.

Passivos contingentes relacionados com projetos que se encontram em contencioso

Os projetos em contencioso sdo avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia, assim como ao impacto potencial, sendo
classificados como passivos contingentes os processos onde se considera que ndo é provavel desfecho desfavoravel ou
exista incerteza significativa na sua mensuragdo, motivo pelo qual ndo é reconhecida qualquer provisdo no balango.

Indicam-se, de seguida, os valores de ativos e passivos contingentes resultantes de processos em gue a Empresa esta
envolvida.

s CPTM/STM
A contingéncia com a CPTM/STM, que tem vindo a ser reportada pela Efacec desde 2014, refere-se ao contrato de
remodelagdo da sinalizacdo de diversas linhas do sistema ferroviario do Estado de S3o Paulo, no Brasil, firmado entre a
sociedade brasileira CPTM e o consércio Union Switch & Signal Internacional Co. e Efacec Engenharia e Sistemas. Este
contrato foi resolvido, com justa causa, pelo Consorcio, a 24 de novembro de 2014.

Na sequéncia dessa rescisdo, o Consorcio apresentou um pedido de indemnizagdo para pagamento de obras executadas e
equipamentos ja fabricados, bem como uma verba relativa a reequilibrio financeiro do contrato. Em novembro de 2016, o
cliente CPTM/STM apresentou um contra pedido de indemnizagdo reclamando o ressarcimento por custos incorridos com
equipamentos e o pagamento de penalidades.

A 30 de junho de 2017, 0 Consdrcio deu inicio a um Procedimento Arbitral sob a algada da Camara de Comércio Internacional
para dirimir este litigio. O Tribunal Arbitral foi formalmente constituido em marco de 2018 em Sdo Paulo. O Consorcio de
que a Efacec Engenharia faz parte reclama da CPTM/STM um valor de aproximadamente 180 milhdes de reals, acrescido de
30 milh&es de délares americanos e 1 milhdo de Euros. A CPTM/STM contra reclamou do Consdrcio uma indemnizagdo de
aproximadamente 340 milhdes de reais.

Durante o ano de 2020 trataram-se questBes relativas & nomeagdo de peritos e ambitos das peritagens a realizar bem como
questdes processuais sobre a analise separada dos diversos pedidos que compdem o processo, tendo sido proferida uma
primeira sentenca parcial durante o primeiro semestre de 2021 que foi maioritariamente favoravel a Efacec e que reduziu
o valor do pedido da CPTM/STM contra a Efacec a cerca de 188 mithdes de reais.

Durante o ano de 2022 foram realizadas diversas pericias, conforme solicitadas pelas Partes e pelo Tribunal, os quais foram
entregues ao tribunal durante o ano de 2023. Os arbitros estdo a proceder a analise destes relatorios, gque poderd
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determinar a realizagdo de uma nova audiéncia, antes da prolacdo de sentenga final, que se estima poder acontecer durante
0 ano de 2025.

Considerando as probabilidades de acolhimento de cada uma das reclamagBes apresentadas, ndo hd lugar a constitui¢do de
gualquer provisdo. Por outro lado, e nos termos do Transition Agreement assinado entre a EPS e a MGl Capital (anterior
acionista do Grupo) em 23 de outubro de 2015, o Grupo EPS tem direito de regresso em relacdo a MGI Capital, sobre os
eventuais passivos que venha a ter de assumir no ambito desta disputa judicial.

e  Pradecon - Findo por acordo em 13/12/2024

Em 06/02/2020 a Efacec celebrou com a Pradecon um contrato de subempreitada para o fornecimento de estruturas
metdlicas para o parque fotovoltaico de Metoro (Mogambique). Em 15/11/2021 a Efacec resolveu o contrato por
incumprimento do fornecedor. A Pradecon interpds uma ag¢do principal na qual pediu o pagamento de 938.095 euros
(383.959 euros por servigos faturados + 554.135 euros relativo a trabalhos ndo faturados) + juros. A Efacec contestou a agdo
e reclamou uma indemnizagdo em pedido reconvencional no valor de 1.203.299 euros. As partes chegaram a acordo e o
processo estd findo, estando os impactos de tal acordo refletido nas demonstracGes financeiras em 31 de dezembro de
2024.

e VICTOR - Findo por acordo e pago em 04/03/2025
Na sequéncia de um contrato de subempreitada relacionado com a construgdo da central de biogds de Korskro, na
Dinamarca, a massa insolvente do fornecedor Victor A/S intentou contra a Efacec Engenharia e Sistemas, S.A., na Dinamarca,
3 processos judiciais reclamando um valor total de 577.257,54 euros, acrescido de juros, a titulo de faturas vencidas e ndo
pagas e trabalhos a mais executados no dambito daquele projeto. A Efacec contestou o direito contratual da Victor A/S a
reclamar o pagamento destes trabalhos a mais, bem como o valor dos mesmos.

As partes chegaram a acordo e a Efacec pagou o valor de 800 mil euros em 4 de margo de 2025, valor que estava
devidamente refletido nas demonstracGes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

e TUNN3LJIVI/S
A TUNN3L reclama a Efacec Engenharia e Sistemas, S.A., na Dinamarca, 392.591,71 euros por danos decorrentes do
incumprimento contratual do contrato de fornecimento e instalacdo de luminarias para o Metro de Odense. A TUNN3L j3
executou uma garantia bancaria no valor de 434.000 euros e vem agora reclamar o remanescente dos danos respeitantes a
todos os custos envolvidos com a substitui¢do das luminarias (incluindo despesas com a arbitragem técnica que antecedeu
esta acdo, os honordrios dos advogados e peritos, e outras despesas).

O processo teve inicio em dezembro de 2024 e estd a decorrer no Tribunal Arbitral - Danish Building and Construction
Arbitration (n.2 210407).

28. Compromissos

28.1 Garantias bancdarias
A Empresa possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancérias e outras contingéncias relacionadas com o seu
negdcio. As garantias bancdrias estdo principalmente ligadas aos projetos e encomendas recebidas e tém como beneficidrios
os clientes da Empresa.
O guadro seguinte evidencia o volume de garantias bancarias, distribuido entre:

a) garantias financeiras, que incluem principalmente garantias emitidas em favor dos clientes para recebimento de

adiantamentos, valores relativos a retenc8es contratuais e stand-by letters of credit, e
b) outras garantias, sobretudo garantias para concursos e garantias de fornecimento e execugdo.

31.12.2024 31.12.2023

Garantias financeiras 15 319 804 17 388 098
Outras garantias 59 772972 63 260 641
Total 75092 776 80 648 739

Qo
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O total indicado inclui um conjunto de garantias bancarias emitidas por instituigdes financeiras entre 2020 e 2023, mediante
a prestacdo de colaterais por parte da Empresa, normalmente depdsitos bancarios. Estes instrumentos sdo registados no
balango como caucBes, sob a rubrica “Devedores e Gastos a reconhecer” (Nota 10).

Além destas situacdes, a Empresa tem efetuado diretamente alguns depositos-caugdo em substituicdo de garantias,
implicando uma mobilizagdo de fundos.

28.2 Garantias reais

Em dezembro de 2023, a Efacec Engenharia e Sistemas, S.A., conjuntamente com duas empresas do Grupo Efacec, celebrou
com duas instituicdes de crédito um contrato para emissdo de garantias bancdrias no valor de 91,4 milh8es de euros.

Pelo mesmo contrato, a Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. constituiu garantias reais para garantir o bom cumprimento das
responsabilidades emergentes das garantias bancarias emitidas pelas duas instituicdes financeiras, associadas a
determinados projetos devidamente identificados.

As garantias reais constituidas abrangem:
a) Hipoteca voluntdria sobre iméveis de que a Empresa é proprietdria no valor de 9.470.500 euros.
As garantias reais agora prestadas serfo gradualmente reduzidas na medida do cancelamento das garantias bancarias

identificadas.

28.3 Compromissos para investimentos
N3o existem compromissos assumidos pela Empresa para aquisicdo de ativos tangiveis ou intangiveis.

29. Transacgdes e saldos com partes relacionadas

O ambito desta nota é a divulgagdo das transacdes e dos saldos entre a Empresa e o Grupo Efacec, constituido pela EPS e
suas subsididrias, e as entidades classificadas como partes relacionadas. Entendem-se como partes relacionadas as
Empresas Subsidiarias e Associadas, os Acionistas e os Administradores. A categoria “Acionistas” inclui as entidades nas
quais 0s acionistas ocupam uma posicdo relevante, com influéncia na tomada de decisdo, bem como as entidades

dominantes dos acionistas diretos.
Foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

29.1 Transacgdes realizadas em 2024 e 2023
As transacBes relatadas sdo executadas em condi¢Bes comerciais idénticas as que vigoram para terceiros independentes.

31.12.2024 31.12.2023

Transacgdes correntes:
- Empresas do grupo

Rendimentos e ganhos operacionais 13234 746 14 399 793
Gastos e perdas operacionais -11 888 119 0
Rendimentos e ganhos financeiros 2024 821 0
Gastos e perdas financeiras -94 101 0

3277 348 14 399 793
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29.2 Saldos finais com partes relacionadas

Os saldos ativos e passivos da Empresa que constam das diversas rubricas da Demonstra¢do da Posigdo Financeira, e que se

oy 31.12.2024 31.12.2023

referem a partes relacionadas, sdo os seguintes:

Dividas de partes relacionadas:
- Empresas do grupo
Empréstimos correntes
Empréstimos correntes - Imparidade
Clientes
Clientes - Imparidade
Devedores e Gastos a reconhecer
Devedores e Gastos a reconhecer - Imparidade

Dividas a partes relacionadas:

- Empresas do grupo
Empréstimos correntes
Fornecedores
Credores e Acréscimo de gastos

Total Liquido

10

13
15

95 308 95751

-53 000 0
2676 202 9867 731
-79 037 -14 000

11 409 854 19 145 409
-427 165 0
13 622 162 29 094 892
19 248 643 692 061
11 705 182 10 554 643
129 836 253 046

31 083 662 11 499 751
-17 461 500 17 595 141

Os empréstimos concedidos e obtidos com partes relacionadas, correntes e ndo correntes, sdo remunerados em condigdes

normais de mercado, tendo por base a Euribor como indexante.
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29.3 Detalhe por entidade dos saldos com partes relacionadas

31.12.2024 31,12,2023

Empresas do Grupo:
Empréstimos:

EFACEC Power Solutions, SGPS (Corrente) 0 18 535 000 2376 23495
Efacec Eletric Mobility, SA 0 0 806 0
Efacec Energia - Mdquinas e Equip Elétricos, SA - Suc Espanhz 0 179 0 0
EFACEC Servigos Corporativos, SA 0 895 12 713 0
EFACEC Energia, SA 0 355 0 8610
EFACEC Mogambique, Lda. 0 272 549 0 231 602
EFACEC Algérie, EURL 0 145 577 0 134 133
EFACEC Chile, SA 0 47 908 0 47 908
EFACEC Contracting Central Europe GmbH 53 000 510 53 000 644
Efacec Equipos Eléctricos, SL 0 21983 0 21983
XELA, AB 13591 0 13 607 0
UTE Efacec Bahia de Cédiz 0 223 686 0 223 686
DST/DTE/CARI/EFACEC - Areeiro, ACE 7 600 0 7 600 0
EfacecTelcabo, ACE 20 467 0 5000 0
Efacec-Jayme da Costa-Sisint, ACE 650 0 650 0
Corrente:
EFACEC Power Solutions, SGPS 3627 104 1262 885 14 907 498 210 002
EFACEC Electric Mobility, SA 313934 1587 422 816 0
Efacec Central Europe, Ltd, SRL - Suc.Bulgaria 67 475 0 67 475 0
Efacec Contracting Central Europe - Suc.Grécia 65037 0 65 037 0
Efacec Energia - Maquinas e Equip Elétricos, SA - Suc Espanhz 0 1573 0 0
EFACEC Servigos Corporativos, SA 650 031 2 494 588 634 167 3169 515
EFACEC Energia, SA 305 161 3307961 490 775 2331373
EFACEC Angola, Lda. 1106 128 5312 268 1106128 5242 292
EFACEC Mogambique, Lda. 5095872 132 515 1530450 95 765
EFACEC Prahas.r.o. 7 186 243 881 5493 243 823
EFACEC Algérie, EURL 984 352 101 120 954 525 121367
EFACEC Chile, SA 262 449 -315 253 271825 -532 216
EFACEC Central Europe Limited SRL 19203 784 871 19203 707 702
EFACEC Contracting Central Europe GmbH 473775 -1 887 408 445 042 -1 325960
EFACEC India, Ltd 0 370025 0 359412
EFACEC Equipos Electricos, SLU 0 11 389 0 162 635
Power Solutions Brasil, Sist. Automacdo e Poténcia, Ltda 0 0 234226 0
XELA, AB 189 373 0 13230 0
EFACEC Eng Sist Chile,SpA 19 805 0 14 864 0
EfaMulti, AB 0 0 6139117 0
Siemens, Veolia e Efacec - Servigos Manutengdo, ACE 0 0 36132 12 434
Ensul Meci-Efacec, Cogeragdo do Porto, ACE 33998 0 33998 0
GACE - Gondomar, ACE 14 000 5894 14 000 5894
UTE Efacec Bahia de Cadiz 0 0 210 885 0
DST/DTE/CARI/EFACEC - Arroios, ACE 272 893 7924 256 093 0
DST/DTE/CARI/EFACEC - Areeiro, ACE 0 0 0 -86 646
UTE Efacec Moneleg 36336 -422 79132 0
EFACEC-Jayme da Costa-Sisint, ACE 459 027 0 978 111 90 675
UTE Efacec Moneleg Il 82 918 -377 82918 -377
14 181 364 31 083 662 25 108 892 11499 751
Imparidade - empréstimos -53 000
Imparidade - clientes -79 037 0 -14 000 0
Imparidade - devedores e gastos a reconhecer -427 165 0 0 0
13 622 162 31083 662 29 094 892 11499 751
0 0 0 0
Total Liquido 13 622 162 31083662 29094892 11499 751
Total Ativo - Passivo -17 461 500 17 595 141
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29.4 Compromissos e contingéncias
Nao existem quaisquer compromissos de compra ou passivos contingentes relacionados com partes relacionadas.

29.5 Remuneragdes do conselho de administragdo
O Conselho de Administracdo da Efacec Engenharia e Sistemas ndo é remunerado.

30. Acordos conjuntos

A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. tem uma posigdo de 51% na S2M Dublin Light Rail Limited, constituida em 2020, integrando
as suas contas pela consolidagdo proporcional. Em 2023 a Efacec Engenharia e Sistemas alterou o método de integrac3o da
sociedade S2M Dublin Light Rail, deixando de ser integrada linha-a-linha e passando a ser valorizada ao custo, com expressdo
no balango na rubrica de Investimentos Financeiros.

A Efacec Engenharia e Sistemas, SA tem uma posigdo de 50% no agrupamento complementar de Empresas ME Water — Manvia
Efacec, Exploragdo Técnica de Sistemas Ambientais do Minho, ACE, constituido em 2019, integrando proporcionalmente as
suas contas.

A Empresa tem ainda uma posi¢do de 4% no agrupamento complementar de Empresas Ensul Meci-Efacec, Cogeracdo de
Matosinhos, ACE. A partir de 2014, a Empresa passou a adotar a norma IFRS.11, deixando de integrar proporcionalmente as
contas deste ACE. Atualmente, a Empresa tem constituida uma provisdo correspondente ao valor negativo do capital préprio
do ACE, ponderada pela sua participagdo.

No quadro seguinte divulga-se informacdo relativa aos principais indicadores de cada uma das opera¢es conjuntas. Os
indicadores referem-se aos valores dos ativos, capital proprio e rendimentos totais, e correspondem as contas sociais das
entidades, expressas em euros, antes da aplicacdo das taxas de integracéo.

31.12.2024 31,12.2023
Capital Proyeitos Capital Proveitos
Praprio Totais Proprio Totals

S2M Dublin Light Rail Limited 51,0% 4170381 2338405 3580600 5762662 2392911 0
ME Water - Manvia Efacec, ACE 50,0% 626 375 260583 1004 808 484 729 108 701 925 889
Ensul Meci-Efacec, ACE 4,0% 368413  -606 063 500 368 103 -606 373 50

Os montantes seguintes representam a quota-parte da Empresa nos ativos, passivos e patriménio liguido das operacdes
conjuntas, e estdo incluidos na Demonstragdo da Posigdo Financeira e na Demonstra¢do dos Resultados, por via da
integracdo, em 2024, dos empreendimentos conjuntos $2M Dublin Light Rail e ME Water.

31.12.2024 31.12.2023

Ativo
Ativo ndo corrente 23 110 15747
Ativo corrente 2 509 282 217 761
2532392 233508
Passivo:
Passivo ndo corrente 0 0
Passivo corrente 1209 514 179 157
1209514 179 157
Capital Préprio 1322 878 54 351
Rendimentos 4 585 408 624 647
Gastos 4 480 010 515 296
Resultado apds impostos 105 397 109 351
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31. Contratos plurianuais
Os montantes relativos a contratos plurianuais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo os seguintes:

el 31.12,2024 31.12.2023

62 190 510 45 446 207

Rendimentos reconhecidos no exercicio
(contratos fechados e ndo fechados)

Contratos Plurianuais ndo fechados a 31 de Dezembro:

Gastos acumulados incorridos até a data a) 711 206 546 789 166 077
Margens reconhecidas até a data a) 66 771 197 85 760 214
Existéncias em Curso 5524 878 298 549
Acréscimo de Rendimentos 14 852 190 13 076 799
Rendimentos a reconhecer e adiantamentos 20271 825 15369 627

a) Incluem valores de exercicios anteriores dos contratos plurianuais ndo fechados em 31 de Dezembro

As existéncias relativas a contratos plurianuais referem-se a gastos incorridos que ndo foram ainda objeto de utilizagdo na obra
ou instalagdo, ndo estando, consequentemente, reconhecida a margem dai decorrente.

Os acréscimos de rendimentos representam situagdes em que o grau de faturagdo é inferior ao grau de acabamento, sendo
efetuado um acréscimo para reconhecimento da respetiva margem. Esta situagdo configura um débito ao cliente por conta da
obra/instalacdo ja efetuada {(Nota 9).

Quando ocorre a situacdo contrdria, o grau de faturagdo é superior ao grau de acabamento e existe um rendimento a
reconhecer, 0 qual representa um crédito do cliente perante a obra desenvolvida (Nota 20), cuja margem serd apenas
reconhecida nos exercicios seguintes.

A conciliagio do montante apresentado na rubrica de Rendimentos reconhecidos no exercicio relativos a contratos
plurianuais fechados e ndo fechados com o total de vendas e prestagdo de servigos pode ser apresentada como segue:

31.12.2024 31.12,2023

Rendimentos reconhecidos relativos a contratos plurianuais 62 190 510 45 446 207
Rendimentos relativos a servigos de assisténcia e manutengdo 1173 695 1047 249
Outros Rendimentos 812 210 3147
Total Vendas e Prestagfes de Servigos 64 176 415 46 496 602

32. Honordrios pagos aos auditores

Em 2023, os servicos de auditoria e afins estavam contratados com a Mazars & Associados, SROC, S.A. e os valores de 2023
no quadro seguinte referem-se a esta entidade.

Atualmente, a Empresa tem servigos contratados com a Deloitte & Associados, SROC S.A.. Os gastos por tipo de servigo
contratado estio evidenciados na tabela seguinte e refletem os servigos prestados pela Deloitte a Empresa com referéncia

ao exercicio de 2024.
31.12.2024 31.12.2023

Auditoria e Revisdo de contas 55 000 80 290
Servicos de garantia de fiabilidade 0 3750
55 000 84 040
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33. Capital Proprio negativo

As demonstragBes financeiras de 2024 e 2023 da Efacec Engenharia e Sistemas, SA apresentam uma situagdo liquida negativa,
que decorre do reconhecimento de prejuizos da propria e das suas participadas. O Conselho de Administragdo ird propor a sua
acionista Unica a realiza¢do, durante o corrente ano, de presta¢des acessorias de capital, seguindo o regime das prestagdes
suplementares, num valor que permita alcangar uma situagdo liquida positiva e cumprir com o disposto no Cédigo das
Sociedades Comerciais.

34. Eventos subsequentes

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango que demonstram a evidéncia de condigBes que ja existiam a data
do balango, o impacto desses eventos ¢ ajustado nas demonstragOes financeiras. Caso contrério, eventos subsequentes a
data do balanco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos nesta nota.

Apds a data a que se referem as demonstragdes financeiras, merece referéncia a execugdo de garantias bancérias associadas
a projetos do segmento de negdcio de Energia, concretizados na Argélia ha mais de uma década, sobre os quais recaiam
reclamacgdes do cliente. O montante de garantias bancérias executadas foi de 6,8 milhGes de euros, valor que a data de 31
de dezembro de 2024 se encontrava totalmente provisionado.

Em 7 de outubro de 2025 deu-se a saida do administrador Jorge Barreiros, que detinha o pelouro financeiro, sendo

substituido por Miguel Magalh3es, quadro da Empresa que até a data desempenhava a fungdo de Diretor de Finangas
Corporativas do Grupo Efacec.

Maia, 20 de janeiro de 2026

O Contabilista Certificado

a‘l}@ “‘L’\Jdﬂ L Orec fomondns Lok o frero

Filipa Manuela da Cruz Fernandes Neiva e Amaro

0O Conselho (%minisio

Christian Klingler — Presidente

Al (—

Michael Barroso da Silva

L Flind dostle F2,0008

Luis Miguel Coelho Magalhdes
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. (Entidade inserida
no Grupo Efacec, nota 1), que compreendem a demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de
2024 (que evidencia um total de 100.424.266 euros e um total de capital préprio negativo de 16.590.369
euros, incluindo um resultado liquido negativo de 33.497.153 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragao do rendimento integral, a demonstragdo das alteragbes no capitat préprioe a
demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragoes
financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira de EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. em 31 de dezembro
de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Enfases

Conforme referido na nota D do anexo as demonstragoes financeiras, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 a Entidade efetuou a reexpressao das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, apresentadas para efeitos comparativos, seguindo as disposigdes do IAS 8 - Politicas
Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.
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Conforme referido na nota 1.1 do anexo, as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, embora: (i) o capital préprio da Entidade seja
negativo em, aproximadamente, 16.590.000 euros, situagao que determina a aplicagéo dos artigos 35%e
171° do Cédigo das Sociedades Comerciais; (ii) o passivo corrente exceda o ativo corrente; e (iii) no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e anteriores, a Entidade tenha apresentado resultados operacionais e
liguidos negativos. Conforme referido no Relatdrio de Gestéo e na nota 33 do anexo as demonstragées
financeiras, o Conselho de Administragao propds a tomada de medidas por parte da acionista tnicacom
vista a resolugao desta situagao. Face ao exposto, a continuidade das operagdes da Entidade, a realizagéo
dos seus ativos e a liquidagao dos seus passivos, pelos prazos e montantes evidenciados nas
demonstragdes financeiras anexas, dependem da manutengéo do apoio financeiro do Grupo em que a
Entidade se insere e do sucesso das suas operagdes futuras.

A nossa opinido nao é modificada em relagéo a estas matérias.
Outras matérias

As demonstragées financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado nas notas
1.25 e 7 do anexo as demonstragdes financeiras, as participagdes financeiras em subsididrias e associadas
séo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras anexas ndo incluem
o efeito da consolidagio integral a nivel de ativos, passivos, gastos e rendimentos totais. Conforme indicado
na nota A do anexo as demonstragdes financeiras, a Entidade encontra-se dispensada de elaborar
demonstragdes financeiras consolidadas.

As demonstragdes financeiras da Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para efeitos comparativos (nota D do anexo as demonstragdes financeiras), foram auditadas
por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagio Legal das Contas, datada de 20 de
margo de 2024, inclui uma opinido sem reservas ou énfases.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

-  preparagédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagado e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragoes financeiras isentas de distor¢gdées materiais devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢gao material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de nédo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de
nao detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestéao;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng&o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacgao, estrutura e conteudo global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgéo apropriada;

- comunicamos com o 6rgéo de gestao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao constante do relatério de
gestao com as demonstragoes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451° n° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor,

a informacgéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta
o conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, néo identificamos incorregdes materiais.

Porto, 20 de janeiro de 2026
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Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter 4 Vossa apreciagdo o
nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de prestagao de contas de
EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os quais sdo
da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Entidade.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugao da atividade da Entidade, a
regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido
do Conselho de Administragao e dos diversos servigos da Entidade as informagoes e os esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungées, examinamos a demonstragdo da posigao financeira em 31 de dezembro de 2024, a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao do rendimento integral, a demonstragao das alteragdes no
capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.
Adicionalmente, procedemos a uma anélise do Relatdrio de Gestao do exercicio de 2024 preparado pelo Conselho de
Administragéo e das propostas nele incluidas. Como consequéncia do trabalho de revisao legal efetuado, emitimos nesta
data a Certificagéo Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida, a qualinclui uma opinido sem
reservas, com duas énfases e com dois paragrafos de outras matérias.

Face ao exposto, somos da opinido que, tendo em consideragao o descrito nas secgbes “Enfases” e “Outras matérias” da
Certificagao Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestao, bem como a
proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢ées contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas, sendo que 0s mesmos
deverao tomar medidas tendentes ao cumprimento do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragao e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragéo
prestada.

Porto, 20 de janeiro de 2026
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