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A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A., aqui designada por Efacec Engenharia, centra a sua atividade no
fornecimento de solugdes integradas e bens de equipamento para as dreas de mercado da Energiaq,
Ambiente, Transportes e Mobilidade. A empresa estd integrada no Grupo Efacec, é detida a 100% pela
Efacec Power Solutions SGPS e nela consolida as suas contas.

A atividade da empresa durante o ano de 2022 e, por conseguinte, da Efacec Engenharia e Sistemas, S.A.,
que é detida a 100% pela holding do Grupo, Efacec Power Solutions, SGPS, S.A., continuou a estar
especialmente condicionada pelas consequéncias dos eventos que ocorreram na primeira metade do ano
de 2020 e que culminaram com a nacionaliza¢do da participa¢do maioritdria no capital social da Efacec,
em julho de 2020. Em concreto, os impactos financeiros decorrentes do bloqueio do sistema financeiro que
se seguiu a crise acionista despoletada pelo Luanda Leaks, requerem uma reestruturagdo financeira do
Grupo Efacec que se encontra, por sua vez, dependente da boa conclusdo do processo de reprivatiza¢&o.
A normaliza¢do da rela¢cdo com o sistema financeiro, sendo uma condi¢cdo para a reestruturagdo
financeira, esta igualmente dependente da conclusdo deste processo.

Na verdade, ndo obstante a nacionaliza¢do parcial ocorrida em julho de 2020, a completa normaliza¢do
da relagdo com o sistema financeiro e o consequente acesso (regular e normalizado) a produtos de trade
finance, essenciais para a continuidade e para o desenvolvimento da atividade de forma equilibrada, ficou
sempre dependente de uma visdo clara por parte do sistema financeiro sobre a situag¢do acionista futura
do grupo, decorrente da conclusdo do processo de reprivatizagGo que foi langado pelo Governo Portugués
logo apods a nacionalizagdo.

Por outro lado, também a normalizagdo dos ciclos de tesouraria e consequente retoma operacional,
essencial para a execucdo do business plan do Grupo, esteve dependente do acesso do Grupo a
financiamentos externos, quer dos seus acionistas como de outras entidades financiadoras.

Por esse motivo foi extremamente relevante o anuncio publico, no final de fevereiro de 2022, de que o
Conselho de Ministros de Portugal selecionou o Grupo DST para aquisi¢do da posicdo de acionista
maioritario da holding do Grupo Efacec, a Efacec Power Solutions, S.G.P.S., S.A., detida pelo Estado
Portugués (Parpublica), nos termos constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 26/2022, de 25

de fevereiro.

Com o culminar da terceira fase do processo de reprivatizagdo, entendia-se estarem preenchidos os
requisitos necessdrios para a reestruturagdo da divida do Grupo, através de novas entradas de capital dos
acionistas, apds o cumprimento das necessdrias condi¢des precedentes estabelecidas no Acordo de Venda
Direta, o que se acreditava poder ocorrer durante o ano de 2022.

Tal convicgdo decorria do facto de a Parpublica ter selecionado a proposta que considerou que melhor
respondeu aos objetivos estipulados para a opera¢do, designadamente em termos de i) capacidade de
reforco econémico e financeiro da empresa, incluindo um aumento dos seus capitais préprios, ii)
salvaguarda da valia industrial das empresas deste Grupo, iii) do conhecimento técnico e da iv) exceléncia
em dreas estratégicas da Efacec.

O anudncio da sele¢do do comprador, feito ainda no primeiro trimestre de 2022, associado as medidas de
capitalizacdo da Efacec previstas, assinalava assim o inicio de um novo ciclo da Efacec, que a deveria
tornar mais sustentdvel e competitiva, garantindo a viabilidade futura do Grupo.

Com o anuncio da decisdo de venda, e no dmbito dos passos necessdrio @ concretizagdo do processo, o
atual acionista maioritdrio acompanhou e contribuiu com os melhores esforgos para ado¢édo das medidas
necessdrias, de forma a garantir o cumprimento atempado das obrigacbes e a gestdo dos ciclos de

tesouraria,



Sucede que a conclusdo da opera¢do dependia da verificagdo de algumas condi¢des precedentes, que ndo
se verificaram até a data contratualmente estabelecida, razdo pela qual as partes deram por resolvido o
contrato assinado. Nos termos do n.° 3 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 113/2020, de 21 de
dezembro, e do artigo 28.° do caderno de encargos da venda direta, aprovado em anexo a referida
resolucdo, até a efetiva concretizacdo da compra e venda, que ndo chegar a acontecer, o Conselho de
Ministros podia suspender ou anular o processo de reprivatiza¢do, desde que razdes de interesse publico o
justificassem, o que acabou por ser o caso.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n° 107-A/2022, de 21 de novembro, determinou assim a anula¢do do
processo de reprivatizagdo, sem concretizagdo da venda direta.

Ndo obstante, o Governo Portugués continuou a entender que se mantinha inalterada a finalidade da
intervengdo do Estado, nomeadamente a de garantir a transicdo para uma solu¢do de mercado,
preservando a valia industrial do grupo Efacec em dreas estratégicas para o interesse nacional,
assegurando -se deste modo a prossecugdo do interesse publico.

Para esse fim, @ mesma Resolugdo 107-A/2022 aprovou de imediato um caderno de encargos para uma
nova reprivatizacdo a realizar por venda direta.

No ambito deste novo processo de reprivatiza¢cdo foram apresentadas dentro do prazo estipulado para o
efeito, ja a 13 de fevereiro de 2023, seis ofertas vinculativas provenientes de investidores selecionados -
nacionais e estrangeiros - que demonstraram previamente a sua idoneidade e capacidade financeira para
investirem no Grupo Efacec, em consondncia com os objetivos previstos para o processo de reprivatizagdo.
Estes objetivos continuam a ser, de acordo com o Caderno de Encargos aprovado pela Resolu¢do 107-
A/2022, os de:

(i) reforcar a competitividade e desenvolvimento das atividades internacionais da Efacec,
contribuindo assim para o crescimento e desenvolvimento da economia nacional, em especial do
setor exportador portugués, num quadro de sustentabilidade da Efacec nas suas diversas
dimensodes, designadamente social, ambiental, econémico-financeira e de governag¢do;

(ii) reforcar a capacidade econémico-financeira e a estrutura de capital da Efacec, mediante a
realizacdo de aumento do seu capital social, por entradas em dinheiro, ou outra forma de reforco
de capacidade financeira;

(iii) mitigar eventuais encargos para o Estado, no que concerne a assun¢do de responsabilidades
passadas, contingentes ou futuras, e proceder a venda direta em termos que sejam adequados
para a salvaguarda dos interesses patrimoniais do Estado, e para o cumprimento do calenddrio
estabelecido.

A Resolu¢cdo do Conselho de Ministros 22-C/2023, de 03 de margo, convidou cinco dos seis proponentes a
participarem numa segunda fase do novo processo de privatizagdo, com a finalidade de serem obtidas
propostas vinculativas melhoradas.

Tendo em conta o desenrolar do processo, é estimativa da empresa de que o fecho da operacdo de
reprivatizacdo possa ocorrer durante o primeiro semestre de 2023. Por for¢a do disposto no artigo 5° ¢) da
RCM 107-A/2022, o investidor que vier a ser selecionado terd de garantir o reforco da capacidade
econdémico-financeira e da estrutura de capital da Efacec, mediante o reforgo de capitais préprios
adequados, designadamente por entradas em dinheiro, ou outra forma de reforco de capacidade
financeira.

Continua a ser expectativa de que a conclusdo definitiva de um processo de privatizagdo, com o
consequente refor¢o da capacidade econémico financeira e estrutura de capital da empresa, ird criar as
condi¢des necessdrias para que as instituicdes do sistema financeiro normalizem o acesso a operagdes de
trade finance e outros instrumentos financeiros, e acautelar adequadamente a manutengdo da valia
industrial e do valor operacional do Grupo Efacec.

Até ao fecho da operacdo de privatizagdo, encontra-se a Parpublica autorizada pela RCM 107-A72022 a
assegurar a manutengdo da atividade da empresa, nomeadamente em termos de apoio de tesouraria,
dotando-a dos respetivos meios financeiros, de modo a viabilizar as condi¢des que permitam a

concretiza¢cdo da operagdo de reprivatizagdo.
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3. Principais acontecimentos

Lancamento

do projeto de
responsabilidade
social da Efacec:
you.manity

Com o objetivo de
apoiar a empresa e

os colaboradores a
concretizarem iniciativas
que acrescentam valor
nas comunidades onde
estdo inseridos, este
projeto surge da enorme
e constante vontade que
todos demonstram em
querer contribuir, de forma
ativa e solidarig, para o
bem-estar do proximo.

maio
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Entrega do maior
projeto de engenharia
portuguesa na

drea da mobilidade
sustentdvel

A Efacec concluiu o Metro
Ligeiro de Odense, na
Dinamarca.

Inauguracgédo da

maior central de
energia solar de

Mocambique

A Efacec é responsavel
pelo projeto de
engenharia,
fornecimento,
construgdo e colocag@o
em servico da maior
Central Fotovoltaica de
Mogambique, instalada
numa area de cerca

de 65 hectares. Apos a
conclusao do projeto,
ficara responsavel

pela sua operagdo e
manutengdo.

outubro
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Conclusdo de novos
projetos em Metros
Ligeiros

Foi inaugurado, em
outubro, o Metro Ligeiro
de Cadiz (Espanha) e, em
novembro, a linha 2 do
Metro Ligeiro de Bergen
{Noruega).

Um ano de muitos
desafios, mas também
repleto de sucessos e
reconhecimentos Unicos
para a Efacec.

agosto
o
Colocagdo em servigo

da Subestag¢do de
Alcoutim da Galp

A Efacec realizou o
projeto de engenharia,
fornecimento,
construg¢do e colocagdo
em servigo, ficando
também responsavel
pela manuten¢do,

da Subestagdo de
Alcoutim de 150MVA,
30/150kV, que vai fazer
a interligagdo de quatro
Centrais Fotovoltaicas
com a Rede Elétrica
Nacional.

=

Comemoragdo dos
74 anos Efacec

novembro

Q

Grande Prémio
APCE 2021

A Efacec foi distinguida
no setor industria com
a campanha “To the
Future, Fast!”.

Efacec é eleita uma
Superbrand

Um reconhecimento
que orgulha e reforga
a responsabilidade da
Efacec em deixar uma
marca positiva na
sociedade.

Prémio OCI 2021

A Efacec esteve em
destaque na categoria de
Estratégia Integrada de
Comunicagdo Interna com
"To the Future, Fast!”.
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Ligacdo da Central
Fotovoltaica de Mina
To a rede

Com mais de 43 mil
painéis fotovoltaicos, 93
inversores, trés postos de

transformacao e uma™
capacidgdede producao

anual de 45.000MWh,

~ permite fornecer energia a
cerca de 11 mil habitagdes.

»
~

setembro

0

Redefini¢do dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS)

A Efacec apresentou,
interna e externamente,
os ODS que resultaram
de um processo de
redefinicdo, que teve
inicio em junho de

2021 e que envolveu
cerca de 700 pessoas,
entre colaboradores,
fornecedores e clientes.

dezembro
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Conclusdo do Centro
de Tratamento
Mecadanico de Residuos
Sélidos Urbanos da
llha de SGo Miguel

Em parceria com a
Marques S.A., a Efacec
concluiu o novo espago
da MUSAMI, que cumpre
as exigentes metas
europeias em matéria de
valorizagao de residuos.

Efacec ganhou o
projeto da Central de
Produc¢do de Biogds
de Md8nsterds
Localizado na Suécia, o
projeto incluiu a conce¢do,
fornecimento, montagem,
teste e comissionamento
da central.




VOLUME DE NEGOCIOS (ME€) EBITDA GESTAO (ME€) N° DE COLABORADORES

Energia

Ambiente &
Induastria

Transportes

A Efacec posiciona-se no mercado como um Fornecedor de solugdes plenamente
integradas, desde:

Desenvolvimento | Fabricode  Integracdo . Servicos
de Tecnologias Produtos de Sistemas
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Mobilidade

% Service de Transformadores, Aparelhagem Automagéio e Mobilidade Elétrica



Na drea de Energia, a Organiza¢cdo das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO)
confiou a Efacec a ampliagdo e requalificagdo do Posto de Corte PC5, localizado na central de Santo
Amaro, para rece¢do de poténcia de duas centrais Fotovoltaicas de 2,2MWp, e também melhor
coordenagdo por parte de despacho com as centrais elétricas conectadas a esse posto de corte. O
projeto de energia renovdvel da central solar fotovoltaica de Santo Amaro serd o primeiro projeto de

energia solar ligado a rede (on grid) em Sdo Tomé.

No ambito do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo para a “Empreitada de Regulariza¢do do Rio
Arunca”, langado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente e ganho pelo consércio Hydro Stone
Engenharia, Lda/ Irmdos Cavaco, S.A, foi encomendado a Efacec o fornecimento e execucdo da
componente hidromecdnica e elétrica da referida empreitada. A encomenda consiste no fornecimento,
em regime chave na mdo, de trés agudes insufldveis e uma ensecadeira de mdédulos (amoviveis), além de
outros equipamentos mecdnicos e da infraestrutura elétrica associada. Estes agudes insuflaveis sdo
pequenas barragens insufladas por ar comprimido, usadas para armazenamento/ controlo de niveis,
também usados como alternativa a tradicionais comportas de aco em pequenos aproveitamentos

hidroelétricos.

A Bondalti confiou a drea de Energia os estudos e a engenharia para a amplia¢éo e requalifica¢do da
Subestagdo PCA (Produtos Cloro-Alcalis) de 60kV. Estes sdo para as instalagées do complexo quimico de
Estarreja, que visam adequar as instalagdes para os novos desafios previstos no @mbito dos projetos de
transicdo energética que estd a ser levado a cabo pela Bondalti. Dada a criticidade da instalagdo, o projeto
estd planeado para ser executado em duas fases, de forma a manter a alimentagdo continua as fabricas

existentes.
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Na drea do Ambiente, a Efacec assinou um contrato de empreitada com a Tratolixo, que ird permitir a
adaptag¢do da unidade de tratamento de residuos urbanos (RU) de Trajouce, com capacidade para
300.000 t/ano, ao novo modelo de recolha seletiva de residuos biodegraddveis domésticos. Através da
separa¢do em sacos verdes dos restos alimentares, nos municipios da drea de interven¢do da AMTRES
(Cascais, Oeiras, Mafra e Sintra) serd possivel o tratamento com recuperag¢do anual de 120,000
toneladas de biorresiduos. A empreitada, compreende a instalagdo de equipamentos eletromecdnicos e
sistemas de leitura ética que fardo a identificagéo e separacdo dos sacos verdes, contendo os biorresiduos,
da restante frag¢do de residuos indiferenciados, que possibilitard a obtengéo de uma fragdo orgdnica de
elevada qualidade, posteriormente encaminhada para valorizagdo biolégica na Central de Digestdo
Anaerébia (CDA) da Abrunheira.

Também em 2022, a Efacec iniciou um novo contrato de presta¢do de servigos de manutengdo de
equipamentos e instalagdes afetos ao sistema de produgdo e tratamento de dgua para consumo
humano da Aguos do Douro e Paiva, S.A., o segundo maior sistema nacional de abastecimento de dgua
“em alta”. Um agrupamento complementar de empresas (ACE) constituido pela Siemens, Suez e Efacec

garante, assim, um contrato anual que pode ser renovado gté cinco anos. Esta equipa residente assegura,
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24 horas por dia, a manuten¢do de um vasto conjunto de infraestruturas que incluem, entre outras, a
Estacdo de Tratamento de Aguo de Lever (400.000 m3/dia), vdrias captagdes, sistemas elevatorios (com
poténcia total de bombagem superior a 12MW), reservatérios e centrais de cloragem. Este sistema de
abastecimento serve uma popula¢do de 1,7 milhdes de habitantes residentes, distribuidos por 20

municipios da regido do Grande Porto.

A Efacec foi ainda a empresa escolhida para o fornecimento de 48 instalagdes de despoeiramento de
cimento, clinker, gesso, calcdrio, carvdo e RDFs para a nova fdbrica do grupo HeidelbergCement, que
se encontra em constru¢do em Airvault, Franga. Com data estimada de entrega para final do primeiro
semestre de 2023, este contrato inclui o fornecimento de 48 filtros de mangas (trés dos quais com
certificagdo ATEX), 48 grupos moto ventiladores e 48 sistemas de descarga. As solugdes de despoeiramento
com filtros de mangas, para este tipo de aplicagdo, oferecem diversas vantagens face a outras solugdes
disponiveis no mercado, nomeadamente maior eficiéncia (emissdes inferiores a 5 mg/Nm?), baixos custos
de exploracdo e trabalhos de manutengdo e respetiva indisponibilidade muito reduzida. Além desses
beneficios, através deste projeto, o cliente poderd cumprir a legislacdo e a regulamentagdo aplicavel sobre
a poluicdo atmosférica, promovendo uma cultura ambiental pela reducdo de particulas langcadas para o

ambiente.

Ainda em 2022, a Efacec assinou um importante contrato com a Sueca Ménsterds Biogasproduktion,
uma subsididria da Scandinavian Biogas AB, refor¢ando o seu posicionamento na Escandindvia e no
segmento dos gases renovdveis, em particular na produgdo de biogds, fortalecendo a sua estratégia de
descarbonizagdo. O projeto ganho consiste na concegdo, fornecimento, montagem, testes e entrada em
funcionamento da Central de Produgdo de Biogds de Ménsterdas. A Efacec participa numa joint venture
com a empresa de construgdo sueca Multibygg Sydost AB, para a execu¢do do contrato. A unidade de
biogds serd construida em Grimhult, no condado de Kalmar Sweden. O projeto foi concebido para
valorizar, aproximadamente, 300 mil toneladas de matéria orgdnica por ano, principalmente de origem
bovina, suina e avidria, transformando-o em biogds bruto e biofertilizantes. A partir da unidade de
upgrade de biogds (BUP) e liquefacdo, a central deverd produzir cerca de 30 toneladas de biogas liquido
(LBG) por dia e 120GWh por ano, com vista a sua utilizagdo como combustivel para transporte rodovidrio
de veiculos pesados. A conversdo de matéria orgdnica em energia renovdvel e sustentdvel proporciona uma
reducdo significativa das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), uma vez que as emissdes de
metano provenientes de estrume animal sdo igualmente reduzidas.
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Na drea dos Transportes, a Efacec assinou o contrato para a construgdo da Subestag¢do de Tragdo de
Sete Rios, que alimentard cinco das linhas ferrovidrias mais importantes da regido de Lisboa {Cascais,
Sintra, Cintura, Sul e Norte). A IP - Infraestruturas de Portugal, cliente e utilizador final da nova
subestagdo, adjudicou os trabalhos de concegdo e construgdo ao consorcio constituido pelas empresas
Efacec, EDP Comercial e a FCM Construgdes.

Esta nova subestac¢do, inserida na renovagdo e reconversdo da atual Linha de Cascais, passard a ser
alimentada a 25kV AC e entrard ao servigo no primeiro trimestre de 2025. A Efacec é a lider do consércio e
serd responsdvel pelo fornecimento de uma parte significativa da componente eletromecdnica, na qual se
destaca o fabrico de trés transformadores de 30MVA, sistema de comando, prote¢do e controlo, bem como
o sistema de telecomunicacdes. Serdo ainda realizadas todas as infraestruturas de construgdo civil da
subestagdo e acesso @ mesma, incluindo uma passagem inferior ferrovidria e sera fornecido, pela primeira
vez em Portugal, um sistema de compensac¢do de desequilibrio, de tecnologia “STATCOM”, da rede de
alimentag¢do da subesta¢do em alta tensdo.




Na Irlanda, e ainda em 2022, foi assinado o contrato com a empresa $2M Ireland para o fornecimento
de uma nova rede de transmissdo digital sobre fibra ética, para instalagdo no Metro Ligeiro de Dublin.
Esta nova rede suportard todos os novos servigos de transmissdo dos subsistemas instalados,
nomeadamente as transmissdes de comunicagdes de voz, alarmes, sinalizagdo e comando e controlo.

No Brasil, é de destacar a encomenda para extensdo do Metro Ligeiro do Rio de Janeiro, ja equipado com
os sistemas Efacec de gestdo de circulagdo ferrovidria. A rede do metro ird crescer mais uma estacdo em
2023, e os sistemas Efacec irdo ser atualizados e expandidos de forma a incorporar esta extensdo.

A Efacec assumiu o compromisso de contribuir ativamente e de ser um exemplo mobilizador, para a
descarboniza¢cdo da economia e da sociedade, apostando em solugdes tecnoldgicas inovadoras que
acelerem a transi¢cdo energética, a mobilidade sustentdvel e a descarbonizacdo da industria. Esse
compromisso com o futuro e com as geragdes vindouras € apenas alcangdvel com uma aposta continuada
em inovagdo tecnolégica, concertada com um verdadeiro ecossistema alargado de criatividade, de
competéncias complementares e de inova¢do, que seja, de facto, mobilizador junto de todas as partes

envolvidas.

Em 2022, a Efacec manteve a aposta na inovagdo tecnolégica como elemento-chave na geracéo de valor
e como vetor critico para melhor responder as tendéncias do mercado e aos desafios colocados por cada
cliente. Nesse contexto, é de destacar a continuidade do investimento na criagcdo de uma oferta
tecnologica para o hidrogénio verde e seus derivados, que tém demonstrado ser um alvo crescente de
investimentos @ escala global. Manteve-se também um esforgo consistente para expandir o ecossistema
de inovagdo da empresa através de colaboragbes diferenciadas e complementares ao nivel das
competéncias e conhecimentos cientificos e tecnologicos em dreas criticas para a transi¢do energética e
para a descarboniza¢do. S3o resultados desse esforgo consistente os sucessos alcancados com as
candidaturas a Componente C5 do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR): a Alian¢a para a Transi¢do
Energética (ATE) e a H2DRIVEN - H2 Como Vetor do Metanol Verde para a Industria Quimica e
Mobilidade Pesada, que se prevé formalizar através da assinatura do Termo de Aceitagdo no primeiro
trimestre de 2023.

Aliang¢a para a Transi¢do Energética (ATE)

Um consércio promovido para capitalizar as oportunidades de criacdo de valor no contexto da
descarbonizacdo, descentralizagGo e digitalizagdo do setor da energia, criando, em Portugal, um
ecossistema estruturante unico, competitivo @ escala internacional.

Liderado pela Efacec, a ATE estd integrada na agenda do RNC2040 - Roteiro para a Neutralidade Carbénica
e é composto por mais de 80 empresas, entidades do sistema de investigagdo e inovagdo e associagdes,
envolvendo um investimento na ordem dos 300M€. A execucdo terd um impacto transformacional e aponta
para a criag@o de mais de 400 postos de trabalho qualificados e pelo menos 80 novos produtos/ servicos com
elevado potencial de mercado, onde mais de 75% serd relativo a exportacdes, promovendo a redu¢do de
gases de efeito de estufa até 3,4M ton CO2eq, excluindo efeitos indiretos da aplicagdo dos novos produtos.
O plano estrutura os multiplos projetos em seis pilares verticais, orientados d competitividade estratégica e
a criagdo de valor, cobrindo, transversalmente, o setor da energiq, incluindo as comunidades energéticas e
as microrredes, a geracdo de base renovavel, a eficiéncia e transi¢do energética nos utilizadores industriais,
comerciais e residenciais, os gazes renovdveis, como o hidrogénio verde e o bioetanol, a mobilidade
sustentavel e as infraestruturas de interliga¢Go e coupling, nomeadamente as redes inteligentes de
eletricidade e de gds. Esses projetos sdo alavancados por pilares horizontais e cross-cutting, consolidando
ligagdes sinérgicas na digitalizagdo, na circularidade, na capacita¢do e formagdo avangada, na
industrializagcdo e internacionalizagdo e nos laboratérios de suporte.




Inovagdo aberta
Conscientes da importdncia crescente da Inovacdo Tecnolégica na sustentabilidade da Efacec, e do

planeta Terra, em 2022 foi efetuado um esforgo consistente de promogdo de uma cultura interna de
Inovagdo Aberta, de forma a captar mais criatividade exterior e a acelerar o crescimento do ecossistema

de inovag¢do da organizagdo.

hop.in

hop.in é a estratégio de inovacdo aberta e plataforma colaborativa de crowdsourcing da Efacec, onde sGo
partilhados desafios tecnolégicos e oportunidades dentro da comunidade. hop.in é o compromisso da Efacec
com a colaboracdo e sustentabilidade. Uma plataforma alimentada pela criatividade e diversidade da
comunidade inovadora que utiliza a mesma. Na hop.in, sGo abordados desafios impactantes nas dreas de
energia, mobilidade e ambiente, de forma a contribuir, mais ativamente, para a realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel das Nac¢des Unidas.

Apés um processo interno aberto de identificacdo de necessidades de transformacd@o digital e da selecdo
das ideias de maior potencial, a plataforma hop.in -~ home of open innovation foi a casa para o
lancamento de um novo desafio de inovacdo aberta, que visa desenvolver uma plataforma para
sistematizar e digitalizar o processo de contabilizagdo das emissées de CO; resultantes das atividades
da Efacec.

Prosseguiu também a colaboracdo com uma start-up portuguesa no desenvolvimento de um protétipo de
um sistema inteligente de monitorizacdo de transformadores de distribuicdo, o qual serd instalado na rede
da EDA - Electricidade do Acores, no @mbito do piloto tecnolégico demonstrador do Projeto Europeu IANOS,
em que a Efacec participa ativamente.

Inovagdo digital

A transformacdo digital prosseguiu a sua materializa¢do em diferentes areas da organizagdo. Na area da
ciberseguranca salienta-se o importante e exigente processo de implementagdo do plano estratégico de
ciberseguran¢a, que visa aumentar o nivel de seguranca e de resiliéncia da organizagdo na sua
globalidade. Nesse contexto, foi dada continuidade ao programa de transformacdo, nomeadamente na
renovac¢do da certificacdo da 1SO27001, obtida em 2021 para a Unidade de Automacdo, e na preparagdo
da extensdo de dmbito a outras unidades, na reformulacdo das redes internas de comunica¢do da empresa
e nos sistemas de gestdo de dispositivos.

Na continuidade da transformacdo digital de processos e implementacdo de ferramentas de suporte aos
mesmos, foi concluida e colocada em produgdo a implementagdo da solugdo Field Force para suporte as
equipas operacionais da Unidade de Service, que podem agora gerar mais valor de forma mais eficaz e

eficiente.

4.2.1Projetos tecnolégicos do ano

Procurando continuar a estratégia de criar e oferecer aos clientes solugées mais inovadoras, que
aportem maior valor e diferencia¢do, a Efacec manteve a sua aposta em solugdes mais digitais no
programa de inovagdo e desenvolvimento tecnolégico.

O portefélio de projetos I&DT, em execugdo durante 2022, é vasto e endereca boa parte das linhas de oferta
tecnolégica das diferentes Unidades da Efacec, sendo de destacar os sumarizados na tabela seguinte.
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Projeto Mobilizador liderado pela Efacec, Unidade de Transportes, integra um nimero considerdvel de
FERROVIA 4.0 parceiros nacionais, incluindo a Plataforma Ferrovidria Portuguesa, e visa o desenvolvimento e
) disponibilizacdo de sistemas de informagdo fiaveis de apoio a decisdo e capazes de monitorizar a
(PT 2020) . L . o=
infraestrutura e o material circulante, desencadeando alertas e medidas na presenga de eventos criticos

de seguranca.

Liderado pela EDP, e juntando as competéncias de mais de uma dezena de parceiros nacionais e
europeus, o objetivo do projeto é estudar, desenvolver e implementar um eletrolisador, escaldvel no
futuro até 100MW, para producdo de hidrogénio verde em Sines e assegurar a sua integracdo inteligente
na rede elétrica nacional. As atividades 1&DT da Efacec centram-se no desenvolvimento de um conversor
H2020) de energia de elevada eficiéncia para alimentar o eletrolisador e no estudo e desenvolvimento de servigos

GreenH2Atlantic
(GreenDeal -

que o mesmo possa prestar a rede elétrica.

Inovag¢do de Produto

Em 2022 as equipas da Tecnologia prosseguiram os seus esforgos com vista ao desenvolvimento e
introducdo no mercado de vdrias inovagdes de produto, salientando-se as referidas na tabela seguinte.

Na drea de Ambiente, destaca-se a aposta crescente numa drea de 1&DT dedicada aos gases renovaveis
{biometano e hidrogénio), de forma a criar competéncias na drea da modelizacdo de processos de
digestdo anaerébia bem como na conce¢cdo de uma unidade piloto de microprodug¢do de hidrogénio verde
no polo da Maia. Em 2022, a salientar a materializa¢do parcial do piloto que se espera concluida em 2023,
bem como a elaboragdo de um mapa nacional com o potencial da produ¢cdo de biometano a partir de
residuos agropecudrios, atualmente sem tratamento. Os resultados permitiram identificar as zonas em
Portugal com maior potencial técnico e econémico para o aproveitamento destes residuos na produg¢do de
biometano, em conformidade com as recentes Diretivas Europeias e Nacionais.

Na drea de Transportes destaca-se a inovagdo incremental e critica do negécio convencional com o Metro
Ligeiro de Bergen, cuja Linha 2 foi inaugurada em 2022, e que contempla um sistema que incorpora um
variado leque de solugdes tecnolégicas inovadoras desenvolvidas pela Efacec. Nesta ultima Linha foram
especialmente evoluidos todos os sistemas de gestdo de circula¢do de forma a permitir a circulagdo com
dois hordrios (um por linha), bem como a gestdo das operagdes num segundo depot (parque de material
rodante). Foram ainda desenvolvidos todos os sistemas de seguran¢a do maior tunel pedestre do mundo -
um tunel com cerca de 3km para circulagdo ciclo-pedonal, onde foram instalados os sistemas de
informag¢do ao publico, videovigildncia e controlo de acessos, bem como todas as infraestruturas de
suporte.

Ainda na area de Transportes salienta-se o projeto Resilience, na Irlanda. Tendo sido instalado, pela Efacec
em 2009, o sistema de gestdo do Metro Ligeiro de Dublin (LUAS), carecia de renovag¢do, quer devido ds
evolugdes tecnolégicas, quer devido s mais recentes necessidades de ciberseguranga e redunddncia. Este
projeto, atualmente na fase de design e procurement, tem como objetivo implementar a capacidade de
gerir todo o sistema do metro a partir de multiplos pontos geogrdaficos, com redunddncia fisica e
geogrdfica do proprio centro de controlo. Adicionalmente, resolve vdrias situacdes de obsolescéncias e
melhora, significativamente, o desempenho das multiplas aplicagées, garantindo um servigo aos utentes
e operadores do Metro LUAS mais resiliente e eficiente, cumprindo com os mais recentes requisitos de

ciberseguranca.

Na darea da Energia destaca-se o projeto da minicentral hidroelétrica na ETA da Asseiceira que produzird
energia elétrica através de um grupo turbina/ gerador de 1900kVA, turbinando a dgua nas condutas que
transportam dagua para Lisboa, permitindo que a energia produzida alimente a ETA da Asseiceira, assim
como, no futuro, a Estagdo Elevatéria (EE) de Castelo do Bode, de modo que se atinga a neutralidade
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energética das duas infraestruturas. A Efacec desenvolveu, durante 2022, uma solu¢do EPC (Engineering,
Procurement and Construction) chave na mdo, sendo responsdvel pelo design, construg¢do, entregaq,
instalacdo e comissionamento de mdquinas, equipamentos elétricos e hidromecdnicos, incluindo o
sistema de comando e controlo, cuja integragdo de todos os sistemas possibilita um controlo eficiente de
toda a instalag¢do. Este projeto permitird garantir a neutralidade energética da ETA da Asseiceira, 100%
autossustentdvel em energia, assim como a redu¢do da pegada carbonica, com reducdo das emissdes

COa.

Salienta-se, igualmente, o projeto da regularizacdo do Rio Arunca (afluente do Rio Mondego), cujo objetivo
€ o controlo/ minimiza¢do das cheias nas povoac¢des e estradas circundantes e dos campos agricolas do
Vale do Arunca. A solugdo globalinclui quatro agudes, sendo que para trés desses agudes a solugdo técnica
selecionada é um sistema de Agudes insuflaveis a ar (incorporando desenvolvimentos conjuntos da Efacec
e da empresa Dyrhoff; especialista dessa tecnologia). No quarto acude serd instalado um inovador sistema
de comportas ensecadeiras amoviveis, desenvolvido pela Efacec, com funcionamento motorizado através
dainstalagdo de uma estrutura de sustentagdo monorail e diferencial elétrico. O projeto permitird reduzir,
significativamente, o numero de pessoas afetadas pelas cheias extremas que ocorrem frequentemente
nesse rio, e diminuir, substancialmente, as perdas econdémicas diretas.

A drea de Energia ligou a rede a Central Fotovoltaica de Mina Té, no distrito de Bragan¢a, estando ja
esta a produzir e a fornecer energia a populagdo e empresas da regido. O projeto comporta mais de 43
mil painéis fotovoltaicos, 93 inversores, trés postos de transformagdo e uma capacidade de produgdo
anual de 45.000MWh. Situada ao lado da Central Fotovoltaica de Mogadouro, que também foi construida
em regime EPC pela Efacec, a Central de Mina Té refor¢a a presen¢a da empresa portuguesa na drea do

solar fotovoltaico, em territério nacional.

Foi inaugurada a maior central de energia solar de Mo¢ambique construida pela Efacec, sendo
responsdvel pelo projeto de engenharia, procurement, fornecimento e construgdo, assim como pela
operagdo e manuteng¢do da central, instalada numa drea de cerca de 65 hectares. Este projeto de
121.500 modulos fotovoltaicos, localizado em Metoro, no norte de Mogambique, permitird uma capacidade
de produ¢do de 69GWh por ano, garantindo o consumo de energia verde a mais de 140 mil0 pessoas, o que
corresponde a cerca de 75% da populagdo de Pemba, provincia de Cabo Delgado.

Foi concluida a Subestag¢do 30/ 150kV, em Alcoutim, para a Galp, que vai fazer a interligagdo de quatro
centrais fotovoltaicas com a REN. O projeto permite fornecer energia a mais de 80 mil habitacées e a
utilizagdo desta energia renovavel vai evitar a emissdo de 80 mil toneladas de CO2 por ano. Esta é ja a
segunda subestagdo em muito alta tensdo realizada para este cliente, sendo a primeira a Subesta¢do de
Moimenta da Beira em 400kV, 88MVA. A nova subestacdo tem a capacidade de injetar na Rede Elétrica
Nacional 150MVA, provenientes dos Parque Fotovoltaico (CF) de Alcoutim.

A Efacec finalizou o comissionamento da subestagdo de 220kV e da esta¢do de elevagdo da Central
Hidroelétrica de Mtkvari, no sudeste da Geérgia, que tem uma capacidade projetada de 53MW e geragdo
de energia anual prevista de 251,5GWh. A Efacec Contracting Central Europe (Austria) é responsadvel pela
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execucdo da engenharia, procurement, fornecimento e montagem de uma subestagdo de 220kV (dois
painéis de transformador, um painel de linha e um painel de barramento), dois transformadores
242/10,5kV de 32,5MVA e a linha de transmissdo de 220kV para ligagdo da esta¢do elevadora a subesta¢do.

Foi concluida a instalagdo de uma Unidade de Producdo de Autoconsumo (UPAC) de 1MW, com
possibilidade de injegdo na rede, na unidade fabril da Téxtil Manuel Gongalves (TMG), localizada em
Campelos, Guimardes. A central fotovoltaica foi construida num terreno com uma darea de 10.000 m? e
tem 2.160 moédulos fotovoltaicos, onde a energia produzida é injetada em baixa tensdo (400V) num dos
postos de transformac¢do da unidade fabril e a energia ndo consumida ¢ injetada e vendida & rede
distribuicGo em média tensdo (15KV). Como particularidades deste projeto, destaca-se a construcdo de
uma ponte pedonal, em estrutura metdlica, sobre o canal de dgua que abastece a mini-hidrica existente
no local e a interligagdo a rede de Média Tensdo, onde sdo utilizadas duas protecdes Efacec TPU 5220,
comunicantes entre si, para assegurar a limita¢do da poténcia de inje¢do na rede e a protecdo da tensdo

homopolar.

No ambito da reabilitagdo e refor¢co de poténcia no aproveitamento hidroelétrico do rio Luachimo, em
Angola, a China Gezhouba Group Company (CGGC) adjudicou a Efacec a engenharia, fornecimento,
transporte, montagem e colocagdo em servigo de todos os equipamentos da nova central, referentes a
quatro grupos geradores de §MW cada, num total de 36MW. Os recursos hidricos disponiveis estdo a ser
otimizados com o abandono da central existente e a constru¢cdo de um novo circuito hidrdulico com
capacidade para 240 m3/s - quatro vezes a capacidade atual. A produtibilidade média anual do
aproveitamento passa a ser de 260 GWh, 3,6 vezes superior.

Ainda na drea de Energia, a Efacec finalizou mais um projeto para a The Navigator Company de
execu¢do da Engenharia, Procurement e Construgdo (EPC) de um central solar fotovoltaica em regime
de Autoconsumo, renovando uma parceria de sucesso iniciada em 2016. Com uma capacidade instalada
de 1,89MW, o projeto promoveu a instalagdo de 4.086 painéis solares em cerca de 4.000 m? no solo, que
iniciaram a produc¢do de cerca de 3.200.000kWh/ano de energia renovdvel a ser autoconsumida numa das
fabricas de Setubal da empresa. Esta produgdo de energia equivale ao consumo de 1.327 carros elétricos a
percorrer 20 mil quilémetros num ano e evitar a emisséo de 1.187 toneladas de CO,.
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Na drea de Ambiente, a Efacec, lider do consércio (53%), em parceria com a empresa de constru¢éo
civil Marques S.A (47%), concluiu a montagem do Centro de Tratamento Mecdnico de Residuos Sélidos
Urbanos da llha de Sdo Miguel. O novo espaco da MUSAMI, que cumpre as exigentes metas europeias em
matéria de valorizagdo de residuos, terd capacidade para processar cerca de 30 toneladas de residuos
valorizaveis, o que corresponderd a um processo anual de perto de 55 mil toneladas onde se incluem o
vidro, papel, cartdo, filme pldstico, embalagens de pldstico e de cartdo.
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Na drea dos Transportes, a Efacec finalizou trés novos projetos em Metros Ligeiros na Dinamarca,
Noruega e Espanha, continuando a fortalecer a sua posi¢do de referéncia a nivel mundial, na drea dos

transportes.
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Na Dinamarca, a Efacec concluiu o Metro Ligeiro de Odense, que constituiu um dos maiores projetos de
engenharia nacional, bem como o mais complexo e abrangente ao nivel de aplicagéo de valéncias,
realizado a nivel internacional na drea da mobilidade pela Efacec. O contrato, iniciado em junho de 2017,
reflete a dimensdo e a integragdo de solugbes prestadas pela empresa. O consércio, no qual a Efacec se
integra com a construtora espanhola COMSA e a dinamarquesa MUNCK, foi escolhido para este projeto
pela sua superioridade técnica e experiéncia, tendo-se destacado no processo de consulta ao mercado,
que envolveu os maiores players internacionais do setor. A Efacec foi responsdvel por desenvolver e instalar
a componente eletromecdnica do projeto, tendo a sua tecnologia sido integrada em todos os sistemas de
energia, telecomunicagdes, sinalizagdo e centro de comando. O Metro Ligeiro de Odense foi inaugurado
dia 28 de maio de 2022, cinco anos depois do projeto ter sido adjudicado ao consércio, e contempla 14 km
de linha, 26 estagdes de superficie, um centro de comando, 16 veiculos e 56 cruzamentos. Estima-se que,
diariamente, possam vir a ser transportados 35 mil passageiros.

Apés o sucesso do Metro de Odense, foi inaugurada a Linha 2 do Metro Ligeiro de Bergen, na Noruega.
Iniciada em 2017, a participag¢do da Efacec na construg¢do da nova extensdo do sistema do Metro Ligeiro
de Bergen surgiu na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos nas Fases 2 e 3 deste mesmo projeto, iniciados
em 2011. Esta nova Linha 2, inserida na chamada Fase 4 de construcdo, consiste na expansdo da rede do
centro da cidade até Fyllingsdalen, cobrindo mais de 10 km de via (5 km dos quais subterrdneos) e
contando com um acréscimo de nove estagdes (sendo uma delas, subterrdnea, junto do Hospital de
Haukeland). O contrato contemplou o design e fornecimento de todos os sistemas de telematica e
telecomunicagdes, incluindo comunicag¢des de voz e dados, sistema de rdadio, informacdo ao publico,
videovigiladncia e dete¢do de intrus@o, gestdo técnica, localizacdo de veiculos, gestdo de trafego de
operagdes, bem como expansdo do centro de controlo existente, baseado no produto EfaRail,
integralmente concebido pela Efacec.

Ainda em 2022 foi inaugurado o Metro Ligeiro de Cadiz, em Espanha. Este projeto é mais um exemplo da
capacidade da Efacec de realizar trabalhos complexos no &mbito do transporte urbano ferrovidrio, com
tecnologia desenvolvida in-house. Nesta cidade da Andaluzia, a Efacec finalizou o projeto do novo Metro
Ligeiro, com uma extensdo total de 14km, que permite a ligacdo das cidades de Cadiz, Sdo Fernando e
Chiclana de la Frontera, num percurso urbano e suburbano, que integra 17 estacdes de superficie, quatro
subestagdes de tracdo e um centro de comando, permitindo a ligacdo entre as cidades em menos de uma
hora. A Efacec desempenhou um importante papel, ao gerir vdrios contratos da componente
eletromecdnica do sistema. Ao contrato inicial da componente de energia de tragcdo, que incluia a
catendria, as subestacdes de tracdo, instalacdes de média e baixa tensdo, iluminag¢do e telecomando,
juntaram-se, posteriormente, o fornecimento de um grupo de tragdo de 3KVcc e de um inovador sistema
de regenerac¢do de energia nas subestagdes, que permitird melhorar a eficiéncia energética da rede.



A andlise que se segue e os indicadores que a ilustram baseiam-se nos reportes utilizados pelos Orgdos de
Gestdo no acompanhamento regular das contas da Empresa. A Efacec Engenharia e Sistemas analisaq,
mensalmente, a sua performance com base nas contas de gestdo, numa dupla perspetiva de (i)
organizag¢do por Unidade de Negécio e (ii) formagdo dos resultados numa ética funcional. As contas de
gestdo baseiam-se em conceitos que, nalguns casos, diferem dos critérios contabilisticos seguidos na
apresentacdo das demonstragdes financeiras, mas que espelham fielmente a ética seguida na gestdo
regular e corrente dos negdcios da Empresa.

A andlise econdémica e financeira das contas da Empresa aqui realizada permite identificar com precisdo
as diferencas de conceito, que se situam ao nivel do EBITDA, estabelecendo no préprio quadro de
indicadores a ponte entre as duas éticas.

Altera¢do do conceito de EBITDA:

A partir de 2021, a rubrica de imparidades e provisées, bem como o fee de gestdo, passaram a ser
considerados para o calculo do EBITDA Gestdo e consequentemente do EBITDA Estatutdrio.

No que diz respeito ao EBITDA de Gestdo, esta alteracdo teve por base uma maior aproximacédo do EBITDA
ao Cash flow (método indireto), imprescindivel para definir e avaliar a performance, nomeadamente:

e Dar uma correta visGo do EBITDA uma vez que as provisdes e imparidades fazem parte da
atividade/negécio (o risco estd registado na margem bruta (MB), uma vez que as contingéncias
estdo registadas na MB Comercial dos Projetos e previstas em Or¢gamento);

e Melhorar a previsibilidade de possiveis problemas em projetos (registo de provisdes), de forma a
tomar a¢des corretivas atempadamente;

e Focar a diregdo das Unidades de Negoécio e Gestdo de projetos, promovendo a
recuperagdo/reversdo de imparidades e provisdes.

Atividade da Efacec Engenharia e Sistemas em 2022:

Os ultimos anos tém sido marcados por uma sucessdo de factos extremamente relevantes para a atividade
da Efacec com impacto no proprio ano e anos subsequentes, que vieram condicionar decisivamente o
desenvolvimento dos negdcios. A crise acionista gerada pela publicagdo dos ficheiros Luanda Leaks, o
bloqueio do sistema financeiro que lhe sucedeu e o contexto de pandemia que se prolongou ao longo de
todo o ano 2020 e 2021 tiveram e tém impactos muito significativos na atividade e resultados do préprio
exercicio e do periodo, com repercuss@o nos seguintes.

A atividade da Efacec Engenharia e Sistemas no periodo em andlise reflete ainda as situa¢des ocorridas
nesse periodo, descritas no pardgrafo anterior, com impactos relevantes, o processo de nacionalizacdo
parcial da empresa, iniciado no segundo semestre de 2020 e o processo de reprivatizagdo em curso.

Com o adiamento da concretizagdo do processo de reprivatizagdo, ainda em curso, e o consequente atraso
na normalizagdo quer das operagdes, quer do trade finance, o ano de 2022, ficou marcado por uma
reducdo global da atividade operacional e comercial do grupo face ao ano anterior.

Durante o exercicio de 2022 a Efacec Engenharia e Sistemas alcan¢ou um volume de encomendas de cerca
de 60M€£, u, valor em linha com o ano anterior, com a UN Ambiente a representar cerca de 65%.

Ao nivel das receitas, em 2022 a Empresa registou um volume de 82,4M€, uma reducdo de 15% face ao
periodo homélogo. Ao nivel da margem bruta média na Efacec Engenharia e Sistemas, em 2022, foi de 6%

contra 4% em 2021.

milhes euros 2022 2021
Encomendas 59,5 59,7
Receitas 82,4 97.0
Custos diretos -77,7 -93,0
Margem Bruta 4,7 4,0
Custos indiretos -15,3 -15,5
Fee de Gestdo -1,4 -1,2
Provisdes e imparidades -11,3 -3,7
EBITDA de gestdo -22,0 -1
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O EBITDA de gestdo, utilizado para aferir a performance do Grupo e de cada uma das Unidades de
Negdcio, obtém-se deduzindo as receitas os custos diretos e indiretos, bem como as Provisdes e
Imparidades:

* Os custos diretos agrupam todos os elementos de custo imputados a projetos ou produtos
fabricados (materiais, méo de obra direta, servicos subcontratados, encargos gerais e despesas
diretamente relacionadas com as vendas), diferencas de cdmbio operacionais e outros custos
necessdrios a atividade das Unidades de Negdcio (qualidade, logistica e desenvolvimento do
produto). A dedugdo dos custos diretos ds receitas determina a margem bruta, cujo valor médio
em 2022 se cifrou em 5,7% face aos 4% registados em 2021.

* Os custos indiretos incluem essencialmente custos de estrutura, englobando as fungdes
comerciais, administrativas e de dire¢do, e apresentam um valor em linha com o ano anterior.

A este nivel, é determinado o EBITDA de gestdo, ndo sendo consideradas rubricas ndo recorrentes. Em 2022,
o EBITDA de gestdo da Efacec Engenharia e Sistemas ascendeu a -22M€, um agravamento face a 2021,
como resultado de um maior valor registado na rubrica de Provisées e Imparidades.

milh8es euros 2022 2021
EBITDA de gestdo -22,0 -15,1
Custos com Rescisdes contratuais 0,0 -1,4
Resultados extraoperacionais 0,0 0,0
IFRS.16 0,9 0,9
EBITDA estatutdrio -21,1 -15,6
Amortizagbes e deprecia¢des -2,1 -2,1
Custos Financeiros liquidos 0,0 0,2
Resultados em associadas 0,0 0,0
Resultado antes de impostos -23,2 -17,5
Impostos 4,1 2,6
Resultado liquido -19.1 -14,9

Em 2022 ndo foi registado qualquer valor nas rubricas Extraoperacionais, que compara com um custo de
1,4M€ em 2021.

A adocgdo da IFRS.16 tem impacto positivo no EBITDA estatutdrio, mas que é desconsiderado nas andlises
de gestdo.

Apos estes efeitos, o EBITDA estatutdrio fixou-se em -21,1M€.

A empresa manteve o registo de ganhos financeiros da ordem dos 3M€, fruto da colocacdo de excedentes
de tesouraria passados na esfera do Grupo EPS. Em 2022, os resultados financeiros apresentaram um valor
nulo.

A estimativa de imposto trouxe um efeito positivo aos resultados de 2022, por efeito do registo de ativos
por imposto diferido relativos a beneficios fiscais @ investiga¢cdo e desenvolvimento a reportar. Assim, o
resultado liquido da empresa em 2022 atingiu o valor de -19,1M€, face a -14,9 milhdes negativos registados
no ano anterior.

No final de 2022, o ativo da Efacec Engenharia e Sistemas era de 185,4M€ e o capital préprio de 25,3M€.

milh&es euros 2022 2021
ACTIVO 185,4 203,9
principais rubricas e variacSes:
Ativo Tangivel e Intangivel 14,7 15,9
Clientes 34,1 36,2
Acréscimo de rendimentos 25,2 19,7
Existéncias 4,3 4,9
Empréstimos Grupo 62,2 79,9
Ativo por imposto diferido 16,6 1,5
PASSIVO 160,1 159,3
principais rubricas e variagées:
Divida financeira 47,3 54
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Provisdes 26,1 16,1

Fornecedores 44,0 35,0
Rendimentos a reconhecer 21,8 27,3
CAPITAL PROPRIO 25,3 44,7

O Fundo de Maneio inclui as rubricas Existéncias, Clientes, Acréscimo de rendimentos, Devedores e custos
diferidos, Fornecedores e faturas em rececdo, Credores e acréscimos de custos, e Rendimentos a
reconhecer. Globalmente, em 2022 o Fundo de Maneio da empresa aumentou em cerca de 2,2M€,
essencialmente por efeito das rubricas de fundo de maneio ativo.

milhées euros 2022 2021
Capital préprio no inicio do exercicio 44,7 47,6
Prestacdes suplementares 0,0 12,0
Dividendos pagos 0,0 0,0
Resultado liquido -191 -14,9
Reserva de instrumentos financeiros 0,0 0,0
Outras variacdes -0,3 -0,1
Capital proprio no fim do exercicio 25,3 44,7

O capital préprio reduziu face a 2022, fruto do resultado negativo registado no periodo. Dessa forma a
autonomia financeira apresenta um valor de 13,6%, face a 21,9% do periodo homdélogo.

Ao nivel do financiamento, a Divida Liquida constante da Demonstra¢do da Posi¢do Financeira a
31.12.2022 e 2021 era a seguinte:

milhées euros 2022 2021
Divida bancdria 46,9 54,5
Disponibilidades -1,8 -7,6
Empréstimos conc./obtidos Grupo -61,6 -79.4
Divida financeira liquida -16,5 -32,5
Custo amortizado -0,3 -0,3
Divida liquida da 16,7 32,7

Dem.Pos.Financeira

Durante o ano de 2022 a empresa aumentou a sua divida financeira em cerca de 16M€.

No quadro anterior, os valores negativos traduzem uma aplica¢do liquida de fundos excedentdrios. Aparte
a divida bancdria, mantém-se a colocagdo de excedentes na Efacec Power Solutions, sempre em condigdes
de mercado.

Ndo obstante estarmos condicionados ds distintas op¢des que podem resultar do desenrolar do processo
de Privatizagdo, é convicedo do Conselho de Administragcdo que o apoio acionista, serd realizado através
da holding do grupo - a EPS SGPS, SA, permitindo a boa gestdo das diferentes necessidades operacionais
e servico de divida, através do reembolso de divida da empresa mde e/ou reforco dos empréstimos,
consoante as necessidades de tesouraria do momento.



Conselho de Administragéo

Angelo Manuel da Cruz Ramalho
Manuel Alberto Pontes Ferreira
Fernando José Rabaga Vaz
Michael Barroso da Silva

Nuno Filipe Gongalves da Silva

Considerando que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 se apurou como resultado liquido do
exercicio, o montante de -19 069 138,77 €, nos termos das disposi¢bes legais e estatutdrias, o Consetho de
Administracdo propde que o referido resultado negativo seja transferido para a conta de resultados
transitados.

Em cumprimento do estabelecido no artigo 447° do codigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, a
data de 31 de dezembro de 2022, ndo existem agdes da Sociedade detidas ou imputdveis aos membros dos
érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Maia, 23 de mar¢o de 2023

O Conselho de Administ@a@o

Vi M(o&;m F“% */

Angelb Manuel da Cruz Ramalho

7._4 lb’(blzt Fowt O’V?./

Manuel Alberto Pontes Ferreira

=1 &0 )

F ernando‘josé Rabaca Vaz

/%-C*-/ﬂ""’“ &_,

Michael Barroso da Silva

Nuno Filipe Gong¢alves da Silva
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo da posigdo financeira
em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

Os valores monetdrios estdo expressos em euros

Notas 2022 2021
Ativo
Ativo Ndo Corrente
Ativos Tangiveis 4 12 627 058 13331692
Ativos sob direito de uso 6 1172962 1834327
Ativos Intangiveis 5 2059829 2559615
Investimentos Financeiros 7 76652 71330
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 0 60 000 000
Devedores e Gastos a reconhecer 10 8 044 075 7461920
Ativos por Impostos Diferidos 18,1 16 573 810 11500939
Total ndo corrente 40 554 386 96 759 823
Ativo Corrente
Existéncias 11 4298 393 4943 113
Clientes 34 069 007 36 240901
Acréscimo de Rendimentos 25189633 19748 154
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 62 238 963 19947924
Devedores e Gastos a Reconhecer 10 17 333503 18 710 287
Caixa e Equivalentes de Caixa 12 1752879 7565485
Total corrente 144 882 379 107 155 874
Total do Ativo 185 436 765 203 915 697
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital 21.1 11 250 000 11250000
Prestagdes Acessorias 21.2 44 500 000 44 500 000
Reserva Legal 3590670 3590670
Reservas e resultados acumulados 21.3 -35597 453 -16 563 598
Outro rendimento integral acumulado 21,4 1549 457 1887447
Total do Capital Préprio 25292 673 44 664 519
Passivo Ndo Corrente
ProvisGes 19 26131484 16 095 806
Empréstimos Obtidos 16 30573 487 46 316 674
Passivos de locagdo 17 498 106 1120102
Credores e Acréscimo de Gastos 1083 1083
Passivos por Impostos Diferidos 182 272 092 272 092
Total Passivo ndo corrente 57 476 252 63 805 758
Passivo Corrente
Empréstimos Obtidos 16 16 062 853 7960 369
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 623 804 499 065
Passivos de locagdo 17 774 548 822779
Fornecedores 13 43 995 297 35038 386
Faturas em recegdo e conferéncia 14 5674901 11058 548
Credores e Acréscimo de Gastos 15 13 739 435 12765121
Rendimentos a Reconhecer 20 21797 003 27 301 152
Total Passivo corrente 102 667 840 95 445 420

Total do Capital Préprio e Passivo

Contabilfsta Certificado
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo de resultados por natureza
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

Os valores monetdrios estio expressos em euros

Notas 2022 2021
Vendas e Prestacdo de Servigos 31 82 394 580 97 032 831
Variacdo de Produgdo -775 320 -753 061
Custo das Vendas e das Matérias Consumidas -31 880396  -46 134319
Fornecimentos e Servicos Externos 22.1 -40 785 998 -39776 171
Gastos com o Pessoal 22.2 -21 294333  -22977 789
Gastos com rescis@es contratuais 22.3 -5 690 -1 069 855
AmortizacGes e deprecia¢Bes 5-6-22.3 -2 106 924 -2 085724
ProvisGes e Imparidade de ativos 22.4 -11 335625 -3672 159
Aumentos/reducBes de justo valor -2002 0
Outros gastos operacionais 22.5 -998 335 -1 285 966
Outros rendimentos operacionais 22.5 3586291 3047 387
Resultado Operacional -23 203751 -17 674 825
Gastos Financeiros 23 -3182 291 -3113 226
Rendimentos Financeiros 23 3181750 3270695
Perdas/Ganhos em entidades relacionadas 0 26 097
Resultado antes de impostos -23 204 292 -17 491 260
Imposto sobre o rendimento - Diferido 24 5072 871 4249579
Imposto sobre o rendimento - Corrente 24 -937 717 -1642 761
Resultado Liquido -19 069 139 -14 884 441
Resultado liquido por agdo
Basico 25 -8,48 6,62
Diluido 25 -8,48 -6,62
/ / //T)

As Notas subsequentes fazem parte integrante desta
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstracdo do rendimento integral
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

Os valores monetdrios estio expressos em euros

2022 2021
Resultado Liquido (1) -19 069 139 -14 884 441
Outro rendimento integral
Items reclassificaveis para resultados:
Variagdo da reserva de conversdo monetéria -337 991 -39178
-337 991 -39 178
Items ndo reclassificaveis para resultados:
Variagdo de excedentes de valorizagdo de ativos fixos 0 0
Outro rendimento integral do periodo -337 991 -39 178
Imposto sobre Qutro Rendimento Integral
Variagdo de excedentes de valorizagdo de ativos fixos 0 0
Imposto sobre Outro Rendimento Integral 0 0
Outro rendimento integral liquido do periodo (2) -337 991 -39 178
Rendimento integral total do periodo (1)+(2) -19 407 129 -14 923 619

As Notas subsequentes fazem parte integrante destas demdnstracées financeiras
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EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021

Os valores monetdrios estiio expressos em euros

Notas 2022 2021
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 59457260 102096 549
Pagamentos a fornecedores 55981 103 88 264 853
Pagamentos ao pessoal 21015175 23896 174
Fluxo gerado pelas operagdes (17539018) (10064 477)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1084 145) (225 387)
Outros recebimentos / pagamentos relativos a atividade operacional (1053 245) (5426 835)
Fluxos das atividades operacionais [1] (19676 408) (15 716 699)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 518 989 820769
Juros e rendimentos similares 3063549 7 140 707
Dividendos 66 156 198 555
3648 694 8 160 031
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0 3345
Ativos tangiveis 32416 563 690
32416 567 035
Fluxos das atividades de investimento [2] 3616278 7 592 995
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos ndo correntes 60 000 000 19147 377
Empréstimos correntes 58 787 362 23365728
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissdo 0 12 000 000
118 787 362 54 513 104
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos ndo correntes 11376561 750 000
Empréstimos correntes 94 630 377 47 848 506
Amortiza¢Bes de contratos de locagdo operacional 850 991 827 350
Juros e gastos similares 1736985 1121 847
108 594 914 50547 703
Fluxos das atividades de financiamento [3] 10192 449 3965 402
Variacdo de caixa e seus equivalentegA]-[B]-[C]-[D]=[1]+[2]+[3] (5867 682) (4 158 302)
Efeito das diferengas de cambio [D] 55 066 164 327
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo [B] 7 565 495 11 559 470
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo [A] 12 1752 879 7 565 495

Contabilista Certificado
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A Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. foi fundada em 1 de abril de 1991 {sob a denominagdo Efacec Sistemas de Electronica,
S.A.), por destaque de um conjunto de negdcios que tinham por base as Tecnologias da Informagéo e a Electrdnica, e que
integravam ja o Grupo Efacec.

Na década seguinte, por razdes de posicionamento estratégico e abordagem aos mercados, a empresa integrou outras
sociedades que atuavam em dominios préximos. Em 2006, foi realizada uma fusdo por incorporagdo da sociedade ENT —
Empresa Nacional de Telecomunicagbes, SA e em 2008, foram incorporadas as sociedades que integravam o Grupo Tech
M5, que havia sido adquirido pelo Grupo Efacec em 2003,

Em 2010, procedeu-se a uma nova fusdo, desta vez com a integracdo de quatro das principais sociedades do Grupo Efacec:
a Efacec Engenharia, a Efacec Ambiente e a Efacec Automagdo e Robdtica foram incorporadas na Efacec Sistemas de
Electrénica, dando origem a uma sociedade Unica com uma imagem mais forte e maior capacidade de atuagdo junto dos
mercados nacional e internacional. Esta nova entidade passou a denominar-se Efacec Engenharia e Sistemas, SA.

A Efacec Engenharia e Sistemas, SA conta com diversas sucursais no estrangeiro, criadas para o desenvolvimento de projetos
especificos para clientes. Estes estabelecimentos existem por raz8es de natureza legal e fiscal dos paises de instalacédo, e
sdo consideradas extensBes da empresa, sendo as suas contas integradas em “full method”.

Em 2013 foi deliberado o destaque do ramo de atividade de “gestdo de participa¢Bes sociais” da Efacec Engenharia e
Sistemas para a sua acionista Unica Efacec Capital SGPS {atual MGI Capital). Esta atividade constituia um ramo secundério e
acessorio da Efacec Engenharia, e representava um volume significativo no ativo total da empresa, estando a Efacec Capital
SGPS (atual MGI Capital), sociedade do Grupo dedicada exclusivamente a gestdo de participages sociais, melhor equipada
para gerir de forma eficiente as participacdes sociais transferidas. O destaque das partes sociais abrangeu investimentos
financeiros em 14 sociedades e foi efetuado através de um processo de cisdo-fusdo.

O processo de reestruturacdo societaria encetado em 2013 no Grupo Efacec prosseguiu em 2014 com algumas operagdes
de cisdo e transmissOes de estabelecimento, tendo sempre como fundamento uma légica de desenvolvimento dos negdcios
abrangidos por cada uma das operag¢des. Neste ano, e no dmbito do referido processo, a Empresa destacou as unidades de
negocio de Mobilidade Elétrica e de Logistica, que deram origem a novas sociedades constituidas para o efeito, e as unidades
de negodcio de Automagao e de Manutencéo de centrais edlicas, que foram integradas noutras empresas do Grupo Efacec,

Em 15 de Dezembro de 2014, a Efacec Capital SGPS (atual MGI Capital) transferiu para a Efacec Power Solutions SGPS a
titularidade das a¢des da Efacec Engenharia e Sistemas, através de um aumento de capital em espécie. A Efacec Power
Solutions &, até hoje, a acionista tinica da Empresa.

As Notas seguintes suportam e complementam as demonstrag8es financeiras individuais da Sociedade.

As presentes demonstragGes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 23 de margo de 2023,



As politicas contabilisticas adotadas seguem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em vigor em cada periodo
de reporte. Estdo divulgadas nas notas subsequentes e tém sido aplicadas todos os anos de forma consistente pela Efacec
Engenharia e Sistemas. As normas, interpretacdes e revisdes emanadas dos diversos 6rgdos que supervisionam a aplicagdo
das Normas —ASB, IASC, IFRIC e SIC, quando aplicaveis a Empresa, sdo adotadas no periodo em que se tornam obrigatdrias.
Neste exercicio, as politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

As presentes demonstrac¢des financeiras da Efacec Engenharia e Sistemas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes. Ndo obstante o ciclo negativo da Efacec vivido desde janeiro de 2020, iniciado pelo episédio Luanda Leaks e
o bloqueio financeiro que dai decorreu, a Administracdo mantém a convic¢do acerca da capacidade da Empresa se manter
em continuidade, sendo este o pressuposto utilizado na preparagdo das Demonstragdes Financeiras de 2022.

A Administrac8o espera recuperar a rentabilidade operacional logo que sejam restabelecidas condigdes de funcionamento
fundamentais, nomeadamente a renovagao das linhas correntes de suporte a gestdo de tesouraria e de emissao de garantias
bancarias, absolutamente cruciais nas atividades que o Grupo Efacec desenvolve. E convicgdo da Administragdo que o
acionista maioritario ird manter o apoio 8 Empresa na adocdo das medidas necessérias ao cumprimento das suas obrigacdes
até a conclusdo do processo de privatizagdo. A concretizacdo deste processo permitird a Efacec entrar num novo ciclo com
condi¢cBes de desenvolvimento e competitividade.

As demonstrac¢Bes financeiras da Efacec Engenharia e Sistemas, S.A. estdo de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), em vigor em 1 de janeiro de 2022, tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta a convengdo do custo histérico, exceto os ativos financeiros
e passivos financeiros, os quais se encontram contabilizados ao seu justo valor.

A preparacgdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro requer
o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes. Também requer que o érgdo de gestdo exerga o seu julgamento
no processo de aplicagdo das politicas contabilisticas da Empresa. As dreas envolvendo um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou as dreas onde as premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrac®es financeiras estédo
divulgadas na Nota 2.

As normas, interpretacBes e revisbes emanadas dos diversos 6rgdos que supervisionam a aplicagdo das Normas
internacionais de Relato Financeiro — IASB, IASC, IFRIC e SIC — encontram-se em baixo enunciadas, assim como as datas de

aplicacdo e aprovagdo pela Unido Europeia.



Descrigdo

Alteragdo

1. Alteragdes as normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2022

Alteragdo a IAS 16: Rendimentos obtidos antes da  |N&o permite a dedu¢do dos montantes recebidos como contraprestagdo, por itens vendidos que 01.01.2022
entrada em funcionamento dos ativos fixos resultaram da produgdo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, ao valor contabilistico desses
| tangiveis B _|mesmos ativos >
Alteragbes a IFRS 3: Referéncia 3 Estrutura Atualiza as referenaas a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3,no que se refere a ldentlflca(,‘ao 01.01.2022
Conceptual de um ativo ou de um passivo no &mbito de uma concentragdo,
Alteragdes a IAS 37 Contratos onerosos — custos de Espeaﬂca quais sdo os custos que a ent|dade deve considerar quando estd a avaliar se um 01.01.2022
cumprir com um contrato caritrato é ou ndo oneroso, Apenas os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do
contrato sdo aceites, e estes podem incluir: a) os custos incrementais para cumprir o contrato
como a mi3o-de-obra direta e materiais; e b) a alocagdo de outros gastos que se relacionem
diretamente com o cumprimento do contrato, como por exemplo a alocagdo dos gastos de
) ) depreciagdo de um dado ativo fixo tangivel utilizado para realizar o contrato.
Alteragdo a IFRS 16: Loca¢Bes — Bonificagdes de As condicBes de aplicagdo do expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o Iocatar|OJa 01.04.2021
rendas relacionadas com a COVID-19 ap6s 30 de esteja a aplicar o expediente pratico de 2020, terd de continuar a aplica-lo a todos os contratos de
junho de 2021 locagdo com caracteristicas similares, e em condigbes comparaveis; e ii) caso o locatario ndo
tenha aplicado o expediente pratico as bonificagdes de rendas elegiveis de 2020, ndo poderd
aplicar a extensdo a alteragdo de 2020
Ciclo anual de melhorias 2018-2020 Melhorias tjue abrangem as normas IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 E IAS 41 01.01.2022
2. Alterag8es as normas e novas normas efetivas em ou apds 1 de janeiro de 2023
Alteragdo a IAS 1: Divulgagdo de politicas Alteraciio aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas, que passam a ser baseadas na 01.01.2023
contabilisticas definicdo de “material” em detrimento de “significativo”. S :
Alteragdo a IAS 8: Divulgagdo de estimativas Mg estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza| 01.01.2023
contabilisticas na sua mensuragio utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica
IFRS 17: Céntrato's de seguro AIFRS 17 substitui a IFRS 4 — “Contratos de seguro a norma que wgora de forma mtenna desde 01.01.2023
2004. A IFRS 17 é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria nos
resultados se também forem emitentes de contratos de seguro. A IFRS 17 ndo se aplica aos
tomadores de seguro ; - :
Alteragdo a IAS 12: Imposto diferido relacionado A IAS 12 passa a exigir que as entidades registem imposto diferido sobre determinadas transagdes| 01.01.2023
com os ativos e passivos associados a uma unica especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferengas
transagdo tempordrias tributaveis e diferencas tempordrias dedutiveis. As transag8es sujeitas referem-se ao
registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locagdo; e ii) provisdes para
desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes com os correspondentes valores
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento
) ) inicial ndo relevern para efeitos fiscais, |
| Alteraggo a IFRS 17: Aplicagdo inicial da IFRS 17 e |Esta alteragio apl|ca se somente as entidades seguradoras na sua transi¢do para a IFRS 17 01.01.2023
| IFRS9- Informag&o comparativa permitindo a adog&o de um “overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a
| — . seguradora ndo efetua a aplicagio retrospetiva, no 8mbitodalFRss. |
3, Alteragoes as normas publicadas pelo IASB, ainda ndo endossadas pela EU
. Alt-e"r-z;-ga-c;;'a_lXS"i_ Passivos nao correntes com Esta alteragao clar|f|ca que os paés_;;)ds's“za_a-él_a-_;,:s_l'ﬁc;ags--é-c;-r%-z;éaldos correntes ou no correntes 01.01.2024
covenants em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses
= s - apos a data de relato financeiro
| Passivos de locagdo em transaces de venda e Esta alteragdo a norma das Iocagéés introduz ofientagées relativamente a mensuragdo 01.01.2024
relocagdo subsequente de passivos de locagdo, relacionados com transagdes de venda e relocagdo (“sale &
leaseback ') aue qgualificam como “venda” de acordo com os principios da IFRS 15

Data efectiva

As novas normas, alteracdes de normas e interpreta¢cdes com aplicacdo efetiva a partir de 1 de janeiro de 2022, foram
adotadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A sua adogdo ndo impactou de forma material
as demonstragdes financeiras da Empresa.

Os terrenos e edificios compreendem essencialmente fabricas e escritérios. Os terrenos sdo apresentados ao justo valor. Os
demais ativos tangiveis sdo apresentados ao custo histérico, menos depreciagdo, incluindo todos os dispéndios diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado
com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparac¢es e manutengdo sdo reconhecidos como gastos no periodo em que
sdo incorridos.

De acordo com as politicas contabilisticas da Empresa, para a determinacdo do justo valor os terrenos sdo sujeitos a
avaliagBes trienais efetuadas por peritos independentes. As avaliagdes assentam na utilizagdo dos critérios da comparagdo
de mercado e dos custos de substituicdo. As revaloriza¢des sdo reconhecidas no capital préprio, apds deducdo do respetivo
imposto diferido. As desvalorizagBes, caso existam, sdo deduzidas ao capital préprio até ao limite das reservas de
revalorizagdo existentes para os mesmos ativos. No excedente daquele limite sé‘o reconhecidas em resultados.

Doy M



Quando os ativos tangiveis registados ao justo valor sdo vendidos, o montante incluido em reservas de revalorizagdo é

transferido para resultados transitados.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A deprecia¢do dos outros ativos é calculada pelo método das quotas constantes por
duodécimos sobre o valor de custo ou de revalorizagdo, de forma a alocar o seu custo ou valor reavaliado ao seu valor
residual, em funcdo da sua vida Util estimada, como segue:

Edificios e Qutras Constructes 25-50
Equipamento Basico 8-16
Equipamento de Transporte 4-5
Ferramentas e Utensilios 4-8
Equipamento Administrativo 4-6

O processo de depreciagdo inicia-se no més seguinte aquele em que o bem entrou em funcionamento.

Os valores residuais dos ativos e as vidas Uteis s3o revistas e ajustadas, se necessario, na data de fecho do exercicio. Se a
quantia escriturada é superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor
recuperavel estimado (Nota 1.4).

Os ganhos e/ou perdas nas aliena¢des ou abates sdo determinados pela diferencga entre o seu valor liquido contabilistico e
o seu valor de alienagdo ou abate, sendo neste ultimo caso nulo e incluidos no Resultado do exercicio.

O custo de aquisicdo de licencas de software ¢ capitalizado e compreende todos os gastos incorridos para a aquisi¢do e para
colocar o software disponivel para utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante o periodo de vida Util estimada (ndo
excedendo 5 anos). Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencédo de software sdo reconhecidos como gastos
quando incorridos.

Os custos diretamente associados a produgdo de software identificdvel e Unico controlado pela Empresa e que irg,
provavelmente, gerar beneficios econémicos futuros superiores aos custos, para além de um ano, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretos incluem os gastos com pessoal no desenvolvimento do software e a quota-parte de
gastos gerais relevantes. Custos de desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sdo amortizados durante a sua
vida Util estimada (ndo excedendo 5 anos).

Os dispéndios com investigacdo sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos incorridos em projetos de
desenvolvimento (relativos ao design e teste de novos produtos ou melhoramentos em produtos existentes) sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando for provavel que o projeto terd sucesso, considerando a sua viabilidade
comercial e tecnoldgica e que os custos possam ser mensurados com fiabilidade. Outros dispéndios com desenvolvimento
sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos
podem ser reconhecidos como ativos em periodos subsequentes. Os custos de desenvolvimento com vida util finita que
tenham sido capitalizados sdo amortizados desde o inicio da produgdo comercial do produto numa base de linha reta pelo
periodo do seu beneficio esperado, ndo excedendo cinco anos.

De acordo com a IFRS.15, a partir de 2018 a Empresa passou a capitalizar os gastos com comissdes pagas no ambito da
obtengdo de contratos com clientes. A despesa € registada como um ativo desde que seja inequivoca a sua relagdo com um
determinado contrato de fornecimento ou servico celebrado com um cliente. O ativo serd amortizado de acordo com o
reconhecimento do rédito do contrato a que se encontra vinculado.

Os ativos que ndo tém uma vida util definida n3o estdo sujeitos a amortizagdo, mas sdo objeto de testes de imparidade
anuais. Os ativos sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que os eventos ou alteragbes nas
circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser recuperavel. Uma perda por
imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo menos os gastos para venda e o seu valor de uso. Na
determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que
reflita as avaliagGes correntes de mercado e risco especifico do ativo.

Para realizagdo de testes de imparidade, os ativos sdo agrupados ao mais baixo nivel no qual se possam identificar

separadamente fluxos de caixa (unidades geradoras de flux7a|xa



A Empresa classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: instrumentos de divida e contas a
receber, instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral e ativos financeiros ao justo
valor através da demonstrac¢do de resultados.

(a) Instrumentos de divida e contas a receber

O ativo financeiro ¢ detido tendo em conta um modelo de negdcio cujo objetivo é manté-lo de forma a receber os seus
fluxos de caixa contratuais e 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

(b) Instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral

No reconhecimento inicial, a Empresa pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento
financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (a¢bes) a justo valor através do
outro rendimento integral. A designagdo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o
investimento for mantido para efeitos de negociagdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente reconhecida no
dmbito de uma concentragdo de atividades empresariais.

Um ativo financeiro é mantido para negociacdo se for adquirido principalmente com o propdsito de aliena¢do no curto
prazo, no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Empresa
administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padrdo real recente de obtengdo de lucros a curto prazo, ou se
for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagdo de cobertura).

(c) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo de resultados
Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor através
de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor através da demonstracdo dos resultados.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor,
dependendo do modelo de negdcio adotado pela Empresa e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

Os instrumentos de divida e contas a receber sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva.
Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade no
reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagdo e
outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia escriturada bruta na data do seu
reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro é o montante pelo qual o mesmo é mensurado no
reconhecimento inicial deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de
juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante inicial e o montante do seu reembolso, ajustado por eventuais
perdas por imparidade.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagdo. Posteriormente, sdo mensurados ao seu
justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variacdo reconhecidos no outro rendimento integral. No momento
da sua alienagdo, o ganho ou a perda acumulada gerada com estes instrumentos financeiros ndo é reclassificado para a
demonstracdo dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de “Resultados transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital proprio sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados no momento em que sdo atribuidos / deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma
recuperacdo de parte do custo do investimento. Os dividendos sdo registados na demonstragdo dos resultados na rubrica
"Rendimentos e ganhos financeiros”.

Na primeira aplicacdo da IFRS9, a Empresa designou os investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo eram
mantidos para negociagdo como valorizados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados sdo mensurados pelo justo valor
apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidas na demonstra¢do dos
resultados, exceto se fizerem parte de uma relagdo de cobertura.

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira pelo seu valor liquido quando
existe o direito legal a efetuar essa compensagdo, assim como a intencdo de o fazer.
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As perdas de imparidade esperadas para crédito concedido (contas a receber de clientes e ativos associados a contratos
com clientes) s3o estimadas utilizando uma matriz de incobrabilidade baseada no histérico crediticio dos devedores da
Efacec Engenharia, ajustada por fatores especificos atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigdes macroecondmicas
que se estimam para o futuro. Para o efeito, os saldos de clientes e outros devedores sdo categorizados em diferentes
segmentos e intervalos de vencimento e risco. A Efacec Engenharia reconhece as perdas de imparidade esperadas para
crédito concedido para toda a vida das contas a receber de clientes e de outros devedores, bem como para os ativos
associados a contratos com clientes.

Os derivados sdo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor a data em que ¢ tomada parte nas suas disposi¢des contratuais,
e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se reconhecem as variagdes de justo valor depende
da designacio (ou ndo) desse derivado como instrumento de cobertura e, no caso de estar designado, da natureza do item
coberto. A empresa designa certos derivados como: (1) coberturas de justo valor de ativos, passivos ou compromissos firmes
reconhecidos (cobertura de justo valor); (2) cobertura de um risco especifico associado a um ativo, passivo ou a uma transagao
altamente provavel (cobertura de fluxos de caixa).

Para cada transagdo, e aquando da sua origem, a Empresa prepara documentagdo que justifique a relagdo entre o instrumento
de cobertura e o item coberto, assim como o objetivo de gestdo de risco e a estratégia para a transagdo de cobertura, sendo
igualmente documentada, quer a data de negociacdo da cobertura, quer numa base continua, a sua anélise da eficidcia com
que o instrumento de cobertura compensa as variagdes do justo valor, ou dos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos. De
acordo com a IFRS9, o justo valor dos derivados do tipo op¢do é separado no seu valor intrinseco e no seu valor temporal, dado
gue apenas o valor intrinseco destes instrumentos pode ser designado como instrumento de cobertura. Assim, os testes de
eficicia dos derivados do tipo opg¢do incluem apenas o valor intrinseco destes instrumentos.

O justo valor dos derivados contratados para efeitos de cobertura, quando existem, é apresentado em Nota proépria. A
totalidade do justo valor de um derivado de cobertura ¢ classificada como um ativo ou passivo ndo corrente quando a
maturidade residual do instrumento coberto é maior do que 12 meses, e como um ativo ou passivo corrente quando esta €
menor do que 12 meses. Derivados de negociagdo sdo classificados como ativos ou passivos correntes.

Variagdes no justo valor dos derivados que sdo designaveis e classificados como instrumentos de cobertura de justo valor, sdo
reconhecidas na demonstra¢io de resultados, juntamente com as variacdes de justo valor dos ativos ou passivos cobertos
atribuiveis ao risco coberto.

Se a relagdo de cobertura deixar de cumprir os critérios de contabilidade de cobertura, entdo o ajustamento para o valor
contabilistico do item coberto, para o qual é usado o método de taxa efetiva, é amortizado ao longo do periodo que se estende
até a sua maturidade.

O montante eficaz da variacdo de justo valor dos derivados designéveis e classificados como coberturas de fluxos de caixa €
reconhecido em capital. O ganho ou perda relacionado com o montante ineficaz é reconhecido de imediato na
demonstracdo de resultados.

Os montantes acumulados em capital sdo posteriormente reconhecidos para a demonstragdo de resultados no mesmo periodo
em que o instrumento afeta a demonstra¢do de resultados {por exemplo, quando a transagdo de uma previsdo de vendas
coberta ocorre). O ganho ou perda relativo ao valor de swaps de taxa de juro, a cobrir empréstimos de taxa varidvel, é
reconhecido na demonstragdo de resultados como “Gastos financeiros liquidos”. O ganho ou perda relativo a derivados de taxa
de cAmbio é reconhecido na demonstracio de resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos
operacionais”, respetivamente. O ganho ou perda relativo a derivados sobre o pre¢o de commodities é reconhecido na
demonstracdo de resultados como “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”.

Quando um instrumento de cobertura atinge a sua maturidade, quando é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir
com os requisitos de contabilidade de cobertura, qualquer ganho ou perda acumulado registado em capital permanecerd
registado dessa forma, sendo reconhecido na demonstragdo de resultados quando a transagdo prevista o for. Quando a
ocorréncia da transacdo prevista deixar de ser provavel, o ganho ou perda acumulado registado em capital ¢ transferido de
imediato para a demonstracédo de resultados, como gastos ou rendimentos financeiros.

Certos derivados ndo cumprem com os critérios de cobertura. As variagbes no seu justo valor sdo reconhecidas de imediato na

demonstracdo de resultados.
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As existéncias sdo apresentadas ao mais baixo valor entre o custo e o valor liguido de realizagdo. No caso das matérias-primas,
0 custo corresponde ao custo de aquisicdo. No caso dos produtos acabados e dos produtos em curso de fabrico (Nota 11), o
custo é calculado utilizando o custo standord (que ndo se desvia significativamente do custo real de produgdo), sendo que o
custo destes produtos integra custos de matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e encargos gerais de
fabrico (com base na capacidade de produgdo normal). Os custos com empréstimos obtidos ndo sdo considerados.

O custo das existéncias inclui a transferéncia de capital proprio de qualguer ganho ou perda classificada como cobertura de
fluxos de caixa relacionada com a compra de matérias-primas.

O valor liquido de realizagdo corresponde ao prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos variaveis
de venda.

Arubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui valores em caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez elevada. Os descobertos bancarios sdo apresentados na Demonstragdo da posigdo financeira, no passivo corrente, na
rubrica Empréstimos.

As a¢Bes ordinarias sdo classificadas no capital préprio.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis 3 emissdo de novas a¢des ou opgbes sdo apresentados no capital préprio como

uma dedugao, liquida de impostos, das entradas de capital.

A divida financeira engloba os empréstimos obtidos junto do mercado, de instituicdes de crédito ou de outras entidades,
nomeadamente partes relacionadas. S3o reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal. Os empréstimos sdo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre os recebimentos (liquidos de custos de
transagdo) e o valor amortizado é reconhecida na demonstracdo de resultados ao longo do periodo do empréstimo,

utilizando o método da taxa efetiva.
Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de

diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data de reporte.
Os juros e outros encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gastos

de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os juros e outros encargos financeiros de empréstimos obtidos, que estejam diretamente relacionados com a aquisi¢do,
construgdo ou produgdo de ativos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos
comega apos o inicio da preparagdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o
ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros
gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos

financeiros elegiveis para capitalizag¢do.

Os valores a pagar a Fornecedores e outros credores sdo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As contas de fornecedores sdo classificadas como
passivos correntes, se o pagamento for devido no prazo de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal do negécio
se maior). Se ndo, as contas de fornecedores sdo apresentadas como passivos hdo correntes.

A entidade mantém protocolos de colaboragdo com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos seus fornecedores
0 acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmagéo pela entidade/ subsidiarias
da validade dos créditos que o fornecedor detém sobre esta.

No ambito destes protocolos alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas institui¢cbes financeiras que
lhes permitem a antecipagdo do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmagdo a instituigdo
financeira por parte daquelas subsididrias da sua validade.

A entidade considera que a substdncia econdmica dos referidos passivos financeiros ndo se altera pelo que mantém a
classificagdo contabilistica dos referidos créditos na rubrica de “Fornecedores” até a data do seu vencimento normal nos
termos do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i) o prazo de vencimento
corresponda a um prazo praticado pela industria em que a entidade/ o grupo se insere, verificando-se tal facto por ndo
existirem alteragbes dos prazos de pagamento para prazos fora do intervalo que normalmente é aplicavel a outros
fornecedores que ndo tenham aderido ao referido programa, e (ii) a entidade ndo suporta encargos liquidos com a operagio
de antecipacdo de pagamento face a alternativa de pagamento no yencimento normal. @
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Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pela entidade a instituicdo financeira independentemente de
esta ter ou ndo antecipado aqueles valores aos fornecedores.

A Efacec Engenharia e Sistemas, SA integra o perimetro de consolidacdo fiscal da Efacec Power Solutions, SGPS, SA, sendo a
tributacdo efetuada de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (Artigo 692 do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

O imposto sobre o rendimento da sociedade inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

O imposto corrente é calculado com base na legislagdo fiscal vigente a data da demonstracdo da posigdo financeira. A gestdo
revé periodicamente a sua analise nesta matéria e reconhece provisdes para contingéncias fiscais provaveis para os casos sob
analise, assim como possiveis ajustamentos feitos pelas autoridades fiscais. Estas provises sdo constituidas pelo montante que
se espera pagar as autoridades fiscais.

O imposto diferido é calculado com base no valor das diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e
passivos e a respetiva base de tributagdo. Contudo, o imposto diferido ndo é registado se surgir através do reconhecimento
inicial de um ativo ou de um passivo, numa transagdo que nao constitua concentragdo de atividades empresariais que a data
da transagdo ndo afete os rendimentos ou gastos, nem contabilisticos, nem tributaveis. O imposto diferido é determinado a luz
da legislacdo e taxas vigentes, ou substantivamente vigentes a data de reporte, e que se esperam aplicar aquando da realizagdo
do imposto diferido ativo, ou liquidagdo do imposto diferido passivo.

Ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos, apenas quando a existéncia de futuros rendimentos tributdveis é expetavel,
sob os quais a diferenga temporéria possa ser utilizada.

Ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados na demonstragdo da posicdo financeira pelo seu valor liquido,
quando existe o direito legal a compensar os ativos e passivos correntes por impostos diferidos por esse valor. Os impostos
diferidos sdo classificados como ndo-correntes, conforme apresentado na demonstragdo da posigdo financeira.

As provisOes sdo registadas ao justo valor das despesas que se espera que venham a ocorrer de modo a liquidar a obrigagdo,
utilizando-se uma taxa pré-imposto que reflita o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos especificos da obrigagéo,
conforme atribuido pelo mercado. Ndo sdo reconhecidas provisGes por perdas operacionais futuras.
De acordo com o previsto na IAS37 — ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, um passivo contingente é
definido como:
a) uma possivel obrigacdo que surja proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da empresa; ou
b) uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque:
i. ndo é provavel gue um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd necessario para
liquidar a obrigagdo; ou
ii. a quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Um passivo contingente ndo deve ser reconhecido no balanco. O passivo contingente deve ser divulgado a menos que a
possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos seja remota.

A Efacec Engenharia reconhece provisbes para contratos onerosos quando os gastos a incorrer para satisfazer as obrigages
contratuais assumidas excedem os beneficios econdmicos estimados, contrato a contrato, de acordo com estimativas dos

responsaveis das obras/projetos.

A Empresa aplicou a partir de 1 de janeiro de 2018 a nova norma IFRS 15 — “Rédito de Contratos com Clientes”, que substitui a
IAS 18. A aplicagdo desta norma ndo impactou materialmente as demonstrac¢des financeiras da Empresa.

O rédito compreende o justo valor das receitas, liquido de impostos e descontos comerciais, e apds eliminagdo das vendas
internas.

As receitas sdo reconhecidas ao justo valor do montante recebido, ou a receber, das transagdes realizadas com clientes no
decurso normal das atividades da empresa. As receitas sdo reconhecidas pelo valor liquido do montante de imposto sobre o
valor acrescentado, devolugdes e descontos.

Na determinagdo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transacdo as obrigagdes de desempenho que assume perante
os clientes, o pre¢o da transacdo a afetar a cada obrigagdo de desempenho identificada na transacgdo e a existéncia de condi¢des
de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua

melhor estimativa.
A politica de reconhecimento do rédito para as principais atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa descreve-se



0 reconhecimento do rédito dé-se quando o produto é entregue e aceite pelo cliente, e quando o recebimento da respetiva
conta a receber se encontra razoavelmente assegurado.

A prestacdo de servicos é reconhecida no periodo contabilistico no qual os servigos sdo prestados e faturados.

As receitas geradas por contratos que decorrem por periodos superiores a um ano sdo contabilizadas de acordo com o método
de percentagem de acabamento, com referéncia aos gastos incorridos, entrega parcial, ou outra abordagem que permita a
estimacdo fidvel dos custos de acabamento do trabalho. Quando néo é possivel fazer uma estimativa fidvel das receitas e custos,
as receitas sdo reconhecidas quando o produto é entregue ao cliente. Neste caso, os gastos incorridos até a entrega sao
registados em ‘Existéncias — produtos e trabalhos em curso’.

Quando o montante faturado ao cliente é maior do que o determinado pelo método de percentagem de acabamento, é
reconhecida uma receita diferida, representando uma responsabilidade para com cliente relativa ao trabalho a ser executado,
que é registada na rubrica “Rendimentos a reconhecer-Faturacdo a reconhecer” (Nota 20). Quando o montante faturado ao
cliente é menor que o determinado pelo método da percentagem de acabamento ¢ reconhecido um acréscimo de receita que
¢ registado na rubrica “Acréscimos de rendimentos” (Nota 9).

Os custos contratuais incluem matérias-primas e materiais diretos, mdo-de-obra direta e também custos indiretos, distribuidos
conforme especificado no contrato. Despesas com vendas e administrativas sdo registadas aquando da sua ocorréncia. Sao
constituidas provisSes para as perdas previsiveis decorrentes da realizagdo do contrato, no periodo em que sdo determinadas,
sendo reconhecidas de imediato na demonstracio de resultados. Alteragbes aos contratos ou a estimativas e provises de
gastos e/ou rendimentos e margens, decorrentes da renegociagcdo de condigdes com os clientes ou de produtividade interna,
sdo reconhecidas em resultados a partir do periodo em que ocorrem e atendendo aos respetivos graus de acabamento.
Quaisquer varia¢des nos trabalhos realizados ou a realizar apenas sdo consideradas apés o acordo com o cliente. Estas variages
s30 registadas como um novo contrato quando estas correspondem a um novo ambito e as condi¢des financeiras negociadas
sejam independentes do contrato inicial. Quando estas condi¢des ndo se verifiguem, a Empresa procede ao recélculo da
percentagem de acabamento acumulada do contrato.

Os materiais especificos aos contratos, que ndo tenham sido usados ou instalados, sdo apresentados na rubrica ‘Existéncias —
produtos e trabalhos em curso’.

As penalidades e incentivos associados aos contratos de construgdo sdo reconhecidos atendendo a natureza dos termos
negociados com base no método do valor mais provével ou valor esperado, desde que ndo seja provavel a sua reversdo.

A partir de 1 de janeiro de 2019, a empresa passou a adotar a IFRS16, norma promulgada pelo IASB que preconiza uma nova
orientacdo sobre a contabilizacdo de contratos de locagdo. A norma IFRS16 especifica as regras para reconhecimento,
mensuracgdo, apresentacdo e divulgagdo de locagses.

O principal impacto desta norma reside na aplica¢do de idéntico tratamento na contabilizagdo das locagdes financeiras e das
locacBes operacionais, desde que estas preencham um conjunto de requisitos, nomeadamente quanto a possibilidade de
identificar o ativo, a capacidade do locatdrio para decidir quanto ao seu uso e a tomada de beneficios econdmicos por parte do
locatario. Deste modo, os locatarios passam a apresentar os passivos resultantes de locagdes na face das demonstragdes
financeiras, reconhecendo em contrapartida o valor do ativo que mantém sob direito de uso.

Na metodologia de aplicagdo da IFRS 16, ndo foram incluidos os contratos com duragdo até 12 meses, bem como os contratos
de valor unitério inferior a 5 mil euros e foram avaliadas as condi¢Ges de exercicio das opgdes de cancelamento e extensdo do

prazo.
Na atualizagdo das rendas sdo utilizadas taxas de desconto diferenciadas por natureza de ativo e por geografia.

Apresentacdo nas demonstracdes financeiras:

Passivo de locacéio

As rendas vincendas s3o apresentadas na Demonstracdo da posicdo financeira sob a rubrica “Passivos de locagdo”,
classificadas como saldos correntes ou ndo-correntes consoante a data de vencimento das rendas ocorra no periodo até um
ano ou superior a um ano. Na Demonstracdo dos resultados sdo apresentados os juros das locag8es, sob a rubrica “Gastos
financeiros”. Na Demonstracdo dos fluxos de caixa, no agrupamento das Atividades de financiamento sdo apresentados os
pagamentos do valor nominal das rendas da locacdo em linha separada; os pagamentos dos juros das rendas de locagdo
integram a linha de Juros e gastos similares.

Ativos sob direito de uso
Ovalor dos bens em regime de locacdo é registado em rubrica separada da Demonstra¢do da posicdo financeira denominada
“Ativos sob direito de uso”. Os ativos em locagdo assumiram inicialmente o valor correspondente a divida na data da adogdo
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da Norma. As deprecia¢des dos ativos sdo apresentadas na face da Demonstragdo dos resultados, na rubrica “Depreciacbes
e amortizacBes”.

Nas Notas anexas é divulgado em nota separada o detalhe dos movimentos registados no exercicio (adigdes, abates,
depreciagdes, etc.) por classe, dos ativos sob direito de uso.

Os subsidios recebidos sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranga razoavel que o subsidio sera
recebido e a Empresa cumprira as obrigag@es inerentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar a Empresa por investimentos efetuados em ativos tangiveis ou intangiveis
sdo incluidos no passivo como rendimentos a reconhecer (Nota 20) e sdo creditados na demonstracdo de resultados
proporcionalmente a vida util dos ativos correspondentes.

Os subsidios recebidos com o objetivo de compensar os gastos incorridos, sdo registados na demonstragdo de resultados de
forma sistematica durante os periodos em que sdo reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar.,

A Empresa contabiliza as diferencas de cdmbio baseada no principio da natureza das operagdes que Ihes ddo origem. Assim, as
diferencas de cdmbio com origem em atividades de natureza operacional, abrangendo as vendas e compras das unidades de
negdcio, sdo registadas como rendimentos ou gastos operacionais, consoante sejam favoraveis ou desfavoraveis. As diferencas
de cdmbio apuradas no registo de operages financeiras ou na atualizagdo de saldos com a mesma natureza sdo registadas
como rendimentos ou gastos financeiros.

A distribui¢do de dividendos aos detentores do capital é reconhecida como um passivo nas demonstra¢des financeiras da
Empresa no periodo em que os dividendos sdo aprovados em Assembleia Geral pelos acionistas.

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja apenas
possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgadas nas notas, a menos que a possibilidade de se
concretizar a saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em gque ndo sejam objeto de
divulgagdo. Sdo reconhecidas provisdes para passivos que satisfacam as condicbes previstas na Nota 1.13.

Ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas sdo divulgados no anexo as demonstra¢Bes
financeiras quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.

A norma internacional de contabilidade IFRS11 qualifica os investimentos controlados conjuntamente como operagBes
conjuntas (joint-operations) ou como empreendimentos conjuntos (joint-ventures). As orientagBes do IASB passaram a exigir
uma andlise cuidada dos contratos constitutivos e das disposi¢Oes estatutdrias das entidades existentes e a constituir, para a
determinagdo das normas aplicaveis e do método de contabilizagdo.

Para determinar a existéncia ou ndo de acordo conjunto e a sua natureza, os principais pardmetros de analise sdo:
e  Existéncia ou ndo de uma entidade veiculo separada
e DisposicBes estatutarias sobre a tomada de decisdes
e Apropriagdo dos ativos/passivos e dos rendimentos/gastos

Acordos conjuntos

Empreendimentos conjuntos OperagOes conjuntas
{joint ventures) (joint operations)
Existéncia de entidade . N
, Sim Ndo

veiculo separada

Apropriagdo dos As partes controladoras tém, em  As partes controladoras tém, em
ativos/passivos e conjunto, direitos sobre o conjunto, direitos sobre os ativos

rendimentos/gastos patriménio liquido da JV e obrigagBes sobre o0s passivos

Contabilizagdo linha-a-linha de
Equivaléncia patrimonial activos/passivos,
rendimentos/gastos
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A totalidade dos colaboradores da Empresa esta abrangida unicamente pelo regime geral de seguranga social.

As remunera¢des varidveis pagas aos empregados sdo registadas na demonstracdo de resultados do ano a que respeitam,
na rubrica “Gastos com o Pessoal”.

Uma operagio descontinuada é uma componente de uma entidade que, ou foi abatida, ou estd classificada como detida para
venda ou liguidagdo e (a) representa uma linha significativa de negdcio ou érea geografica de operagdes, ou (b) faz parte de
uma reestruturacdo de uma drea de negdcio ou area geogréfica de operac¢des.

As operacBes descontinuadas s3o classificadas como detidas para venda se o seu valor for realizavel através de uma transagao
de venda, ao invés da continuacgdo do seu uso. Esta situacdo é considerada apenas quando: {i) a venda é altamente provével e
o ativo esté disponivel para venda de imediato, na sua condigdo atual, (i) o grupo comissionou a sua venda e (iii) é expetavel
que a venda se realize num periodo de 12 meses. Neste caso, 0s ativos ndo correntes sdo registados ao menor entre o seu valor
contabilistico e o seu justo valor, liguido dos custos da venda.

A demonstragdo de fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica ativos com maturidade
até um ano, com elevada liquidez e para os quais o risco de variagdo do valor é insignificante na rubrica "Caixa e equivalentes
de caixa".

A demonstracdo de fluxos de caixa ¢ dividida por atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento. As atividades operacionais incluem recebimentos de caixa de clientes e pagamentos a fornecedores, pessoal e
outros pagamentos relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem aquisi¢Ses e alienagSes de investimentos em subsidiarias,
recebimentos de caixa e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos tangiveis e intangiveis.

As atividades de financiamento compreendem recebimentos e pagamentos de caixa relativos a capital préprio e empréstimos,
incluindo descobertos bancarios. Incluem ainda pagamentos relativos a juros, dividendos e locagdes financeiras e operacionais.

Os eventos apo6s a data da demonstracio da posi¢do financeira que proporcionem informagdo adicional sobre condicSes
que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragdo da posigdo
financeira que proporcionem informacéo sobre condi¢des que ocorram apds a mesma data sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras, se materiais.

A preparacio das demonstrages financeiras exige que a gestdo da Empresa efetue julgamentos e estimativas que afetam os
montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos e divulgacdes a data das demonstragdes financeiras.

Estas estimativas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo da empresa, baseados: (i) na melhor informagdo e
conhecimento de eventos presentes e em certos casos em relatos de peritos independentes, e (ii) nas agdes que a Empresa
considera poder vir a desenvolver no futuro. Contudo, na data de concretizagdo das operagdes, os seus resultados poderdo ser
diferentes destas estimativas.

As estimativas e as premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas abaixo.

A Empresa utiliza 0 método da percentagem de acabamento na contabilizagdo dos seus contratos plurianuais. A utilizagdo
da percentagem de acabamento exige a formulagdo de estimativas sobre o grau de construgdo e dos servigos executados
até a data como uma proporcdo do total da construgdo e dos servicos a serem executados. A Gestdo exerce julgamentos
para determinar se os resultados de um contrato podem ser estimados com fiabilidade. A Gestdo também faz estimativas
do custo total dos servicos, ou em alguns casos, dos custos totais do contrato, que sdo utilizados na determinagdo do valor
recuperdvel dos contratos, podendo dar origem ao registo de uma provisdo (contrato oneroso). As estimativas sdo
continuamente revistas com base em alteragdes e informagdes relativas a cada contrato.
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Para determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, quando existe mercado ativo, é utilizado o prego de
mercado. Quando ndo existe mercado ativo, o que se verifica nalguns dos ativos e passivos financeiros da Empresa, sdo
utilizadas técnicas de avalia¢do do justo valor geralmente aceites, com base em pressupostos de mercado.

A Empresa utiliza técnicas de avaliagdo para instrumentos financeiros ndo cotados como os derivados, instrumentos
financeiros ao justo valor através de resultados, e ativos disponiveis para venda. Os métodos de avaliagdo que sdo usados
mais frequentemente baseiam-se nos modelos de fluxos de caixa descontados e nos modelos de op¢&es, incluindo, por
exemplo, taxas de juro, taxas de cAmbio, cotacBes de matérias-primas e curvas de volatilidade.

A Empresa reconhece passivos para liquidagdes adicionais de impostos que possam resultar de revisdes pelas autoridades
fiscais. Quando o resultado final destas situacdes é diferente dos valores inicialmente registados, as diferengas terdo impacto
no imposto sobre o rendimento e nas provisdes para impostos, no perfodo em que tais diferengas se constatam.
Adicionalmente, a Empresa reconhece ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e sobre beneficios fiscais, na medida
em que sejam esperados lucros tributdveis futuros. Esta avaliagdo requer o uso de estimativas, podendo os lucros tributaveis
futuros ser diferentes da avaliagdo realizada a cada data de fecho. A diferenga terd impacto no imposto sobre o rendimento.

A Empresa revé periodicamente as obriga¢Ges decorrentes de eventos passados gue devem ser reconhecidos ou divulgados.
A subjetividade envolvida na determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para cumprir as
obrigacBes pode dar origem a ajustamentos significativos devidos a variagdes nas suposi¢des feitas, ou devido ao futuro
reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A Gestdo exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigacdo presente como resultado de um evento
passado, ou se é provavel, na data das demonstracdes financeiras, que de acontecimentos passados possam resultar saidas de
recursos, e se 0 montante da obriga¢do pode ser estimado com fiabilidade. A Empresa revé periodicamente o estado desses
processos recorrendo a aconselhamento, tanto interno como externo. Estas decisdes estdo sujeitas a altera¢es conforme
novas informages estiverem disponiveis. O valor a provisicnar pode mudar no futuro devido a novos desenvolvimentos nesta
matéria em particular.

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual a Empresa espera que 0 mesmo ativo esteja disponivel para uso e que devera
ser revisto, no minimo, no final de cada exercicio.

A determinacgdo das vidas Uteis dos ativos, 0 método de amortizagdo/depreciagdo a ser aplicado e as perdas estimadas
resultantes da substituicdo do equipamento antes do fim da vida Util devido a obsolescéncia tecnolégica é fundamental na
determinagdo do montante de amortizacdo/depreciagdo a ser reconhecido na demonstracdo dos resultados para cada ano.
Estes pressupostos sdo com base nos melhores conhecimentos da Gestdo, e tendo em conta as melhores praticas adotadas
por empresas semelhantes nos setores em que a Empresa opera.

O risco de crédito sobre os saldos das contas a receber é avaliado a data de fecho, tendo em conta o conhecimento do cliente
e o seu perfil de risco. As contas a receber s3o ajustadas com base na avaliagdo feita pela gestdo dos riscos estimados de
cobranga na data do encerramento, que podem diferir dos riscos que efetivamente venham a ocorrer.

A guantia recuperdvel das existéncias e consequentemente a suscetibilidade a situagdes de imparidade, dependem do valor
realizével liquido, o qual foi estimado com base nas circunstincias conhecidas a data das demonstrages financeiras. A
expetativa atual de realizagdo pode diferir das quantias que venham (ou se esperem que venham) a ser recuperadas
futuramente.
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As atividades da Empresa est3o expostas a uma variedade de riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
de prego e risco de taxa de juro), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo EPS, onde a
Empresa se insere, concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os potenciais efeitos
adversos sobre o desempenho financeiro do Grupo EPS. Para o efeito sdo analisados varios instrumentos financeiros para
minimizar os referidos riscos, os quais, em determinadas circunstancias, podem ser contratados exclusivamente para cobrir
riscos decorrentes da atividade e negdcios.

A gestdo de riscos financeiros é realizada pela Diregdo de Finangas Corporativa, no dmbito das politicas e orientagdes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. Esta Dire¢do é responsavel pela identificagdo, avaliacdo e cobertura dos riscos financeiros,
em estreita colaboracdo com as unidades operacionais do grupo. Sdo estabelecidos pelo Grupo principios para a gestdo global
dos riscos, bem como politicas destinadas a cobrir dreas especificas, como o risco cambial, risco de prego, risco de taxa de juro,
risco de crédito, utilizacdo de instrumentos financeiros derivados e ndo derivados e o investimento dos excedentes de liquidez.
O Conselho de Administracdo efetua um acompanhamento muito préximo das referidas transagdes.

No decurso das suas operagBes internacionais, a Empresa estd exposta ao risco de variagdo das taxas de cdmbio decorrentes
de propostas apresentadas em moeda estrangeira, contratos de fornecimento e de construgdo e transag¢des futuras em moeda
estrangeira. A principal fonte de exposigio a risco cambial da Empresa advém dos ativos e passivos financeiros denominados
em ddlares americanos.

A politica da Empresa relativa & exposi¢do ao risco cambial consiste na cobertura dos contratos mais significativos denominados
em moeda estrangeira, através da utilizacdo de instrumentos financeiros derivados de curto prazo.

Os testes de sensibilidade cambial aos ativos e passivos financeiros liquidos ndo indiciaram a existéncia de impactos materiais.

O risco da taxa de juro da Empresa advém essencialmente dos empréstimos ndo correntes, uma vez que ndo existe um
montante significativo de ativos ndo correntes remunerados. Os empréstimos contratados com taxas de juro varidveis expdem
a Empresa ao risco de varia¢des dos fluxos de caixa. A politica do Grupo EPS € de contratar passivos financeiros de taxa de juro
varidvel, ndo estando desta forma exposto ao risco de justo valor associado a variagdes de taxa de juro.

A Empresa tem uma politica dindmica de gestdo do risco de taxa de juro, com o objetivo de limitar o risco de varia¢bes dos
fluxos de caixa associados as alteragGes de taxa de juro. Enquadrada pelas politicas definidas, a Dire¢do de Finangas Corporativa
analisa e decide sobre a contratagdo de instrumentos financeiros derivados, podendo fazé-lo através da contratacdo de
instrumentos em que troca fluxos indexados & taxa de juro varidvel por fluxos calculados a taxa fixa, ou através de opgbes sobre
taxa de juro.

A exposi¢do a risco de taxa de juro ¢ analisada de forma dindmica. Para além da avaliagdo dos encargos futuros, com base
nas taxas forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel das taxas de juro. Atualmente, a Empresa esté
exposta, fundamentalmente, a curva de taxa de juro do Euro. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes
pressupostos:

e Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam os rendimentos ou gastos com juros em relagdo a instrumentos
financeiros com taxas de juro varidveis;

e AlteracBes nas taxas de juro de mercado afetam os rendimentos e gastos com juros em relagdo a instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas, apenas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

e Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros
ativos e passivos financeiros; e

e AlteracBes no justo valor de outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os fluxos de caixa
futuros, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Para cada andlise, independentemente da moeda, sdo utilizadas as mesmas alteragdes as curvas de taxa de juro. As analises
s3o efetuadas para a divida financeira liquida, ou seja, aos empréstimos sdo deduzidos os depdsitos remunerados e as
aplicagBes de tesouraria. As simulagBes sdo efetuadas tendo por base os valores liquidos de divida e o justo valor dos
instrumentos financeiros derivados as datas de referéncia, e a respetiva alteragdo nas curvas de taxa de juro.




Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa nio tinha derivados de taxa de juro contratados. A exposicdo da Empresa na mesma
data era de 46.717 mil euros de empréstimos bancarios, totalmente denominados em Euros. Na mesma data, a Empresa tinha
empréstimos concedidos a partes relacionadas, liquidos de empréstimos obtidos, no valor de 61.615 mil euros. Nos
empréstimos concedidos, a Empresa é remunerada em condigGes normais de mercado.

Com base nos ativos e passivos no final do exercicio, se as taxas de juro dos empréstimos e depdsitos fossem 0,25% superiores
ou inferiores, considerando todas as outras varidveis constantes, o resultado antes de impostos do ano teria sido
superior/inferior em cerca de 37 mil euros (62 mil euros em 31 de dezembro de 2021), respetivamente. Estes efeitos devem-
se, essencialmente, ao maior ou menor ganho com juros em empréstimos de taxa variavel.

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacBes contratuais, 0 que podera originar o
reconhecimento de uma perda. O risco de crédito resulta essencialmente das atividades operacionais da Empresa,
especificamente os riscos de crédito a clientes, incluindo valores a receber e compromissos firmes, e as suas atividades de
investimento e cobertura, incluindo instrumentos financeiros derivados e depdsitos em institui¢des financeiras.

Relativamente as institui¢Oes financeiras, o Grupo EPS, através da Diregdo de Finangas Corporativa, seleciona as contrapartes
com que faz negdcio com base nas notagdes de ratings atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia, sempre
que aquelas notacdes estejam disponiveis nos mercados em que o Grupo EPS desenvolve a sua atividade. O risco de crédito
resultante de operag¢Ges com bancos e instituigdes financeiras € gerido pela Dire¢do de Finangas Corporativa do Grupo EPS. A
Empresa segue as diretrizes do Grupo EPS no que diz respeito as contrapartes.

A tabela seguinte apresenta um resumo, a 31 de dezembro de 2022 e 2021, da qualidade de crédito dos depdsitos, aplicacdes
e outros investimentos financeiros (incluindo, caso existissem, os instrumentos financeiros derivados com avaliagdo positiva)

com referéncia a notagdes externas de rating de crédito:
31.12.2022 31.12.2021

Rating
2 AA- 348 915 940 111
de A- a A+ 102 295 159 955
de BBB- a BBB+ 140 557 320701
de BB- a BB+ 525560 1603 703
< B+ 414716 4 301 257
Sem rating 200 300 216 554

1732342 7 542 280

Os ratings apresentados correspondem a classificacdo atribuida pela Standard & Poor's. Quando estes ndo se encontram
disponiveis sdo utilizados ratings da Moody's ou Fitch.

No que diz respeito ao risco de crédito de clientes, a Empresa julga que o risco de uma contraparte ndo cumprir com as suas
obrigac8es contratuais, podendo gerar um impacto nas suas demonstra¢des financeiras, é limitado, porque se procura garantir
que os clientes detenham perfis de crédito sélidos ou financiamentos adequados, de forma a cumprirem com as suas
obrigagBes. No entanto, a Diregdo de Finangas Corporativas do Grupo EPS implementou uma estratégia com o objetivo de
reduzir a exposi¢do ao risco de crédito, nomeadamente através da utilizagdo de seguros de crédito e operagbes de factoring
sem recurso. Estes instrumentos sdo utilizados para a cobertura de riscos especificos de crédito, em conformidade com a
politica do Grupo EPS. Adicionalmente, também se procura reduzir o risco de crédito de clientes através da negociac¢do, para
alguns dos contratos, de adiantamentos contratuais.

A avaliagdo da qualidade do risco de crédito é realizada pela Direg3o de Finangas Corporativas do Grupo EPS, em conformidade
com a seguinte metodologia: se os clientes detém um rating de crédito externo independente, essas notagdes sdo utilizadas;
se 0 mesmo ndo existir, a qualidade do risco de crédito é avaliada tendo em conta a sua situacdo financeira e experiéncia
passada, entre outros fatores. Os limites de risco individuais sdo determinados de acordo com as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administragdo. A aprovacdo de projetos de risco elevado ou significativo é também uma responsabilidade do
Conselho de Administracdo. A utilizagdo dos limites de crédito é monitorizada regularmente. Ver notas 8 e 9 para divulgac¢des
adicionais sobre o risco de crédito.

A tabela seguinte apresenta uma andlise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes ndo vencidos e de acréscimos
de rendimentos relativos a contratos plurianuais:
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N 31.12.2022 31.12.2021

Clientes
Novos Clientes 396 530 0
Clientes Institucionais 1341 855 2 153400
Outros 9983 324 8 637 167
8 11721709 10 790 567
Acrescimo de rendimentos - Contratos Plurianuais
Novos Clientes 18 175 71882
Clientes Institucionais 7 625 659 5900 282
Outros 16 913 790 13 063 559
9 24 557 625 19035722
TOTAL 36 279 334 29 826 289

A tabela seguinte apresenta a exposicdo maxima ao risco de crédito associado a ativos financeiros detidos pela Empresa:

ol 31.12.2022 § 31.12.2021

Clientes 8 34 069 007 36 240901
Acréscimo de rendimentos 9 24 557 625 19035722
Outros devedores 10 21969519 23165373
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 62 238 963 79947 924
Depdsitos Bancarios 12 1732342 7 542 280

144 567 456 165932 200

A previsdo dos fluxos de caixa é realizada pela Empresa de forma a garantir a manutengdo de um nivel adequado de
disponibilidades para responder as necessidades operacionais, tendo sempre em considera¢do os impactos de eventuais
utilizacdes adicionais de montantes contratados e ndo utilizados em facilidades de financiamento, incluindo linhas de crédito e
programas de papel comercial {Nota 16), para ndo serem ultrapassados os limites das facilidades de financiamento ou
covenants da divida (quando aplicével). Esta previsdo tem em consideragdo os planos de financiamento de divida da Empresa,
o cumprimento de objetivos internos ao nivel dos racios financeiros e, caso seja aplicdvel, o cumprimento de requisitos externos
regulamentares ou legais — por exemplo, restricbes sobre moeda estrangeira, e cumprimento de covenants da divida,
nomeadamente: Cross default, Pari Passu, Negative Pledges, racios sobre a divida, mudanga de acionistas e outros relacionados
com as atividades operacionais e com as obrigacdes legais, fiscais e operacionais da Empresa.

Os excedentes de tesouraria, para além dos necesséarios a manutengdo do equilibrio na gestdo de capital circulante, sdo
administrados tendo em conta as instrugdes da Diregdo de Finangas Corporativas do Grupo EPS no que respeita a maturidade,
liguidez e contraparte. Os eventuais excedentes de tesouraria detidos pela Empresa sdo investidos seguindo as diretrizes da
Dire¢do de Finangas Corporativas do Grupo EPS, escolhendo instrumentos com maturidades adequadas ou liquidez suficiente
e que fornegam margem suficiente conforme determinado pelas previsGes acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa detinha em caixa e depdsitos a ordem um montante de cerca de 1.753 mil euros
(7.565 mil euros em 2021), que se esperava que gerassem prontamente entradas de capital capazes de facilitar a gestdo do
risco de liquidez.

A tabela abaixo apresenta os passivos financeiros ndo-derivados que sdo liquidados pelo seu valor liquido (a Empresa ndo tem
instrumentos financeiros derivados que ndo sejam liquidados pelo seu valor liquido) agrupados por maturidades residuais
relevantes. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Os montantes em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio da data de reporte. Os pagamentos de juros associados
a passivos com taxas de juro varidveis, estdo incluidos na tabela, e sdo calculados utilizando as taxas de juro spot disponiveis a
data de reporte. Os ativos e passivos que podem ser reembolsados a qualquer momento sdo sempre alocados ao periodo
temporal mais curto.

N3o estdo incluidos, em 2022, os empréstimos obtidos de partes relacionadas. Considera-se que, atendendo a relagdo de
Grupo e ao facto de as decisdes financeiras serem tomadas ao nivel da Efacec Power Solutions, enquanto empresa-mae,
ndo existe um verdadeiro risco de liquidez para os valores envolvidos nas respetivas rubricas do balango.
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31 de Dezembro de 2022

Empréstimos Bancarios 17 826 830 25107 734 7 167 368 0
Locagdo operacional 755 528 475 613 8 603 0
Fornecedores 13 43 995 297 0 0 0
Outros passivos 11 079 844 0 0 0
Garantias financeiras 28 26 579 752 0 0 0
100 237 250 25583347 7175972 0
31 de Dezembro de 2021

Empréstimos Bancarios 8 858 615 33446 201 11 880 834 3131008
Papel comercial 759 780 0 0 0
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 499 065 0 0 0
Locagdo operacional 825 364 1065 845 24 557 0
Fornecedores 13 35038 386 0 0 0
Outros passivos 16 275 315 0 0 0
Garantias financeiras 28 30 608 155 0 0 0
92 864 680 34 512 045 11905 391 3131008

A Empresa procura manter um nivel de capitais préprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a sua continuidade e
desenvolvimento, como também proporcionar uma adequada remunerag¢do para 0s seus acionistas e a otimizagio do custo de
capital.

A Empresa poderd ajustar o montante dos dividendos a pagar e o retorno de capital dos acionistas ou proceder a emisséo de
novas a¢des ou de divida, de forma a manter ou ajustar a sua estrutura de capital.

De acordo com as préticas de mercado, o equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem
financeira (gearing). O gearing é calculado de acordo com o racio: ‘Divida Liquida/Total de Capital’. A divida liquida compreende
o valor dos empréstimos (incluindo empréstimos bancarios e de empresas relacionadas, correntes e ndo correntes, conforme
apresentados na demonstragdo da posicdo financeira), deduzido de caixa e equivalentes de caixa, outros investimentos
financeiros e empréstimos concedidos correntes. O total de Capital ¢ composto pelo capital préprio, conforme apresentado
nas demonstracGes financeiras, adicionados da divida liquida.

O gearing em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 apresenta o seguinte célculo:

o 31.12.2022 31.12.2021

Divida Financeira 16 46 636 339 54277 044
Divida a entidades relacionadas 29 623 804 499 065

47 260 144 54776 108
(-) Caixa e seus equivalentes 12 1752879 7 565 495
(-} Empréstimos a entidades relacionadas 29 62 238 963 79 947 924
Divida liquida (16 731 699) (32 737 310)
Capital préprio 25292673 44 664 519
Total de capital 8 560975 11927 209

Gearing (a) n.a n.a

{a) Ndo aplicdvel pelo facto de a divida liquida da Empresa ser negativa

Adicionalmente, e de acordo com as facilidades de financiamento contratadas a data de reporte, a Empresa encontra-se sujeita
ao cumprimento de covenants relacionados com racios de divida (ver nota 16).
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A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos financeiros da Empresa mensurados ao justo valor a 31 de dezembro de
2022, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor previstos na IFRS 7:
e Nivel 1: o justo valor de instrumentos financeiros ¢ baseado em cotagbes de mercados liquidos ativos a data de
referéncia da demonstracio da posi¢do financeira. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de capital
e divida (e.g. NYSE Euronext);
e Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avalia¢do. Os principais inputs dos modelos utilizados sdo observéveis no mercado.
Neste nivel incluem-se essencialmente os derivados over-the-counter contratados pela empresa; e
e  Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avalia¢do, cujos principais inputs ndo sdo observéveis no mercado.

31 de Dezembro de 2022 31 de Dezembro de 2021

Ativos
Ativos tangiveis
Terrenos a justo valor 3559 330 3559 330 3559330 3559 330
0 3559330 0 3559330 0 3559330 0 3559330
Passivos
Derivados
Negociagdo 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Para a valorizagdo dos terrenos é utilizado o critério da comparagdo de mercado, utilizando valores médios de mercado por

m?2.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos financeiros classificavam-se nas seguintes categorias:

Ativos financ,
Ativos Notas ao custo
amortizado

Ativos ndo

financeiros

31 de Dezembro de 2022

Investimentos Financeiros 6 68 484 68 484
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 62 238 963 62 238 963
Clientes 8 34 069 007 34 069 007
Acréscimos de rendimentos 9 24 557 625 632 009 25189633
Devedores e gastos a reconhecer 10 21969519 3408 059 25377578
Caixa e equivalentes de caixa 12 1752879 1752879

144 656 476 4040 068 148 696 544

31 de Dezembro de 2021

Investimentos Financeiros 6 63 161 63161
Empréstimos a Entidades Relacionadas 29 79947 924 79947 924
Clientes 8 36 240 901 36 240901
Acréscimos de rendimentos 9 19035722 712 432 19748 154
Devedores e gastos a reconhecer 10 23165373 3006 834 26 172 207
Caixa e equivalentes de caixa 12 7 565 495 7 565 495

166 018 576 3719266 169 737 842




Passivos

Notas

31 de Dezembro de 2022

Quanto aos passivos financeiros, a sua reparti¢do por categorias era a seguinte:

Outros pass.

financ. ao custo

amortizado

Passivos nao
financeiros

Dividas a instituicGes Crédito 16 46 636 339 46 636 339
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 623 804 623 804
Passivos de locagdo 17 1272 654 1272654
Fornecedores 13 43995 297 43 995 297
Faturas em recegdo e conferéncia 14 5674 901 5674 901
Credores e Acréscimos de Gastos 15 7 973 027 5767 491 13740518

106 176 022 5767 491 111943513

31 de Dezembro de 2021

Dividas a instituicBes Crédito 16 54 277 044 54 277 044
Empréstimos de Entidades Relacionadas 29 499 065 499 065
Passivos de locagdo 17 1942 882 1942 882
Fornecedores 13 35038 386 35038 386
Faturas em rececdo e conferéncia 14 11 058 548 11 058 548
Credores e Acréscimos de Gastos 15 7 770 023 4 996 182 12 766 204

110 585 946 4996 182 115582 128




Os ativos tangiveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e as alteracdes de valor verificadas em ambos os exercicios foram

as seguintes:
Terrenos e Eqg transp e Equipamento
o . " Qutros Total
Edificios Eq basico Administ

Exercicio de 2021

Valor Liquido Inicial 9318 245 154 615 233 898 4134967 13841726
Diferengas Cambiais 0 87 2 652 21 2759
Aumento 18 000 4129 1381 293 302 316 812
Dotagdes para depreciagdo -703 102 -45 437 -77 562 -976 -827 077
Transferéncias e Regulariza¢Bes 68 336 94 125912 -196 869 -2 528
Valor Liquido Final 8 701 478 113 487 286 282 4230445 _ 13331692
Exercicio de 2022

Valor Liquido Inicial 8701478 113 487 286 282 4 230 445 13331692
Diferengas Cambiais 0 -135 5898 0 5763
Aumento 0 0 12 379 62 551 74 930
Diminuigdes 0 0 -1057 0 -1 057
DotagCes para depreciagdo -685 772 -43 269 -54 997 -728 -784 766
Transferéncias e Regularizacdes 0 496 0 0 496
Valor Liquido Final 8 015 706 70579 248 505 4292 268 12 627 058

Detalhe do valor final

Custo ou Justo Valor 19226 313 3233176 5716579 4 317 508 32493976
Depreciagdo Acumulada -11 210 607 -3 162 597 -5 468 074 -25639  -19 866 918
Valor Liquido 8 015 706 70 579 248 505 4 292 268 12 627 058

Em 2022 apenas se realizaram alguns investimentos de substituicdo que assumiram valores imateriais (0,1 milhBes de euros).
As depreciagBes sdo efetuadas de acordo com a Nota 1.2. O valor das deprecia¢Bes apresentado na demonstragdo de
resultados considera as dotacdes para depreciagdo dos ativos, normalmente deduzidas do valor dos subsidios ao investimento

reconhecidos no periodo.

Os edificios e restantes ativos tangiveis da empresa foram revalorizados em 1 de janeiro de 2004 utilizando os coeficientes de
desvalorizagdo monetéria no dmbito do processo de transigdo para IFRS, estando totalmente reintegrados.

Os terrenos incluidos nos ativos da empresa sdo apresentados ao justo valor. O valor dos terrenos tem sido objeto de
atualizagdo, de acordo com as normas, com base em avaliagBes trienais efetuadas por peritos independentes. A Ultima
avaliagdo foi realizada em 2019, tendo resultado uma desvalorizacdo de 187,3 mil euros e constituida a imparidade com
contrapartida em diminui¢do de reservas nos capitais préprios (Nota 21.3).

N&o existem ativos dados em garantia.

Os movimentos nos ativos intangiveis e respetivas amortizagGes foram os seguintes:
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Exercicio de 2021

Valor Liquido Inicial 2481 399 14 448 2495 847
Aumentos 815 652 0 815 652
Dotagdes para amortizagdo -738 617 -13 267 -751 883
Valor Liquido Final 2 558 434 1181 2 559 615
Exercicio de 2022

Valor Liquido Inicial 2 558 434 1181 2559615
Aumentos 365 491 0 365 491
Dotag8es para amortizagdo -864 096 -1181 -865 277
Valor Liquido Final 2 059 829 0 2 059 829

Detalhe do valor final

Custo ou Justo Valor 10 384 539 3287915 13 672 454
Amortizagdo Acumulada -8 324710 -3 287 915 -11 612 625
Valor Liquido 2 059 829 0 2 059 829

O investimento em ativos intangiveis estd associado a projetos de investigacdo e desenvolvimento (I&D). Em 2022 ascendeu a

365 mil euros, que comparam com 816 mil euros em 2021.

O valor em 1&D refere-se a capitalizagdo de despesas em projetos na Unidade de Negécio de Transportes, que constituiram
gastos incorridos no exercicio de 2022. O reconhecimento do ativo intangivel obedeceu aos critérios definidos na IAS38,
nomeadamente quanto a capacidade técnica da empresa para a conclusdo do projeto e a sua inclusdo no portfolio de produtos.
Foi possivel demonstrar a existéncia de mercado e o potencial para gerar beneficios futuros decorrentes da inclusdo do ativo

nas solugdes oferecidas aos clientes.

O valor das amortizagdes apresentado na Demonstragdo dos Resultados considera as dotagBes para amortizagdo dos

ativos, deduzidas do valor dos subsidios ao investimento reconhecidos no periodo. No periodo em analise, a dedugdo por

via do reconhecimento de subsidios nos ativos intangiveis ascendeu a 385.247 euros (346.545 euros em 2021).

Na presente nota detalha-se o valor da rubrica “Ativos sob direito de uso”. O quadro reporta os valores dos contratos de

locagdo operacional - contratos de aluguer ou arrendamento celebrados com terceiros, com ou sem inclusdo de
componente de servico, reclassificados de acordo com os requisitos da IFRS16.

Equipamento | Equipamento
Edificios SR . p, ) Total
2022 transporte administ,

Contratos reclassificados por aplicagdo da IFRS.16

Ativos em 31.12.2021 1461831 318 488 53983 1834 302
Aumentos 0 180 764 0 180 764
Depreciagdes -598 177 -223 055 -20 897 -842 128
Valor liquido final 863 654 276 197 33 086 1172 938

uma

A responsabilidade relativa a estes contratos encontra-se refletida na rubrica de Passivo de locagdo (Nota 17), e encontra-se
repartida pelo passivo corrente e ndo-corrente, consoante as datas de vencimento das prestagdes se situem, respetivamente,

a menos de um ano ou mais de um ano.

As locacBes operacionais que ndo preenchem os requisitos previstos na IFRS.16, caso das locagdes de curto prazo e de baixo
valor, ndo integram o ativo, estando o respetivo gasto incluido na demonstracdo de resultados, na rubrica “Fornecimentos e

servicos externos”.
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Esta rubrica inclui o valor das participagdes financeiras, prestacbes suplementares e empréstimos concedidos as
participadas, liquido de imparidades. Inclui ainda as dotag8es para o Fundo de Compensagdo do Trabalho, de acordo com a
legislagdo em vigor. O detalhe dos investimentos financeiros é o que consta do quadro seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

: % Capital JResultado . % Capital JResultado
Particip. - N Particip. iy .
Part J Proprio Liquido Part j Proprio Liquido

Participagdes Financeiras

XELA, AB 3741 66,67 13453 8415 3741 66,67 3902 0
Efacec Engenharia e Sistemas (Chile) SpA 1083 100,00 -276145  -279399 1083 100,00 2391 1769
UTE Efacec Moneleg 3345 66,90 4571 725 3345 66,90 5997 1247

8 169 8 169

Outros investimentos financeiros

Fundo de Compensagdo do Trabalho {FCT) 68 484 63 161

68 484 63 161

Investimento total liquido 76 652 71 330

As trés sociedades participadas estdo associadas a projetos especificos das unidades de negécio de Transportes e de Energia
e foram constituidas para dar suporte formal a esses projetos nos paises em que se desenvolvem, nalguns casos com a
Efacec a associar-se a parceiros locais.

O detalhe da rubrica a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é o que adiante se evidencia:

e 31.12.2022 § 31.12.2021

Clientes - Conta corrente 39197 167 41293 537
Clientes - Partes Relacionadas 29.2 3720676 4185 139
Clientes de Cobrancga Duvidosa 9957 995 9 880 053
52 875 838 55358 729

Perdas por Imparidade das contas Clientes -18 806831  -19117 828
Total 34 069 007 36 240901
* Ndo Corrente 0 0

* Corrente 34 069 007 36 240901

O elevado numero de clientes do Grupo Efacec, a sua dispersdo geografica e a abrangéncia a diferentes segmentos de
mercado, permite garantir uma adequada dispersdo do risco de crédito.

Em 31 de Dezembro de 2022, o saldo liguido de clientes revela um decréscimo de 6% relativamente ao final de 2021,
mantendo a tendéncia decrescente dos Gltimos anos, quer por efeito de um continuado esfor¢o de cobranga, quer pela
reducdo conjuntural do volume de negdcios e, consequentemente, da faturacdo a clientes.

O valor dos clientes de cobranga duvidosa inclui uma divida no valor de 6,3 milh&es de euros do cliente CPTM, do Brasil,
com o qual a Efacec mantém uma disputa contratual, conforme descrito na Nota 27, tendo sido constituida em 2017 uma
imparidade total sobre a referida divida. No dmbito do Share Purchase Agreement entre a Winterfell 2 e a MGI Capital, a
Empresa tem o direito de redebitar os gastos associados a este projeto a MGI Capital.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os valores a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura de antiguidade,
tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto:
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o 31.12.2022 § 31.12.2021

Saldos ndo vencidos 3.1.2

Até 90 dias

De 90 a 360 dias

Mais de 360 dias
Saldos vencidos

Imparidade

11721709 10 790 567
379 689 9909 822
3122175 4494 310
37 652 266 30 164 031
41154 129 44 568 163
52 875 838 55358 729
-18 806831  -19117 828
34 069 007 36 240901

Nesta rubrica sdo reconhecidas perdas de imparidade esperadas para contas a receber, as quais sdo estimadas utilizando
uma matriz de incobrabilidade baseada no histdrico crediticio dos devedores da Efacec Engenharia, ajustada por fatores
especificos atribuiveis aos devedores, bem como pelas condigdes macroeconémicas que se estimam para o futuro. S&o
igualmente registados ajustamentos as contas a receber por perdas por imparidade incorridas quando existem indicadores
de que a Empresa pode vir a ndo receber integralmente os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais
dos contratos estabelecidos. Os ajustamentos sdo apurados considerando a antiguidade das contas a receber, o perfil de

risco do devedor, bem como a sua situagdo econdmico-financeira.

Em 31 de dezembro de 2022, os créditos ja vencidos totalizavam 41.154 mil euros (44.568 mil euros em 2021}. O valor

desses créditos, liquidos de imparidade, é o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Saldos vencidos Saldos , Valor Saldos i Valor
' Imparidade o i Imparidade L
vencidos liguido vencidos liguido

Até 90 dias 379 689 0 379 689 9909 822 0 9909 822
De 90 a 360 dias 3122175 0 3122175 4494 310 0 4 494 310
Mais de 360 dias 37652266 -18806831 18845434 30164031 -19117828 11046203

41 154 129 -18 806 831 22347298 44568163 -19117 828 25450 335

A Empresa entende que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber se encontram adequadamente relevadas

nas demonstragdes financeiras e traduzem o risco real de perda.

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os valores a receber de clientes estavam denominados nas seguintes divisas:

31.12.2022 31.12.2021

Euro

Délar americano
Real brasileiro
Coroa dinamarquesa
Dirham de Marrocos
Rupia indiana

Dram da Arménia
Dinar da Tunisia
Dinar da Argélia
Coroa da Noruega
Coroa sueca

QOutras

30 383 487 33 690 339
17 113701 15 558 809
3268 688 3 268 688
399 385 153472
348 358 477 834
277 258 284 444
265 767 187912
136983 322 466
107 911 413 468
6673 259 758
-9702 242 447

577 329 499 093
52 875 838 55 358 729
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Em 2022 o valor dos contratos de factoring sem recurso conheceu uma reduc¢do substancial devido ao vencimento de
algumas linhas que a Empresa mantinha com institui¢ces financeiras especializadas. A data do balango, o valor dos contratos
ascendia a 80 mil euros {(em 2021, o valor era de 730 mil euros).

O valor indicado refere-se, na totalidade, a saldos de clientes transferidos para a contraparte e desreconhecidos do balango.

31.12.2022 31.12.2021

Ativos transferidos e desreconhecidos da
demonstragdo da posi¢cdo financeira

Valor dos ativos 80 254 730312
Valor transferido -80 254 -730 312
0 0

Os ativos transferidos referem-se, na totalidade, a saldos de clientes.

Os montantes de Acréscimos de Rendimentos incluidos nesta rubrica referem-se essencialmente ao reconhecimento dos
rendimentos associados a projetos e obras em curso, cujo grau de acabamento é superior ao grau de faturagdo (Notas 1.14
e 31). Os acréscimos de rendimentos de ativos ndo financeiros referem-se a reconhecimentos de rendimentos na
Demonstracdo de Resultados que respeitam o principio da especializagdo de exercicios, mas ndo estdo relacionados com

contratos plurianuais.
Notas 31.12.2022 31.12.2021

Contratos plurianuais 31 24 557 625 19035722

Ativos n3o financeiros 632 009 712 432
25 189 633 19 748 154

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os acréscimos de rendimentos referentes a contratos plurianuais estavam

denominados nas seguintes divisas:
31.12.2022 31.12.2021

Euro 19 084 985 14 951 450
Délar americano 2 466 472 2 252 207
Franco CFA 582 101 316 341
Rupia indiana 293 950 307 706
Coroa dinamarquesa 1136205 51530
Dinar da Argélia 0 0
Dinar da Tunisia 791 985 785 702
Lari da Georgia 0 253167
Outras 201 927 117618

24 557 625 19 035 722




O detalhe desta rubrica a 31 de dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

o 31.12.2022 §§ 31.12.2021

Adiantamentos a fornecedores 2 558 382 942 027
Caugdes 6382 261 5264081
Contas a receber de Outros Devedores 6 991 960 4698 155
- Perdas por Imparidade -3766 569 -2019761
Contas a receber de Outros Devedores - liquido 12 166 035 8 884 503
Contas a receber de Partes Relacionadas 29.2 9 803 484 14 280 870
QOutros Devedores - Ativos Financeiros 21969519 23165373
Outros Devedores - Ativos ndo financeiros 95 446 157 364
Estado e Qutros Entes Publicos 3056282 2651578
Gastos a reconhecer 256 331 197 892
Total 25377578 26172 207

* Devedores e Gastos a reconhecer Ndo Corrente 8044 075 7461920

* Devedores e Gastos a reconhecer Corrente 17 333503 18 710 287

Devido aos condicionamentos da Empresa no acesso a linhas de trade finance, que prevaleceram nos Ultimos trés anos, a
Empresa recorreu a depdsitos-caucgdo a favor do cliente ou a emissdo de colaterais para desbloquear algumas situagdes
mais criticas, mas que configuram uma importante mobilizacdo de fundos. Estes instrumentos sdo registados em contas de
Devedores, no ativo corrente ou ndo corrente de acordo com o prazo estimado da garantia prestada. A rdbrica Caugdes
atingia o valor de 6,4 milhdes de euros no final do ano 2022.

Os valores inscritos como ndo correntes sao:

(i) depdsitos-caugdo e colaterais de garantias bancarias (cf. pardgrafo anterior) no valor de 4,7 milh&es de euros;

(ii) débito & Efacec Power Solutions para transferéncia das perdas registadas pela empresa em matéria de impostos, em
consequéncia do processo fiscal do ACE Ensul Meci, no valor de 3.331.695 euros. Este agrupamento, em que a Empresa
participa, foi sujeito a uma inspecdo fiscal que incidiu sobre os exercicios de 2013 e 2014, e de que resultou uma
liquidacdo adicional de IRC e a desconsideragdo de créditos fiscais disponiveis na Efacec Engenharia e Sistemas e noutras
empresas do Grupo Efacec. Em conformidade com o estipulado contratualmente (Transition Agreement), as perdas
registadas pelo ACE Ensul Meci ou registadas por outras empresas do Grupo Efacec, mas em consequéncia da atividade
do ACE, devem ser debitadas a MGI Capital. Deste modo, a Efacec Engenharia e Sistemas transmitiu o valor da sua perda
fiscal a Efacec Power Solutions, que, consecutivamente, a debitou a MGI Capital.

As rubricas incluidas nos saldos ativos com o Estado e Outros Entes Publicos tinham em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021, a seguinte decomposigdo:
31.12.2022 31.12.2021

Imposto sobre o Rendimento -382 291 -118 517
Imposto sobre o Valor Acrescentado - A recuperar 3660 894 2 946 488
Restantes impostos -222 321 -176 392

3056 282 2651578

Os créditos de IVA sobre o Estado té&m cardter recorrente e relacionam-se principalmente com atividades da empresa em
gue existe inversdo do sujeito passivo, e sdo regularmente sujeitos a processos de recuperagao.

. 4,



Esta rubrica decompde-se na seguinte forma:

e 31.12.2022 31.12.2021

Matérias-primas 786 517 871143
Mercadorias 1066 1066
Produtos e trabalhos em curso - contratos plurianuais 31 2283111 2 144 561
Produtos em curso de fabrico 1227700 1926 343

4 298 393 4943 113

Caixa e equivalentes de caixa ol 31.12.2022 31.12.2021

Caixa 20537 23215
Depositos a Ordem 1732 342 7 542 280
3.1.2 1752 879 7 565 495

Os valores constantes das rubricas Caixa e equivalentes, no final de 2022 e 2021, eram denominados nas divisas seguintes:

31.12.2022 31.12.2021

Euro Unido Europeia 379 446 5060 081
Coroa Noruega 197 202 778 312
Dram Arménia 182 794 239541
Rupias India 180 743 192 339
Dinar Argélia 150 717 153041
Franco CFA  CFA Ocidental 133 832 99 364
Dirham Marrocos 113 298 390 763
Coroa Dinamarca 88 458 160 000
Dinar Tunisia 34 505 252 470
Outras 291 885 239 583

1752 879 7 565 495

A decomposicdo desta rubrica em 31 de dezembro de 2022 e 2021 era a seguinte:

R 31.12.2022 31.12.2021

Fornecedores, C/C 30 336 296 26 911001
Fornecedores - Partes Relacionadas 29.2 13 659 139 8127 524
43 995 435 35038525

Fornecedores de Investimentos -139 -139
Total 43 995 297 35038 386
* Ndo corrente 0 0

* Corrente 43 995 297 35 038 386

A Efacec Engenharia mantém protocolos de colaboragdo com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos
fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmagdo pela Efacec da
validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No dmbito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram
livremente acordos com essas instituicdes financeiras que lhes podem permitir a antecipacdo do recebimento desses créditos.
A empresa ndo altera a natureza contabilistica dos créditos até a data do seu vencimento normal nos termos do contrato de
fornecimento celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que (i) o prazo de vencimento corresponda a um prazo
praticado pela indUstria em que a empresa se insere e (i) a empresa ndo suporte um encargo a operagao de antecipagdo de
pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento normal, 07




As dividas correntes aos Fornecedores, quer de matérias-primas, subcontratagdo ou outros servigos, quer de investimentos,
apresentavam, tendo em conta as datas de vencimento dos saldos em aberto, a seguinte estrutura de maturidade:

31.12.2022 31.12.2021

Fornecedores gerais
Contas a pagar a fornecedores

A liguidar até 90 dias 43901 405 34 529982
A liquidar a mais de 90 dias 94 031 508 543
Saldo de Fornecedores 43 995 435 35038 525

Fornecedores de Investimentos
Contas a pagar a fornecedores de Investimentos
A liquidar até 90 dias -139 -139
Saldo de Fornecedores de Investimentos -139 -139

A divida a fornecedores em 31 de dezembro de 2022 e 2021 denominava-se nas seguintes moedas:

31.12.2022 31.12.2021

Euro 35482 994 29 338 187
Délar americano 6774 757 3804 159
Coroa noruequesa 554 812 210 141
Dinar tunisiano 458 563 375128
Rupia Indiana 427 074 457 996
Coroa dinamarquesa 163 656 321 447
QOutras 133 441 531 328

43 995 297 35 038 386

A rubrica de Faturas em recec¢do e conferéncia contém o conjunto das faturas pendentes de aprovacgdo. Inclui as situagtes
resultantes de (@) ordens de compra langadas pela Empresa que ja foram rececionadas, isto é, que ja deram origem ao registo
do gasto, mas cujas faturas ainda n3o foram registadas em conta corrente, deduzidas de (b) faturas que jd deram entrada e
que foram objeto de registo, mas que ainda n3o foram rececionadas afetando a conta de resultados.

Em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica apresentava um saldo de cerca de 5,7 milhSes de euros, o que representou uma
diminuicdo de 49% face ao ano anterior.

N&o se registaram variagdes significativas nas contas de Outros Credores salvo na rubrica do Estado e Entes publicos, por
via das contas de IVA a pagar.
O detalhe da rubrica Credores e acréscimo de gastos a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:




e 31.12.2022 31.12.2021

Adiantamentos de clientes 753 970 744 663
Outros Credores - diversos 29409 64 691
Outros Credores - Partes Relacionadas 29.2 1814114 1 808 592
QOutros Credores - Passivos Financeiros 2 597 493 2 617 946
QOutros Credores Diversos - Passivos ndo financeiros (a) 186 927 245 044
Estado e Qutros Entes Publicos (a) 3334596 2 472 561
Acréscimos de gastos 7621502 7 430 653
Acréscimos de gastos - Gastos com projetos em curso 3688 963 2628 691
Acréscimos de gastos - Remunerag¢Ges a Liquidar (a) 2229001 2264 573
Acréscimos de gastos - Juros a Liquidar 399 202 381863
Acréscimos de gastos - rescisdes negociadas (a) 16 968 14 005
Acréscimos de gastos - Outros 1287 369 2141522
Total 13740518 12 766 204
* Qutros Credores Ndo Corrente 1083 1083

* Qutros Credores Corrente 13 739435 12765121

(a) Estas rubricas sGo consideradas pela IFRS 7 como passivos ndo financeiros (Nota 3.4)

O saldo da rubrica de Estado e outros entes publicos decomp@e-se nas seguintes rubricas:

31.12.2022 31.12.2021

Imposto sobre o Valor Acrescentado - A pagar 2217924 1340217
ContribuigBes para a Seguranga Social 600 884 674 864
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 515 788 457 481

3334596 2472 561

Nesta Nota divulga-se a composicdo, carateristicas e condi¢des da divida bancéria registada nas demonstracdes financeiras da
Empresa em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Nestas datas, a reparti¢do da divida por instrumento de crédito era a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Ndo Corrente

Conta Corrente 0 1563774
Empréstimos Bancarios 30579 454 44 825574
Custo amortizado -5 967 -72 674
30 573 487 46 316 675

Corrente
Conta Corrente 1563774 0
Empréstimos Bancarios 14 246 120 6 639 890
Papel Comercial 0 750 000
Confirming 327512 753235
Custo amortizado -74 554 -182 756
16 062 853 7 960 369
Total Empréstimos 46 636 339 54 277 044




A Empresa mantém o empréstimo sindicado contraido conjuntamente com a Efacec Energia em fevereiro de 2014, e com
condi¢Bes renegociadas em outubro de 2015, com a entrada do novo acionista maioritario no capital da holding do Grupo

EPS.
Em agosto de 2020 foi celebrado novo empréstimo sindicado contraldo conjuntamente com a Efacec Energia cuja utilizagdo

por parte da Efacec Engenharia ascendeu a 20 milhdes de euros.

Em dezembro de 2021, foi celebrado novo empréstimo sindicado no valor de 13,5 milhdes de euros. Também neste caso, o
financiamento foi contraido conjuntamente com a Efacec Energia, com um valor global de 45 milh&es de euros.

Além destes contratos, existem outras linhas de crédito, contratadas pela Empresa, e cuja utiliza¢io no final de 2022 era de 4,9

milhdes de euros.
Em 31 de dezembro de 2022 a divida financeira contraida pela Empresa estd integralmente denominada em Euros.

A Efacec aderiu a moratérias legais com o objetivo de alongar a maturidade de alguns dos seus financiamentos,
nomeadamente do empréstimo sindicado contratado em 2014, cujo reembolso se modificou para janeiro de 2023 e janeiro
de 2024. Esta modificagdo de prazos de reembolso de alguns empréstimos resultou num quadro de amortizagio de divida
mais favoravel, reduzindo a preméncia da necessidade de refinanciamento e permitindo maior estabilidade as operacdes.
As dividas a institui¢Oes de crédito estdo registadas em corrente e ndo corrente, de acordo com as condi¢des dos contratos
em vigor em 31 de dezembro de 2021, e em ordem ao disposto na IAS 1.

A maturidade da divida bancaria no final de 2022 e 2021 era a seguinte:

Conta Corrente 1563774 1563774
Empréstimos bancérios 14 246 120 23679 454 6 900 OOO 44 825 574
Confirming 327512 0 0 327 512
Custo amortizado -74 554 -5 967 0 -80521
Total empréstimos 16 062 852 23 673 487 6 900 000 46 636 339

As taxas de juro efetivas por instrumento de divida eram, no final de 2022 e 2021, as seguintes:

31.12.2022 31.12.2021

Conta Corrente EUR 4,17% 3,78%
Empréstimos bancarios usD - 3,19%
Empréstimos bancérios EUR 4,39% 2,97%
Papel Comercial EUR 0,00% 2,61%
Confirming EUR 5,76% 2,34%

O justo valor das Dividas a Instituicdes de Crédito é proximo do valor registado na Demonstracdo da posi¢do financeira em
virtude de a taxa de juro contratada ser idéntica & do mercado.

Em 31 de dezembro de 2022, a Efacec Engenharia tinha as linhas de crédito contratadas com as Instituicdes financeiras
totalmente utilizadas.

No empréstimo sindicado de 2014, contraido conjuntamente pela Empresa e pela Efacec Energia, cada uma das empresas

subscreveu uma livranga:
(i) avalizada pela Efacec Power Solutions, pela Efacec Electric Mobility e pela outra mutuéria;
(i) avalizada pela Efacec Electric Mobility para titular e avalizar as obrigacBes da Efacec Power Solutions enquanto
avalista da livranga referida em (i)
Nos empréstimos contratados em agosto de 2020 e dezembro de 2021, ambos contraidos pela Empresa conjuntamente
com a Efacec Energia, cada uma destas empresas subscreveu uma livranga avalizada pela outra mutudria, pela Efacec Power

Solutions e pela Efacec Electric Mobility. @
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O empréstimo sindicado de 2014 contém cldusulas que definem a observancia de um rdcio de endividamento, definido
como Divida Liquida/EBITDA, cujo valor maximo deve ser de 2,75. Este racio contratual é observavel nas contas consolidadas
da Efacec Power Solutions, com uma periodicidade anual.

O empréstimo sindicado de 2020 prevé a observancia de um racio de endividamento, definido como Divida Financeira
Liquida/EBITDA, com valor maximo de 4,5.

De modo similar, o empréstimo contratado em dezembro de 2021 prevé a observancia de um récio de endividamento,
definido como Divida Financeira Liquida/EBITDA, cujo valor maximo deve ser de 4,5.

A evolugdo registada na atividade da empresa nos trés dltimos exercicios incapacitou a empresa de cumprir os racios de
DFL/EBITDA que constam dos contratos de financiamento supracitados. A impossibilidade de obteng¢do de apoio a atividade
da empresa, nomeadamente no que se refere a instrumentos de trade finance, tem impedido a obtengdo de encomendas
e a execugdo e entrega de projetos, com a consequente geracdo de resultados econdmicos e a obtengdo de cash flows
positivos, que seriam expectaveis num quadro normal de funcionamento. Neste sentido, o Grupo Efacec vem solicitando as
entidades financiadoras a concessdo de waivers ao cumprimento dos racios contratuais.

Até ao presente, ndo ocorreu qualquer declara¢do de vencimento antecipado dos financiamentos em curso, aguardando-
se a préxima conclusdo do segundo processo de reprivatizacdo, que permitira as entidades envolvidas inteirar-se da nova
estrutura do Grupo EPS e do seu plano estratégico, esperando-se que esse seja o inicio de um novo ciclo, pautado pela
normaliza¢do das condigBes de financiamento e de gestdo de tesouraria, imprescindivels a retoma da atividade produtiva.

O quadro seguinte concilia a divida financeira com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento, no
exercicio de 2022, de acordo com a IAS7.

R R Flux: | Diferencas  Comp, oper, var, | A
Fluxos de Financiamento 2022 31.12.2021 Aquisicies H3 By 0P I B 31.12.2022
d cambials correntes  Custo amogs

Empréstimos ndo correntes 51 500 008 -4 934 999 o] -256 181 74 554 46 383 381
Empréstimos correntes 2777 036 -2 632 280 0 0 108 202 252958
Total fluxos de financiamento - Instituicdes de Crédito 54 277 044 -7 567 279 0 -256 181 0 182 756 46 636 339
Emprést. obtidos (+) /conced.(-} a entidades relacionadas -79 448 859 20347 704 17929 -2531932 -61 615 158
PrestacBes acessorias 44 500 000 44 500 000
Locagdes operacionais 1942 881 -850 991 180 764 0 1272654
Juros da divida e gastos similares -1 736 985
Total outros fluxos de financiamento 17 759 728
Total fluxos de caixa de financiamento 10 192 449

A informagdo referente a 2021 é referida no quadro seguinte:

. . Flu . Diferengas Vv Ge |
Fluxos de Financiamento 2021 31.12.2020 “_n Aquisi¢des .cv a”ac,o” PelOl 34 122021
de caixa cambiais custo amortiz

Empréstimos ndo correntes 38 423 125 13 138 681 0 -230 906 169 107 51500 008
Empréstimos correntes 3275274 -573 331 0 0 75 093 2777 036
Total fluxos de financiamento - Instituicdes de Crédito 41 698 400 12 565 350 0 -230 906 244 200 54277 044
Emprést. obtidos (+) /conced.(-) a entidades relacionadas -60 829302 -18 650 752 31195 -79 448 859
Prestacdes acessorias 32 500 000 12 000 000 44 500 000
LocagOes operacionais 2628 128 -827 350 142 103 0 1942 881
Juros da divida e gastos similares -1121 847
Total outros fluxos de financiamento -8 599 948
Total fluxos de caixa de financiamento 3 965 402
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Esta rubrica regista a responsabilidade pelo pagamento de rendas futuras relativas aos contratos de locagdo, qualquer que

seja a sua natureza.
Passivos de locacdo 31,12.2022 § 31.12.2021

Contratos reclassificados por aplicacdo da IFRS.16

Valor liquido inicial 1942 882 2628128
Aumentos 180 764 142 103
Rendas pagas -850 991 -827 350
Valor liquido final 1272 654 1942 882
Nao corrente 498 106 1120102
Corrente 774 548 822779

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo compensados se a Empresa tiver um direito legalmente executavel de
compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e quando os impostos diferidos se referem
& mesma autoridade fiscal. Os valores & data das demonstragdes da posigdo financeira eram os seguintes:

31.12.2022 § 31.12.2021

Ativos por impostos diferidos:

Recuperaveis a mais de 12 meses 16 573 810 11 500 939
Passivos por impostos diferidos:
Recuperaveis a mais de 12 meses 272 092 272092

O valor da rubrica de Ativos por impostos diferidos tem a seguinte reparticdo:

Perdas Beneficios

Imparidade Pr.ejuiz.os Fiscais a Qullig STRIScos Total
Client/Out.Dev fiscais reportar e Encargos
Em 1 de Janeiro de 2021 110958 3454098 1046271 2640033 7251360
Imputado a Resultados 0 2966612 503 641 779 327 4249579
Imputado a Capital Préprio 0 0 0 0 0
Outras VariagGes 0 0 0 0 0
31 de Dezembro de 2021 110 958 6420710 1549 911 3419359 11500939
Imputado a Resultados 87374 2426411 132473 2426612 5072871
Imputado a Capital Préprio 0 0 0 0 0
Qutras Variagdes 0 0 0 0 0
Em 31 de Dezembro de 2022 198 333 8 847 121 1682 384 5845972 16573 810

Em 2022, verificou-se um aumento de 5,1 milh&es de euros no valor dos ativos por imposto diferido. Este aumento resulta
principalmente do efeito dos prejuizos fiscais apurados com referéncia aos resultados de 2022, os quais tém um efeito de
imposto estimado de cerca de 2,4 milhdes de euros. Destaca-se ainda 0 aumento de 2,4 milhdes de euros no valor dos impostos
diferidos relativo ao reforgo de provisdes para riscos e encargos diversos, liquido de utilizagdes.

Os ativos por impostos diferidos relativos a beneficios fiscais sdo relativos a investimentos em investigagdo e
desenvolvimento (SIFIDE), e ascendiam, no final do exercicio de 2022, a cerca de 1,7 milhdes de euros.

A Lei do Orgcamento do Estado para 2023 veio introduzir uma importante alteracdo em matéria de prejuizos fiscais. De
acordo com a lei, a partir de 2023 cessam todos os periodos de caducidade antes estabelecidos para a recuperagdo dos
prejuizos em exercicios futuros. Deste modo, os prejuizos fiscais reportados a data de entrada em vigor da lei poderdo ser
utilizados nos periodos fiscais futuros sem limite temporal até ao seu consuma total. Par autro lado, a mesma lei veio reduzir

o limite anual de utilizag3o dos prejuizos de 70 para 65% do residtado fiscal apurado, cujo efeito é o alongamento do zfr:odo
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de utilizagdo do valor acumulado dos prejuizos fiscais existentes. Esta nova disposicdo legal agora em vigor aplica-se as
empresas do Grupo Efacec sediadas em Portugal e que estdo enquadradas no Regime Especial de Tributa¢do de Grupos de
Sociedades (RETGS), do qual a Efacec Engenharia é parte integrante, e tem um impacto muito significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas de 2022.

A empresa regista ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais na medida em que seja provével a realizacdo do
respetivo beneficio fiscal, através da existéncia de lucros tributéveis futuros.

A recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos relativos aos prejuizos fiscais e aos beneficios fiscais a reportar foi
testada mediante projec¢des de atividade da empresa, bem como das restantes sociedades que integram o RETGS do Grupo

Efacec, com os pressupostos seguintes:

Pressupostos 31.12.2022 31.12.2021

Taxa crescimento das receitas (CAGR) 20,1% 15,3%
Margem EBITDA média 10,0% 8,2%
Taxa de imposto 21,0% 21,0%
Taxa crescimento perpétua 2,2% 2,2%

A Efacec Engenharia e Sistemas ndo registou em 2022 qualquer imparidade nas suas contas.

Atualmente os impostos diferidos passivos, no valor de 272 mil euros, referem-se na sua totalidade a revalorizagdo de terrenos,
uma vez gue a empresa reverteu, em exercicios anteriores, o remanescente de impostos diferidos passivos associados a

revalorizacdo dos restantes ativos tangiveis.
A Empresa avalia os terrenos com periodicidade de 3 a 5 anos, dai resultando o registo de passivos por imposto diferido.

As ProvisBes para riscos diversos tiveram a seguinte evolugdo nos exercicios de 2022 e 2021:

Outros riscos
e encargos

Em 1 de Janeiro de 2021 12 564 384
Imputado a resultados:

provisGes adicionais 6 828 885

reversdo/utilizacdo de provisdes -3302 680
Diferencas de conversdo 5217
Em 31 de Dezembro de 2021 16 095 806
Imputado a resultados:

provisdes adicionais 16 379 487

reversdo/utilizagdo de provisdes -6 350 040
Diferencgas de convers3o 6232
Em 31 de Dezembro de 2022 26 131 484

A rubrica ‘ProvisBes para riscos e encargos’ inclui essencialmente provisdes para desvios negativos em obras em curso,
reparacles ao abrigo de garantia, assisténcia pds-venda e penalidades contratuais. Estas situagdes referem-se a problemas em
discussdo com os clientes, relacionados com a imputagdo de responsabilidades, e sdo objeto de analise continuada por parte
da Empresa. A provisdo é constituida ou reforgada quando existe uma probabilidade razodvel de desfecho desfavoravel para a
Empresa, apresentando de forma mais apropriada as responsabilidades potenciais futuras da Empresa. Por outro lado, as
reversGes de provisdes correspondem a sua utilizacdo a medida que os respetivos gastos sdo reconhecidos, ou a anulagdo se
0s riscos previamente cobertos deixaram de existir.

Em 2022, a variagdo liquida das provisbes para outros riscos e encargos foi de 10 milhdes de euros. Foram constituidas provisdes
para projetos em curso no montante de 16,4 milhdes de euros e revertidas provisdes no valor de 6,4 milhdes de euros.

Ndo existe nenhum passivo contingente de cardter ambiental. Ndo foram identificados riscos que resultem na necessidade de
constituicdo de provisdes. O valor inscrito em outras variag8es corresppnde essencialmente a descontinuag¢do da Ambiente,
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Notas S22 31.12.2021

Facturagdo a reconhecer 21 059 580 26 145 509
Relativas a contratos plurianuais 31 21029548 26 119 947
Outras actividades 30032 25562

Subsidios ao Investimento 732 660 1117908

Outros 8 237 37735

21797 003 27 301 152

A rubrica “Subsidios ao investimento” contém valores recebidos de entidades publicas a titulo de incentivo a realizaggo de
investimentos. Estes valores sdo registados nesta rubrica e reconhecidos como ganhos nos anos subsequentes, de acordo com

a vida Util dos ativos que financiaram.
Os planos de faturagdo acordados com os clientes nJo respeitam estritamente os graus de acabamento que acabam por ser
reconhecidos nas obras. A rubrica de “Faturaco a reconhecer” inclui assim as faturas emitidas, mas ainda n3o reconhecidas

em termos de grau de acabamento das respetivas obras (Nota 1.14 e 31).

O capital social é de 11.250.000 euros, totalmente subscrito e realizado, e titulado por 2.250.000 a¢8es ordinérias, com valor
nominal de 5 euros por agdo.

Além do capital social, a Empresa disp8e de prestagdes acessdrias de capital para reforgo de capitais préprios da Empresa.
Em 31 de dezembro de 2022 o valor ascendia a 44.500.000 euros. Estas prestagdes acessérias seguem o regime juridico das
prestacbes suplementares.

A rubrica inclui o resultado do exercicio e os resultados acumulados n3o distribuidos.

Estas reservas resultam da revalorizagdo de ativos tangiveis, ndo podendo ser distribuidas aos acionistas, exceto se os ativos
subjacentes estiverem totalmente depreciados ou se 0s respetivos bens objeto de revalorizag8o tiverem sido alienados. O
montante contido nesta rubrica é de 2,2 milhdes de euros.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os principais fornecimentos e servigos externos, foram os
seguintes:




31.12.2022 31.12.2021

Subcontratagdo 30132 145 29 146 702
Conservagdo e Reparagdo 1687 865 1220081
DeslocagBes e Estadas 1649 127 1191925
Despesas com Garantias Bancarias 1524621 1527289
Rendas e Alugueres 1152362 1392 006
Seguros 699 936 669 493
Vigilancia e seguranga 645 928 624 306
Eletricidade 441 401 693 913
Combustivel 311 868 306 819
Honorérios 275 647 221 564
Limpeza, higiéne e conforto 232 154 271322
Comunicagdo 190 725 141751
Transporte de Mercadorias 189 145 410 965
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 164 862 130593
Publicidade e propaganda 91 439 202 608
Inscrigdo em cursos e congressos 49 785 102 616
Agua 40199 34 836
QOutros Fornecimentos e Servigos 1306778 1487 383

40 785 998 39776 171

Em 2022 o valor dos Fornecimentos e Servicos Externos cresceu cerca de 2,5% relativamente ao exercicio anterior. O
crescimento verificado estd associado & rubrica de subcontratagdo, que representa 74% do total, e que teve em 2022 um
comportamento ascendente. Esta rubrica é a mais expressiva desta natureza de gastos e esta sobretudo ligada a atividade
operacional da empresa, com especial incidéncia nos projetos sistemistas que caraterizam os segmentos de negdcio em que
atua. Além dos Subcontratos, identificam-se comportamentos muito diversos entre as restantes rubricas. As variagdes mais
sensiveis registaram-se nas rubricas de deslocacBes e estadas e de despesas com garantias bancdrias, neste caso pela
impossibilidade de emitir novas garantias junto do sistema financeiro.

A rubrica de gastos com o pessoal decresceu 7,3%, gue resulta essencialmente da redugdo do efetivo da Empresa.
No final do exercicio, o nimero de colaboradores da Empresa ascendia a 394 {440 em 2021).

A rubrica de AmortizagBes e depreciagdes, nos exercicios de 2022 e 2021, tem o seguinte detalhe:

2022 2021

ativos ativos ativos ativos Total
tangiveis intangiveis tangiveis intangiveis

AmortizagBes e depreciagBes do perfodo 784 766 865277 1650043 827 077 751883 1578961

Subsidios ao investimento 0 -385 247 -385 247 0 -346 545 -346 545

Depreciagdes de ativos em locagdo operacional 842 128 0 842 128 853 308 0 853 308
(aplicacdo da IFRS.16)

Amortiza¢Oes e depreciagdes 1626 894 480 030 2106924 1680 386 405 338 2085 724
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O quadro seguinte evidencia a evolugdo registada nas diversas rubricas de provisdes e imparidades e a sua conciliagdo com a
demonstragdo de resultados.

Imparidades
2022 Ativos

D|V|das a Receber Outros

Tangiveis e QOutros Existéncias Riscos e
S Clientes

Intangiveis Devedores Encargos

Posigdo Financeira:

Saldo Inicial 2022 328 720 19117 828 2072681 0 16095806
Aumento 0 94 028 1746 807 0 16 379 487
Reversdo/Utilizacdo 0 -481 738 -52 919 0 -6 350 040
Diferencgas Cambiais 0 76 714 0 6232

Saldo em 31.12.2022 328720 18 806 831 3766 569 0 26131484

Nas Demonstra¢des financeiras:

ProvisGes e Imparidades 11 335625

Apresenta-se de seguida os valores referentes a 2021.

2021 Ativos Dividas a Receber Outros Riscos

Tangiveis e . Qutros Existéncias
— Clientes e Encargos
Intangiveis Devedores

Posicdo Financeira:

Saldo Inicial 2021 328 720 18 704 497 2078 252 750 000 12 564 384
Aumento 0 3872129 0 0 6 828 885
Reversdo/Utilizagdo 0 -3502 480 -5571 -750 000 -3 302 680
Diferengas Cambiais 0 43 681 0 5217

Saldo em 31.12.2021 328 720 19117 828 2072 681 0 16 095 806

Nas Demonstragdes financeiras:

Provisdes e Imparidades 3672 159
Reducdo de Ativos -531 875

A constituicdo de imparidades sobre ativos tangiveis refere-se a reavaliagdo dos terrenos, registada de acordo com a politica
definida na Nota 1.4. Na Ultima avaliacdo efetuada por uma entidade independente, os terrenos conheceram uma
desvalorizacdo de 5%, o que levou ao registo de uma imparidade. A data, a desvalorizacdo foi registada como reducio de
capital préprio, devido a existéncia de reservas de revalorizagdo decorrentes de avaliages em periodos anteriores.

A Empresa regista nas rubricas “Outros gastos operacionais” e “Outros rendimentos operacionais”, resultados de naturezas
diversas que, ndo fazendo parte das operagBes que constituem o objeto da empresa e do seu volume de negdcios, sdo,
contudo, essenciais a atividade ou dela decorrem.
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31.12.2022 31.12.2021

Outros Rendimentos Operacionais

Diferencas de cdmbio favoraveis 1419991 190 784
Redébito a Entidades do Grupo 632 396 802 310
Redébito a outras entidades 0] 17 785
Trabalhos para a propria empresa 365491 815 652
Venda de Energia 6 540 198 640
Subsidios as atividades de 1&D 432 019 462 313
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 729 853 559 904

3586 291 3 047 387

Outros Gastos Operacionais

Penalidades contratuais 414 591 976 033

Outros gastos e perdas operacionais 583 744 309 933
998 335 1 285 966

Esta rubrica ascendeu a 998 mil euros, incluindo gastos com multas e penalidades contratuais no montante de 415 mil euros,

A Empresa regista como resultados operacionais o apuramento das diferengas cambiais resultantes das operagBes de
compra e venda, por serem decorrentes da sua atividade normal. No exercicio de 2022 as diferengas de cdmbio liquidas
foram favoraveis em cerca de 1420 mil euros e em cerca de 191 mil euros em 2021, sendo registadas na rubrica “Outros
rendimentos operacionais” em ambos os exercicios.

Os redébitos a entidades do Grupo e a outras entidades estio essencialmente relacionados com cedéncia de espago em
imdveis préprios e condominio. Os Trabalhos para a prépria empresa referem-se essencialmente a capitalizagdo de projetos
de 1&D.

2022 2021

Juros suportados -1785141 -1623 402
Encargos com passivos de locagdo -71701 -102 555
Diferengas de cdmbio desfavoraveis -260 269 -128 546
Outros gastos e perdas financeiras -1 065 181 -1258723
Total de Perdas e Gastos Financeiros -3 182 291 -3113 226
Juros obtidos 3181750 3269 802
Outros rendimentos e ganhos financeiros 0 893
Total de Ganhos e Rendimentos Financeiros 3181 750 3270 695
Resultados Financeiros -541 157 469

Em 2022 o resultado financeiro da Efacec Engenharia encontra-se proximo do equilibrio, o que denota uma ligeira degradagdo
face a exercicios passados, j& que a empresa, estruturalmente, disp8e de créditos financeiros liquidos. Os juros suportados
tiveram um crescimento de 10% por efeito do aumento das taxas de juro de mercado.

A rubrica de “Outros gastos e perdas financeiras”, em 2022, inclui cerca de 683 mil euros (757 mil euros em 2021) em comissdes
de garantias bancérias de natureza financeira. Os gastos amortizados em 2022 com financiamentos de longo prazo ascenderam
a 183 mil euros (244 mil euros em 2021). Globalmente esta rubrica teve uma redugdo de 15% em 2022.

Os juros obtidos referem-se & remuneragdo de empréstimos concedidos pela Empresa a sua acionista, que tiveram uma
redugdo superior a 22% em 2022. Estes empréstimos s§o remunerados em condigdes idénticas as de mercado, tendo a Euribor
como indexante.



A decomposigdo do imposto sobre o rendimento evidenciado na Demonstragdo de resultados é a seguinte:

R 31.12.2022 31.12.2021

Imposto corrente 1053817 1528 165
Imposto diferido 18 -5 590 994 -4 495 652
Estimativa de imposto -4 537 177 -2 967 487
Insuficiéncia de estimativa de imposto de exercicios anteriores -116 100 114 595
Imposto diferido de exercicios anteriores 18 518 124 246 073
Imposto sobre o Rendimento -4 135 154 -2 606 819

A reconciliagdo da taxa de imposto é a seguinte:

31.12,2022 31.12.2021

Resultado antes de impostos -23 204 292 -17 491 260
Taxa Teodrica (a) 21,0% 21,0%
Imposto Tedrico -4 872 901 -3 673 165
Gastos/rendimentos ndo aceites fiscalmente -54 452 -131 757
Dividendos 0 -5 480
Tributacdo autonoma 118 960 253193
Diferenca de imposto nas sucursais 711 687 1237552
Diferenga de taxa subsidiarias estrangeiras -78 947 -27 505
ProvisBes sem AID 0 -157 500
Beneficios Fiscais gerados e ndo utilizados -281 640 -410 869
Outros -79 885 -51 955
Imposto do Exercicio -4 537 177 -2 967 487
Taxa Efectiva 19,55% 16,97%

{a) A taxa tedrica apresentada tem em consideracdo a estimativa de resultado fiscal do RETGS dominado pela EPS
(da qual depende a aplicacéo de derramas).

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de a¢des
ordinarias emitidas durante o ano, excluindo as a¢8es ordindrias adquiridas pela empresa e detidas como agdes préprias

(Nota 21).
31.12.2022 31.12.2021
Lucro atribuivel aos detentores do capital -19069 139  -14 884 441
Numero médio ponderado das agdes ordinarias emitidas 2 250000 2 250 000
Resultado basico por agdo (euros por agdo) -8,48 -6,62

O resultado diluido por agdo é calculado ajustando 0 nimero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagdo para
incorporar os efeitos da conversdo de todas as agBes ordindrias diluidoras potenciais. Dado que ndo existe qualquer
obrigacdo convertivel e opcGes sobre ag¢Bes, o resultado diluido por acdo é igual ao resultado bésico por acao.

Em 2022 e 2021 a Efacec Engenharia e Sistemas, SA n3o distribuiu dividendos.
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A anédlise de contingéncias que se segue constitui uma avaliacdo a data da elaboragdo do presente relatorio e procura transmitir
0s riscos inerentes a cada processo. A avaliagdo é realizada numa perspetiva de continuidade da Efacec Power Solutions e suas
subsidiarias e de normalizagdo da atividade a curto prazo, consecutiva a conclusdo do processo de reprivatizagdo e a
reestruturacdo financeira.

Os projetos com registo de ocorréncias/incidentes registados face ao cumprimento das condiges contratuais e de
conformidade da execugdo face ao planeado, sdo avaliados quanto ao potencial exfluxo considerando a probabilidade de
ocorréncia e o potencial de impacto com base na metodologia definida internamente. Esta metodologia incorpora
consideragdes técnicas, juridicas, histéricas e de julgamento, num contexto de risco e incerteza elevado.

A Efacec Engenharia, para além das situacdes devidamente provisionadas, ndo apresenta passivos contingentes considerados
materiais relacionados com projetos onde se tenham verificado ocorréncias/incidentes sob gestdo no dmbito normal do
negdcio.

Os projetos em contencioso sdo avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia, assim como ao impacto potencial, sendo
classificados como passivos contingentes os processos onde se considera que n3o é provavel desfecho desfavoravel ou exista
incerteza significativa na sua mensuracdo, motivo pelo qual ndo é reconhecida qualguer provisdo no balango.

Indicam-se, de seguida, os valores de ativos e passivos contingentes resultantes de disputas contratuais, judiciais e fiscais em
gue a empresa esta envolvida

e CPTM/STM
A contingéncia com a CPTM/STM, que tem vindo a ser reportada pela Efacec desde 2014, refere-se ao contrato de
remodelacdo da sinalizacdo de diversas linhas do sistema ferroviario do Estado de Sdo Paulo, no Brasil, firmado entre a
sociedade brasileira CPTM e o consércio Union Switch & Signal Internacional Co. e a Efacec Engenharia e Sistemas. Este
contrato foi resolvido, com justa causa, pelo Consércio, a 24 de novembro de 2014.
Na sequéncia dessa rescisdo, o Consércio apresentou um pedido de indemnizagdo no valor para pagamento de obras
executadas e equipamentos ja fabricados, bem como uma verba relativa a reequilibrio financeiro do contrato. Em novembro
de 2016, o cliente CPTM/STM apresentou um contra pedido de indemnizagdo reclamando o ressarcimento por custos
incorridos com equipamentos e o pagamento de penalidades.
A 30de junho de 2017, o Conséreio deu inicio a um Procedimento Arbitral sob a algada da Cadmara de Comércio Internacional
para dirimir este litigio. O Tribunal Arbitral foi formalmente constituido em margo de 2018 em Sdo Paulo. O Consdrcio de
que a Efacec Engenharia faz parte reclama da CPTM/STM um valor de aproximadamente 180 milhdes de reais, acrescido de
30 milhBes de délares americanos e 1 Milh3o de Euros. A CPTM/STM contra-reclamou do Consércio uma indemnizagédo de
aproximadamente 340 milh3es de reais.
Durante o ano de 2020 trataram-se questdes relativas a nomeacao de peritos e ambitos das peritagens a realizar bem como
questdes processuais sobre a analise separada dos diversos pedidos que compdem o processo, tendo sido proferida uma
primeira sentenga parcial durante o primeiro semestre de 2021 que foi maioritariamente favoravel a Efacec e que reduziu
o valor do pedido da CPTM/STM contra a Efacec a cerca de 188 milhdes de reais.
Durante o ano de 2022 estiveram a ser realizadas diversas pericias, conforme solicitadas pelas Partes e pelo Tribunal,
estando os respetivos relatérios em fase de elaboragdo. Apds entrega ao Tribunal, seguir-se-a a analise dos relatorios
periciais por parte dos arbitros, seguida de eventual realizagdo de nova audiéncia e finalmente prolagdo de sentenca.
Considerando as probabilidades de acolhimento de cada uma das reclamagBes apresentadas, ndo ha lugar a constitui¢do de
qualquer provisdo. Por outro lado, e nos termos do Transition Agreement assinado entre a EPS e a MGI Capital a 23.10.2015,
0 Grupo EPS tem direito de regresso em relacdo & MGI Capital, sobre os eventuais passivos que venha a ter que assumir no
ambito desta disputa judicial.

e  Pradecon
Em 06/02/2020 a Efacec celebrou com a Pradecon um contrato de subempreitada para o fornecimento de estruturas
metdlicas para o parque fotovoltaico de Metoro (Mocambique). Fm 15/11/2021 a Efacec resolveu o contrato por
incumprimento do fornecedor e acionou o pagamento das garantias bancarias para pagamento do valor de 1.203.299 euros
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a titulo de indemnizagdo pelo incumprimento contratual. A Pradecon avangou com uma providéncia cautelar para impedir
o pagamento das garantias bancarias acionadas pela Efacec, que foi julgada procedente. Por forma a impedir a caducidade
da providéncia, a Pradecon avangou com uma agdo principal na qual pediu o pagamento de 938.095 euros (383.959€ por
servigos faturados + 554.135€ relativo a trabalhos ndo faturados + juros) e o cancelamento e devolugdo das garantias
bancérias. A Efacec contestou a a¢do e reclamou uma indemniza¢do em pedido reconvencional no valor de 1.203.299 euros.
A Efacec também devolveu ao fornecedor as faturas emitidas unilateralmente no valor de 554.136 euros, por ndo estarem
incluidas nos Autos de Medigdo de Trabalhos e sem qualquer suporte nos trabalhos efetivamente executados. Ainda ndo

existem expectativas quanto ao desfecho do processo.

A Empresa possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancérias e outras contingéncias relacionadas com o seu
negocio. As garantias bancdrias estdo principalmente ligadas aos projetos e encomendas recebidas e tém como beneficidrios
os clientes da Empresa.
O quadro seguinte evidencia o volume de garantias bancarias, distribuido entre:
a) garantias financeiras, que incluem principalmente garantias emitidas em favor dos clientes para recebimento de
adiantamentos, valores relativos a retencdes contratuais e stand-by letters of credit, e
b) outras garantias, sobretudo garantias para concursos e garantias de fornecimento/execugao.

31.12.2022 31.12.2021

Garantias financeiras 26579 752 30 608 155
Outras garantias 77 301 963 77 805 010
Total 103881 714 108 413 165

Nos Ultimos 2 anos a emissdo de garantias tem estado fortemente condicionada pelo sistema financeiro. Durante este
periodo, algumas situacOes foram contornadas com a prestacdo de colaterais por parte da empresa, normalmente
depdsitos bancarios que, mediante cativagdo, possibilitam a emissdo das garantias pelas instituigdes financeiras. Estes
instrumentos sdo registados no balango como caugdes, sob a rubrica “Devedores” (Nota 10) e, no final do ano,
representavam 3,1 milhdes de euros. Além destas situacdes, a Empresa tem efetuado diretamente alguns depdsitos-caugdo
em substituicdo de garantias, implicando uma mobilizagdo de fundos que ascende a 3,2 milh3es de euros.

Ndo existem compromissos assumidos pela Empresa para aquisicdo de ativos tangiveis ou intangiveis.

Foram efetuadas as seguintes transa¢Oes com partes relacionadas (Empresas do Grupo, Associadas, Acionistas e
Administradores):

As transacOes relatadas sdo executadas em condigcBes comerciais idénticas as que vigoram para terceiros independentes,

31.12.2022 31.12.2021

Transacgdes correntes:
- Empresas do grupo

Rendimentos e ganhos operacionais 2 824 326 3166 320

Gastos e perdas operacionais 15030417 15 256 997

Rendimentos e ganhos financeiros | 3181624 3269 620

Gastos e perdas financeiras 0 0
- Acionistas

Rendimentos e ganhos operacionais 1878798 1950 801

Gastos e perdas operacionais 0 0

-7 145 670 -6 870 256




Os saldos finais com partes relacionadas que constam da demonstracdo da posicdo financeira sdo os seguintes:

ey 31.12.2022 31.12.2021

Dividas de partes relacionadas:
- Empresas do grupo

Empréstimos ndo correntes 0 60 000 000
Empréstimos correntes 62 238 963 19947 924
Clientes 8 2 883612 3449631
Clientes - Imparidade -14 000 -14 000
Devedores e Gastos a reconhecer 10 9 758 504 14 333 790
Devedores - Imparidade 0 -52 919
- Acionistas
Clientes 8 837 064 735 508
Devedores e Gastos a reconhecer 10 44 980 0

75749123 98 399 933

Dividas a partes relacionadas:
- Empresas do grupo

Empréstimos correntes 623 804 499 065

Fornecedores 13 12 942 803 7 374 092

Credores e Acréscimo de gastos 15 1814 114 1 808 592
- Acionistas

Fornecedores 13 716 336 753431

16 097 058 10 435 180

Total Liquido 59 652 065 87 964 753

Os empréstimos concedidos e obtidos com partes relacionadas, correntes e ndo correntes, sdo remunerados em condi¢des
normais de mercado, tendo por base a Euribor como indexante.
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31.12.2022 31.12.2021

Empresas do Grupo:
Empréstimos:

EFACEC Power Solutions, SGPS (N&o Corrente) 0 0 60 000 000 0
EFACEC Power Solutions, SGPS (Corrente) 62 171027 23 495 19 785 094 23 267
Efacec Engenharia e Sistemas, SA - Suc.Suécia 0 0 95 661 0
EFACEC Servigos Corporativos, SA 0 12 027 0 12123
EFACEC Energia, SA 0 12 805 0 12 104
EFACEC Mogambique, Lda. 0 147 823 0 138 892
EFACEC Algérie, EURL 0 133 392 0 110 995
EFACEC Chile, SA 0 47 908 0 0
EFACEC Contracting Central Europe GmbH 53 000 685 53 000 528
Efacec Equipos Eléctricos, SL 0 21983 0 6 300
XELA, AB 4 833 0 4 383 0
UTE Efacec Bahia de Cadiz 0 223 686 0 188 686
EFACEC, Manut. do Sist. de Saneamento do Oeste, ACE 0 0 6 169
DST/DTE/CARI/EFACEC - Areeiro, ACE 7 600 0 7 600 0
Qutros 2503 0 2185 0
Corrente:
EFACEC Power Solutions, SGPS 5201113 951 377 5732620 805 457
EFACEC Electric Mobility, SA 420 555 805 55898 3645
Efacec Central Europe, Ltd, SRL - Suc.Bulgaria 67 475 0 0 0
Efacec Contracting Central Europe - Suc.Grécia 65 037 0 65 037 0
EFACEC Servigos Corporativos, SA 787 952 6 804 634 562 489 15833522
EFACEC Energia, SA 579 802 1198 462 573 819 -618 108
EFACEC Angola, Lda. 630 522 4 893 050 444 566 4476 139
EFACEC Mogambigue, Lda. 1229 304 15814 831 169 379 796
EFACEC Prahas.r.o. 12 640 243 576 6902 243 633
EFACEC Algérie, EURL 915773 862 910 1077 241 959 685
EFACEC Chile, SA 329538 -555 062 4098 708 0
EFACEC Central Europe Limited SRL 9 603 694 730 603 380 000
EFACEC Contracting Central Europe GmbH 416 324 -921 208 1555980 0
EFACEC India, Ltd 496 375126 519 392 682
EFACEC Equipos Electricos, SLU 0 162 635 0 155 450
Power Solutions Brasil, Sist. Automagdo e Poténcia, Ltda 35572 0 51228 0
Siemens, Suez e Efacec - Servigos Manutengado, ACE 37 945 23 845 31429 10571
UTE Efacec Bahia de Cadiz 0 0 568 627 0
DST/DTE/CARI/EFACEC - Arroios, ACE 443 476 0 1568 315 51196
DST/DTE/CARI/EFACEC - Areeiro, ACE 350 839 0 442 834 0
EFACEC-Jayme da Costa-Sisint, ACE 603 763 0 0 0
UTE Efacec Moneleg Il 396 530 -377 0 0
Outros 107 859 6 600 62 517 9018
74 881 079 15 380 722 97 678 425 9681 749
Imparidade - clientes -14 000 0 -14 000 0
74 867 079 15 380 722 97 664 425 9 681 749
Acionistas:
Corrente:
Grupo Parpublica 837 064 -577 735508 2968
Grupo MGl Capital 44 980 716 913 0 750 463
882 044 716 336 735 508 753 431
Total Liquido 75 749 123 16 097 058 98 399 933 10 435 180
Total Ativo - Passivo 59 652 065 87 964 753

N&o existem quaisquer compromissos de compra ou passivos contingentes relacionados com partes relacionadas,

O Conselho de Administragio da Efacec Engenharia e Sistemas ndo ¢ ggmunerado. & Q
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A Efacec Engenharia e Sistemas tem uma posicdo de 51% na S2M Dublin Light Rail Limited, constituida em 2020, integrando

proporcionalmente as suas contas.
A Efacec Engenharia e Sistemas tem uma posicdo de 50% no agrupamento complementar de empresas ME Water — Manvia

Efacec, Exploragio Técnica de Sistemas Ambientais do Minho, ACE, constituido em 2019, integrando proporcionalmente as

suas contas.
A Empresa tem ainda uma posigdo de 4% no agrupamento complementar de empresas Ensul Meci-Efacec, Cogeragdo de

Matosinhos, ACE. A partir de 2014, a Empresa passou a adotar a norma IFRS.11, deixando de integrar proporcionalmente as
contas deste ACE. Atualmente, a Empresa tem constituida uma provisdo correspondente ao valor negativo do capital préprio

do ACE, ponderada pela sua participag3o.
No quadro seguinte divulga-se informagdo relativa aos principais indicadores de cada uma das operagdes conjuntas. Os

indicadores referem-se aos valores dos ativos, capital préprio e rendimentos totais, e correspondem as contas sociais das
entidades, expressas em euros, antes da aplicagdo das taxas de integragdo.

% Totais Ativos Préprio Totais
S2M Dublin Light Rail Limited 51,0% 5762662 2392911 4108473 3427750 815534 2815880

ME Water - Manvia Efacec, ACE 50,0% 606 639 142 430 836 113 601 220 235 133 822 537
Ensul Meci-Efacec, ACE 4,0% 368 270  -606 206 15 387 604 -593 949 5 404

Os montantes seguintes representam a quota-parte da Empresa nos ativos, passivos e patriménio liquido das operag&es
conjuntas, e estdo incluidos na Demonstragdo da Posi¢do Financeira e na Demonstragdo dos Resultados, por via da
integragéo, neste caso, do ME Water — Manvia Efacec, Exploragdo Técnica de Sistemas Ambientais do Minho, ACE.

31.12.2022 31.12.2021

Ativo corrente 2789810 225 483
Passivo corrente 1526 964 145 978
Capital Proprio 1291 600 117 567
Rendimentos 4944 586 822 537
Gastos 4057 249 704 970
Resultado apds impostos 887 337 117 567

Os montantes relativos a contratos plurianuais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo os seguintes:

NeleNl 31.12.2022 31.12.2021

Rendimentos reconhecidos no e3<erC|C|o 81429 403 95 681 727
(contratos fechados e ndo fechados)

Contratos Plurianuais ndo fechados a 31 de Dezembro:

Gastos acumulados incorridos até a data a) 770 461 042 737 241 409

Margens reconhecidas até a data a) 105975 101 103513 623
Existéncias em Curso 2283111 2 144 561
Acréscimo de Rendimentos 24 557 625 19 035 722
Rendimentos a reconhecer e adiantamentos 21029548 26 119 947

a) Incluem valores de exercicios anteriores dos contratos plurianuais ndo fechados em 31 de Dezembro

As existéncias relativas a contratos plurianuais referem-se a gastos incorridos que ndo foram ainda objeto de utilizagdo na obra
ou instalacdo, ndo estando, consequentemente, reconhecida a margem dai decorrente.

Os acréscimos de rendimentos representam situa¢des em que o grau de faturacgdo é inferior ao grau de acabamento, sendo
efetuado um acréscimo para reconhecimento da respetiva margem. tsta situagdo configura um débito ao cliente por conta da
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obra/instalagdo ja efetuada (Nota 9 — Acréscimos de rendimentos). Quando ocorre a situagdo contraria, o grau de faturagdo é
superior ao grau de acabamento e existe um rendimento a reconhecer, o qual representa um crédito do cliente perante a obra
desenvolvida (Nota 20 — Rendimentos a reconhecer), cuja margem serd apenas reconhecida nos exercicios seguintes.

A conciliagdo do montante apresentado na rubrica de Rendimentos reconhecidos no exercicio relativos a contratos
plurianuais fechados e ndo fechados com o total de vendas e prestacdo de servicos pode ser apresentada como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Rendimentos reconhecidos relativos a contratos plurianuais 81429403 95 681 727
Rendimentos relativos a servigos de assisténcia e manutencgdo 965 177 1351104
Outros Rendimentos 0 0
Total Vendas e Prestagdes de Servigos 82 394 580 97 032 831

A partir de 2020, a Efacec contratou servicos a Mazars e Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. e outras
sociedades associadas. Os gastos por tipo de servigo contratado estdo evidenciados na tabela seguinte e refletem os servigos

prestados e faturados pela Mazars no exercicio de 2022.
31.12.2022 31.12.2021

Auditoria e Revisdo de contas 63320 57 948
Servi¢cos de garantia de fiabilidade 5 000 8 000
68 320 65 948

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balan¢o que demonstram a evidéncia de condigdes que ja existiam a data
do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstrag@es financeiras. Caso contrario, eventos subsequentes a data
do balango com uma natureza e dimensdo material s§o descritos nesta nota. Até a data de conclusdo deste Relatdrio ndo
ocorreram factos significativos que ndo se encontrem refletidos nas Demonstra¢es Financeiras.

Estd em curso o segundo processo de reprivatizagdo da Efacec, como determinado na Resolugdo do Conselho de Ministros n?
107-A/2022, de 21 de novembro. A 12 fase deste processo decorreu durante os primeiros 2 meses do corrente ano, tendo sido
selecionados os potenciais investidores a participar na segunda fase do processo de alienagdo das agdes da Efacec Power
Solutions detidas pela Parpublica SGPS, S.A. As expetativas sdo no sentido da conclusdo da operagdo até ao final do 12 semestre

de 2023.



Maia, 23 de margo de 2023
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais
e estatutarias acompanhamos com a regularidade, extenséo e metodologia consideradas adequadas, a
atividade da EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A., examinamos os livros, registos contabilisticos e
demais documentagao, analisamos a forma como é concretizada a ades&o aos principios de prudéncia,
substancia e materialidade, constatdmos a observéncia da lei e dos estatutos e obtivemos da
Administragdo e outros encarregados de governagdo os esclarecimentos, informagdes e documentos
solicitados.

Apés o encerramento de contas apreciamos os documentos de prestagdo de contas e a contextualizacéo
do momento de apresentacéo de contas, elaborados em conformidade com as normas internacionais de

relato financeiro e informamos os encarregados de governagdo quanto ao momento de apresentagdo de

contas.

A Demonstrag&o da posigéo financeira, a Demonstragao dos resultados por naturezas, a Demonstragéo
do rendimento integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragéo dos fluxos
de caixa, as notas anexas as demonstracdes financeiras € o Relatorio de Gestdo, desde que lidos em
conjunto com a Certificagéo Legal das Contas com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensao da situagao financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposicdes legais e
estatutarias em vigor. Os critérios de mensuragéo utilizados merecem a nossa concordancia.

N&o recebemos quaisquer comunicagdes de irregularidades apresentadas quer por acionistas,
colaboradores ou outros nem emitimos parecer relativamente a qualquer negdcio realizado entre a
sociedade e os membros do Conselho de Administragéo da Sociedade nos termos do Art. 397° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo bem como a Demonstragdo da posi¢ao financeira, a
Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstragdo do rendimento integral, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio e a Demonstragao dos fluxos de caixa, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras apresentados pelo Conselho de Administragéo e
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

2° Que nédo existem objecdes a aprovagdo da proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo
Conselho de Administracéo.

Porto, 12 de abril de 2023
O FISCAL UNICO
MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA

representada por: .
sl a.

Dr. José Fernando Abreu Rebouta (Revisor Oficial de Contas n° 1023, registado na CMVM com n°

20160637)
?Q\(\Xm oo

Dra. Patricia Alexandra Faria Cardoso (Revisora Oficial de Contas n° 1483, registada na CMVM com
n° 20161093)

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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Certificagao legal das contas
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EFACEC Engenharia e Sistemas, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragdo da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2022
(que evidencia um total de 185 436 765 euros e um total de capital proprio de 25 292 673 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 19 069 139 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio
e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Entidade em 31 de dezembro de
2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme divulgado no capitulo 2. do Relatorio de gestdo a stividade da Entidade durante o ano de
2022, que € detida a 100% pela holding do Grupo, Efacec Power Solutions, SGPS, S.A., continuou a
estar especialmente condicionada pelas consequéncias dos eventos que ocorreram na primeira
metade do ano de 2020 e que culminaram com a nacionalizag&o da participagdo maioritaria no
capital social da holding, em julho de 2020.

Assim, em 2 de julho de 2020, pelo Decreto-Lei n® 33-A/2020, o Estado procedeu a apropriagédo
publica de 71,73% do capital social da holding do Grupo Efacec e cuja reprivatizacio deveria
acontecer no mais curto espago de tempo possivel. E neste enquadramento que em 10 de dezembro
de 2020, pela Resolugdo n° 113/2020, o Conselho de Ministros aprovou o caderno de encargos da
venda direta a realizar no 2mbito do processo de reprivatizagéo e cuja conclusdo da operagdo nao se
concretizou nos meses subsequentes. Consequentemente, em 21 de novembro de 2022, pela
Resolugéo n.° 107-A/2022, o Conselho de Ministros encerrou o processo de reprivatizagéo iniciado
dois anos antes e aprovou o caderno de encargos para novo processo de reprivatizacdo, o qual se
encontra atualmente em curso

Neste contexto e conforme divulgado no capitulo 2 do relatério de gestdo e no ponto 1.1 das notas as
demonstragdes financeiras, as demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade das operagdes, o qual se encontra dependente da recuperagdo da
rentabilidade operacional logo que sejam restabelecidas condigbes de funcicnamento fundamentais,
nomeadamente a renovagéo das linhas correntes de suporte a gestéo de tesouraria e de emisséo de
garantias bancarias. E convicgdo da Administragdo que o acionista maioritario ir4 manter o apoio
continuado ao Grupo até a conclusdo do processo de reprivatizagdo e que, apos este processo, o
Grupo entrard num novo ciclo com condigdes de desenvolvimento e competitividade, tal como
previsto no plano de negdcios.

Sede Social: Centro Empresarial Torres de Lisboa, Rua Tomés da Fonseca, Torre G, 5° andar, 1600-209 Lisboa — Portugal
Escritorio do Porto: Rua do Campo Alegre, 830, Sala 14, 3° andar 4150-171 Porto — Portugal | Tel: +351 226 051 020

Mazars & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. §
Inscrigdo n.° 51 na OROC - Registada na CMVM sob o n.° 20161394 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186.580,00 € - CRC Lisboa
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A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras
O orgao de gestao é responsavel pela:

= preparagdo de demonstracgoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

* elaborag&o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

+ criag&o e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragoes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou
a erro;

+ adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

+ avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo est&o isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga,
mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

+ identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

+ obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio;

* concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a ateng&o no nosso relatério para as divulgacées
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes néo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

+ avaliamos a apresentagéo, estrutura e contelido global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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* comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o d&mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragbes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorre¢des materiais.

Porto, 12 de abril de 2023

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA

representada por:
/ Mow a .

Dr. José Fernando Abreu Rebouta (Revisor Oficial de Contas n° 1023, registado na CMVM com n°
20160637)
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Dra. Patricia Alexandra Faria Cardoso (Revisora Oficial de Contas n°® 1483, registada na CMVM com n°®
20161093)
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