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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for Kristensen & Kristensen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 22. april 2025 22-04-2025

Direktion:

________________________
Mikael Uhd Christensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Kristoffer Jarl Kristensen
Formand

Ole Vilhelm Kaack Dorte Kristensen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Kristensen & Kristensen A/S

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Kristensen & Kristensen A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og
gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22. april 2025 22-04-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jørn Jepsen Michael Albertsen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne49840
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Hoved- og nøgletal

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat 3.982 4.763 4.527 9.063 15.235
Resultat af primær drift -1.642 -823 -2.617 1.351 8.919
Finansielle poster, netto -297 144 67 124 102
Årets resultat 2.226 5.292 2.705 4.925 9.865

Balance
Balancesum 65.972 53.150 53.016 48.793 40.855
Egenkapital 50.677 40.126 35.759 33.054 30.135

Investeringer i materielle anlægsaktiver 0 0 0 0 0

Nøgletal
Soliditetsgrad 76,8 75,5 67,4 67,7 73,8

Egenkapitalforrentning 4,9 13,9 7,9 15,6 36,9

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af
“Anbefalinger & Nøgletal".

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er køb, produktion og salg af møbler og aktiviteter i forbindelse hermed.  

Usædvanlige forhold
Selskabet har i 2024 valgt at ændre regnskabspraksis for indregningen af selskabets ejendomme. Dette har
ikke påvirkning på selskabets resultatopgørelse. For den fulde påvirkning af regnskabet henvises til
beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat blev et overskud på 2.226 t.kr. mod et overskud i 2023 på 5.292 t.kr. Datterselskabet har
påvirket resultatetpositivt  med 3.739 t.kr. mod 5.824 t.kr i det forgangne år. Selskabets balance pr
31.12.2024 udviser en egenkapital på 50.676 t.kr.  

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat er ikke tilfredsstillende. Årets realiserede resultat er lavere end det forventede, som selskabet
udtrykte i årsrapporten for 2023 og budgettet for 2024. Det lavere resultat skyldes primært et fald i
efterspørgslen af selskabets produkter, en højere lønomkostning samt øgede produktionsomkostninger. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der budgetteres i 2025 med yderligere vækst i omsætning i forhold til 2024 og en stigning i årets resultat.
Udviklingen i bruttofortjenesten vil dog i væsentligt omfang være afhængig af udviklingen i valutakurser, de
generelle økonomiske forhold på de primære markeder og ikke mindst situationen i Ukraine, som i dag har
stor indflydelse på forsyningskæden og prisniveauet. Selskabet har haft en god start på året og forventer et
resultat på niveau med 2023.  

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har et datterselskab i Litauen og en filial i Norge. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 3.981.737 4.763.479

Personaleomkostninger 1 -5.424.072 -5.324.321

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 2 -199.187 -262.055

Driftsresultat -1.641.522 -822.897

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.738.628 5.823.959

Andre finansielle indtægter 3 70.855 699.918

Øvrige finansielle omkostninger 4 -367.675 -555.631

Resultat før skat 1.800.286 5.145.349

Skat af årets resultat 5 425.400 147.000

Årets resultat 6 2.225.686 5.292.349
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt
lignende rettigheder 90.501 0

Immaterielle anlægsaktiver 7 90.501 0

Grunde og bygninger 6.497.940 2.170.284

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 1.519

Materielle anlægsaktiver 8 6.497.940 2.171.803

Kapitalandele i dattervirksomheder 39.429.591 31.891.411

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.687.306

Finansielle anlægsaktiver 9 39.429.591 35.578.717

Anlægsaktiver 46.018.032 37.750.520

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 1.315.327 1.705.751

Varebeholdninger 1.315.327 1.705.751

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.908.785 12.026.835

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 147.000 486.000

Udskudte skatteaktiver 0 231.000

Andre tilgodehavender 69.018 70.967

Periodeafgrænsningsposter 10 291.661 652.360

Tilgodehavender 12.416.464 13.467.162

Likvide beholdninger 6.222.212 226.651

Omsætningsaktiver 19.954.003 15.399.564

Aktiver 65.972.035 53.150.084
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Aktiekapital 11 1.500.000 1.500.000

Reserve for opskrivninger 3.525.600 0

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 29.946.397 22.408.217

Overført resultat 14.704.736 15.217.678

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

Egenkapital 50.676.733 40.125.895

Hensættelser til udskudt skat 12 343.000 0

Hensatte forpligtelser 343.000 0

Gæld til realkreditinstitutter 2.260.233 2.485.238

Langfristede gældsforpligtelser 13 2.260.233 2.485.238

Gæld til realkreditinstitutter 223.867 202.842

Gæld til pengeinstitutter 4.601.498 1.379.199

Leverandører af varer og tjenesteydelser 894.366 1.154.893

Gæld til tilknyttede virksomheder 4.645.155 5.480.241

Anden gæld 2.327.183 2.321.776

Kortfristede gældsforpligtelser 12.692.069 10.538.951

Gældsforpligtelser 14.952.302 13.024.189

Passiver 65.972.035 53.150.084

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16

Koncernregnskab 17
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital
Reserve for

opskrivninger

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 31. december 2023 1.500.000 0 22.408.217 15.217.678 1.000.000 40.125.895

Praksisændring 3.525.600 5.782.074 9.307.674

Korrigeret egenkapital 1. januar
2024 1.500.000 3.525.600 28.190.291 15.217.678 1.000.000 49.433.569

Forslag til resultatdisponering, jf.
note 6 3.738.628 -2.512.942 1.000.000 2.225.686

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -1.000.000 -1.000.000

Andre lovpligtige bindinger 

Valutakursreguleringer 17.478 17.478

Overførsler

Modt./dekl. udbytte -2.000.000 2.000.000 0

Egenkapital 31. december 2024 1.500.000 3.525.600 29.946.397 14.704.736 1.000.000 50.676.733
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 8 9

Løn og gager 5.222.386 5.153.968
Pensioner 145.922 87.111
Andre omkostninger til social sikring 55.764 83.242

5.424.072 5.324.321

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.770.933 1.670.885

1.770.933 1.670.885

2 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 5.324 0
Bygninger 192.344 192.344
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.519 69.711

199.187 262.055

3 | Andre finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 70.855 194.564
Finansielle indtægter i øvrigt 0 505.354

70.855 699.918

4 | Øvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i øvrigt 367.675 555.631

367.675 555.631

5 | Skat af årets resultat
Regulering skat vedrørende tidligere år -5.000 -21.000
Regulering af udskudt skat -420.400 -126.000

-425.400 -147.000
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Noter

2024 2023
kr. kr.

6 | Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000
Henlæggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 3.738.628 5.823.959
Overført resultat -2.512.942 -1.531.610

2.225.686 5.292.349

7 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede

koncessioner,

patenter, licenser,

varemærker samt

lignende

rettigheder

Tilgang 95.825

Kostpris 31. december 2024 95.825

Årets afskrivninger 5.324

Afskrivninger 31. december 2024 5.324

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 90.501

8 | Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 6.508.951 918.686

Kostpris 31. december 2024 6.508.951 918.686

Praksisændring 4.520.000 0

Opskrivninger 31. december 2024 4.520.000 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 4.338.667 917.167
Årets afskrivninger 192.344 1.519

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 4.531.011 918.686

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 6.497.940 0

Værdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, stk. 1 1.977.940
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Noter

9 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

Tilgodehavender

hos tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 9.483.194 3.687.306
Tilgang 0 79.000
Afgang 0 -3.766.306

Kostpris 31. december 2024 9.483.194 0

Værdireguleringer 1. januar 2024 22.408.217 0
Praksisændring 5.782.074 0
Udloddet resultat -2.000.000 0
Årets resultat 3.738.628 0
Egenkapitalbevægelser 17.478 0

Værdireguleringer 31. december 2024 29.946.397 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 39.429.591 0

Kapitalandele i dattervirksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

UAB Kristensen & Kristensen, Tauragé, Litauen 100 %

10 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
regnskabsår.

2024 2023
kr. kr.

11 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
Aktier, 1.500 stk. a nom. 1.000 kr. 1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000
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Noter

12 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
tilgodehavender, materielle anlægsaktiver, varelager og skattemæssige fremførbare underskud. 

Udskudt skat 1. januar -231.000 -105.000
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -420.400 -126.000
Praksisændringer 994.400 0

Udskudt skat 31. december 2024 343.000 -231.000

13 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgæld 31/12 2023

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter 2.484.100 223.867 1.700.686 2.688.080

2.484.100 223.867 1.700.686 2.688.080

14 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
2024 2023

kr. kr.

Andre eventualforpligtelser 48.996 46.758

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for K. Kristensen Holding ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

15 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgæld er sikret ved pant i ejendom. Pantet omfatter herudover de produktionsanlæg og maskiner, der
hører til ejendommen. Til sikkerhed for bankgæld er deponeret ejerpantebrev nom. 10.000 t.kr. i ejendom og
lager.  

Den regnskabsmæssige værdi pr. 31.12.2024 af pantsatte aktiver udgør:
Grunde og bygninger 6.497.940
Varebeholdninger 1.315.327

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedens bankgæld.
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Noter

16 | Nærtstående parter
Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Kristoffer Jarl Kristensen, Rugbjergvej 59, 6623 Vorbasse ejer hovedparten af aktierne i Kristensen &
Kristensen A/S via K. Kristensen Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse på Kristensen &
Kristensen A/S.

Transaktioner med nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.

17 | Koncernregnskab
Selskabet indgår i koncernregnskabet for K. Kristensen Holding ApS, Rugbjergvej 59, 6623 Vorbasse, CVR-
nummer: 21438774
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kristensen & Kristensen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er ændret på følgende områder:

 Selskabet har ændret regnskabspraksis, således at grunde og bygninger måles til dagsværdi med fradrag
af af- og nedskrivninger mod tidligere måling til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. 

Den akkumulerede virkning af praksisændringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis påvirket
regnskabet som følger:

 Grunde og bygninger er øget med 4.520 t.kr. 
 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er øget med 5.782 t.kr. 
 Udskudt skat er øget med 994 t.kr. 
 Egenkapitalen er øget med 9.308 t.kr. 

Det er ikke muligt at fremskaffe informationer til måling af virkningen af ændringen i anvendt
�regnskabs praksis tidligere år, hvorfor sammenligningstal ikke er tilpasset

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i års-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgår i koncernregnskabet for K. Kristensen Holding ApS,
Rugbjergvej 59, CVR-nr.: 21438774.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og tab og
fradrag af afskrivning på merværdier og goodwill opstået ved købsprisallokering på overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på
amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske   selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien, hvor
denne er lavere. Software afskrives lineært oven den økonomiske brugstid, der er vurderet til 3 år. 

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af opskrivninger til en skønnet dagsværdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. Opskrivningerne indregnes direkte på
egenkapitalen med fradrag af udskudt skat. 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 30 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år
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Anvendt regnskabspraksis

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles i selskabets balance efter den indre værdis metode, der anses som
en målemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regn-
skabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af
kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ
goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af kapitalandele i dattervirksomheder  opgøres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmæssige værdi af den afhændede kapitalandel på salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne merværdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under indtægter af
kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra et
konkret vurderet nedskrivningsbehov. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for
tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og
omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.
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