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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Christian Frisk Holding ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgjer, den 13. februar 2026

Direktion

Christian Frisk



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Christian Frisk Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Christian Frisk Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2025 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi skal oplyse, at vi ikke overholder de krav om uath@ngighed, der gelder for erkleringer med
sikkerhed.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Tonder, den 13. februar 2026

W. Kragh A/S Statsautoriserede Revisorer
CVR nr.: 16206407

Jan Wilhelmsen
Statsautoriseret revisor
mnel0156



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestiet 1 at eje kapitalandele 1 andre

selskaber og dermed forbundne aktiviteter.
Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder 1

perioden, som er af s vasentlig karakter, at det kraeever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Andre eksterne omkostninger......

Resultat for finansielle poster..

Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder.............
Indtaegter af kapitalandele 1 kapitalinteresser...........................

Andre finansielle indtaegter..........

Andre finansielle omKOStNINGET..........coooeveioieee e,

Resultat fer skat ..........................

Skat af arets resultat.......................

Arets resultat..............cocovovviii.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..
Foreslaet udbytte...........c.cccocoo.......

Overfort resultat.........ccoooveevvveiiii..

Forslag til resultatdisponering

----------------------------------------------

2025 2024
DKK DKK
-16.800 -17.249
-16.800 -17.249
47.258 44.225
98.216 45.097
152.064 250.062
-2.547 -41.518
278.191 280.617
-29.757 -44.191
248.434 236.426

0  -1.044.349
4.000.000 135.000
-3.751.566 1.145.775
248.434 236.426




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder...............cccccevneene.
Kapitalandele 1 kapitalinteresser...........ccccoeeueveeiiecvicerenne.
Tilgodehavender hos kapitalinteresser.............c....ccccoevruerunnnn.
Andre tilgodehavender..................cocooooiiieeicice

Finansielle anlaegsaKktiver....................c.cocoooioiiiieccin,

AnlaegSaKtiver ...,

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.........................
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...............ccococoevevinneee.
Andre tilgodehavender..................cccooooeoiieii

Tilgodehavender ...,

Likvide

beholdninger...................c..cccooooiiiiiiii e

Omsaetningsaktiver..................coooooiiie,

AKktiver

2025 2024
DKK DKK
661.018 613.760
271.677 173.461
400.000 500.000

0 0
1.332.695 1.287.221
1.332.695 1.287.221
30.499 0
29.093 30.499
15.150 0
74.742 30.499
8.094.340 9.071.549
8.169.082 9.102.048
9.501.777  10.389.269




BALANCE PR. 31. december 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital...............cccccoevrnnnnn.
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode..
Overfort resultat...........cococoeevieiieicrenan,
Foreslaet udbytte...........cccccovovviviricrcinn,

Egenkapital............................ccocoooii,

Geld til tilknyttede virksomheder..........
Selskabsskat.............ccooovvvvvciiieeen.
Anden gaeld..........ccooooeiiii

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............ccooeevnnnnne.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser........

PaSSIVer......oooooeeeeeeeee e

2025 2024
DKK DKK
50.000 50.000

0 0
5.437.777 9.189.343
4.000.000 135.000
9.487.777 9.374.343
0 182.933

0 30.690

14.000 12.001

0 789.302

14.000 1.014.926
9.501.777  10.389.269

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og eventualposter mv.

3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024

DKK DKK
Virksomhedskapital primo...........c.ccccooviiiiecciiiceee 50.000 50.000
Virksomhedskapital ultimo..............................cccoooennnnnn, 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode,
PIIMIO ..ottt ettt s 0 1.044.349
Arets bevagelse, resultatdisponering.............coooovveoevevevervcerv., 0 -1.044.349
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
UIEIMIO........ooo e, 0 0
Overfort overskud eller tab, primo.............ccccocoeeoievicieeieennne, 9.189.343 8.043.568
ATELS TESUIAL ... 248.434 1.280.775
Foreslaet Udbytte........o.ooieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, -4.000.000 -135.000
Overfort overskud eller tab, ultimo........................................ 5.437.777 9.189.343
Foreslaet udbytte, primo..........ccccccooveveeeceeceeeeeeeee e, 135.000 122.000
Foreslaet Udbytte........o.ooieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 4.000.000 135.000
Udloddet udbytte...........coovieieiiiiiecccee s -135.000 -122.000
Foreslaet udbytte, ultimo..............................oooooiiii . 4.000.000 135.000
Egenkapital...................oi 9.487.777 9.374.343




NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeaftiget 1 gennemsnit.................ococeveveieeee. 0 0
Antal personer beskaeftiget....................c..ooooovviiinn 0 0

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og
eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med egvrige danske selskaber i1 Frisk-koncernen. Som
administrationsselskab hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de avrige selskaber
1 sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Christian Frisk Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méiling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har varet indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder,
associerede virksomheder og kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

-11 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drest resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt
overskud.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males 1
modervirksomhedens regnskab efter den indre verdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre
vaerdis metode som en malemetode.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veardi.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males
til regnskabsmessig indre vardi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pd verdiforringelser.

Tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi 1 det omfang, det
vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller

faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring 1
regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et ”Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méiles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter og leverandergald, indregnes ved
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte

transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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