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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Jagi A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 20. maj 2014
Direktion:

Michael Mikkelsen

Bestyrelse:

Poul Michael Bjernskov Seren Thingbak Michael Mikkelsen
formand
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Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Jagi A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Jagi A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 20. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mads Klausen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Jagi A/S
Jernet 25
6000 Kolding

Telefon: 75529515
Telefax: 755378 17
Hjemmeside: www.jagi-as.dk
E-mail: info@jagi.dk

CVR-nr.: 2028 63 34

Stiftet: 1. september 1997
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Poul Michael Bjernskov (formand)
Seren Thingbak
Michael Mikkelsen

Direktion

Michael Mikkelsen

Bank

Handelsbanken
Adelgade 15
6000 Kolding

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal

6000 Kolding

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling aftholdes 23. maj 2014 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Jagi A/S fremstiller og salger som tidligere foraedlede kvalitetsprodukter til primert det
europaeiske marked, men har ogsa kunder pa oversgiske markeder, hvor de patenterede wire-
clamps bl.a. s&lges.

Selskabet har 3 hovedomréader: Offshore industrien, butiksindretning samt levering af sme-
dearbejde og laserskering.

Produktionen sker med fokus pa kvalitet og rettidighed, ligesom kundetilpassede emner er
ngje beskrevet.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Jagi A/S har som tidligere haft stor fokus pa styring og planlegning af driften samt

optimering af ressourcer m.m.

12012 flyttede Jagi A/S inye lokaler, og der opstod i den forbindelse en tvist med udlejeren
vedrerende omkostningsdekning af driftsudgifterne for de fraflyttede lokaler. Tvisten er
afgjort hos domstolene og har belastet arets resultat med 167 tkr.

Endvidere er der i 2013 modsat 2012 aftholdt lenninger til direktionen péa 438 tkr.

Jagi A/S har fortsat stor tro pa vekstpotentialet pd sédvel hjemmemarked som eksport, og vil
i 2014 fokusere mere pé salgsfremmende arbejde, siledes at Jagi A/S kan fa en del af dette
vaekstpotentiale.

Arets resultat pa 112 tkr. betragtes af ledelsen som tilfredsstillende, nar der tages hensyn for

de ovennavnte forhold. Ledelsen forventer at kunne forbedre resultatet vaesentligt over de
kommende ar igennem ovennavnte tiltag.

Virksomhedens forventede udvikling

Jagi A/S forventer, at udviklingen i de kommende ar vil veere praeget af strategiske tiltag for
dermed at forbedre indtjeningen. Saledes er Jagi A/S gaet fra at vaere et smedevarksted til at
veere en industrifabrik, og skal nu til at heste frugterne heraf.

Markedet er stabiliseret pa et lavere niveau end for finanskrisen.

Jagi A/S har fokus pa sit sociale ansvar ved at vere en milje- og social venlig virksomhed.

501410/ CW
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Ledelsesberetning

Beretning

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Fremstillingen af patenterede KELLY harver er frasolgt pr. 31. marts 2014.

Her udover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling.

501410/ CW 6
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jagi A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabet har tilvalgt arsregnskabslovens regler for klasse C-mellem virksomheder omkring
indregning af finansiel leasing, da det giver et mere retvisende billede af selskabets
aktiviteter og ekonomiske stilling.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Nettoomsatning og andre eksterne omkostninger er i henhold til arsregnskabslovens § 32
sammendraget i én post benavnt bruttofortjeneste.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i reusltatopgerelsen,
nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter vareforbrug samt omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer og operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt lgnathaengige omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af MMI ApS-
koncernens selskaber.

MMI ApS er administrationselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

501410/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disse skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemeessigt
overskud.

Arets skat, der bestdr af arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat - herunder
som folge af @ndringen i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og in-
ventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, af-
skrives lineert over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne maéles ved ferste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsverdien eller
(hvis lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som eovrige tilsvarende
anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

501410/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter m.v.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealsationsverdi, hvis
denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rédvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Igangvarende arbejder og faerdigvarer males til direkte materiale- og lenomkostninger uden
acontoavance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket

her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en
objektiv indikation pd, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er veardiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse péd tidspunktet for vedtagelse pd den
ordinzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles dattervirksomhedens haftelse over for skatte-
myndighederne for egne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til
administrationsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgode-
havender hos eller geeld til tilknyttede virksomheder.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselberettigede skattemeessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, leverandergaeld og geld til
tilknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder maéles
de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

501410/ CW 10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat
Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

501410/ CW
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2013 2012
10.261.980 9.996.247
-8.564.278  -7.903.036
-1.012.970  -1.204.805

684.732 888.406
29.386 33.973
-565.776 -731.505
148.342 190.874
-2.267 -127.394
146.075 63.480
146.075 63.480
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

501410/ CW
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Note 2013 2012
5
108.182 137.716
108.182 137.716
6
4.937.462 5.539.858
440.483 310.100
5.377.945 5.849.958
4.365 64.365
4.365 64.365
5.490.492 6.052.039
1.578.081 239.801
715.850 3.017.895
1.022.780 1.020.126
3.316.711 4.277.822
1.656.960 1.892.619
970.461 608.721
2.500 10.563
197.170 91.608
2.827.091 2.603.511
66.344 56.165
6.210.146 6.937.498
11.700.638 12.989.537
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2013 2012
PASSIVER
Egenkapital 7
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 709.689 563.614
Egenkapital i alt 1.209.689 1.063.614
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 251.026 263.760
Gezldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 8
Kreditinstitutter 1.336.977 1.441.140
Leasingforpligtelser 3.141.777 3.007.608
Gezldsbrev 45.000 135.000
4.523.754 4.583.748
Kortfristede geldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld 8 1.171.000 1.028.128
Kreditinstitutter 1.577.425 2.600.819
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 813.091 2.370.233
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 8.557
Anden geld 2.154.653 1.070.678
5.716.169 7.078.415
PASSIVER I ALT 11.700.638  12.989.537
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 9
Neartstaende parter og ejerforhold 10

501410/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2013 2012

Personaleomkostninger
Lenninger 7.428.971 6.705.268
Pensioner 732.728 639.572
Andre omkostninger til social sikring 241.700 204.955
Andre personaleomkostninger 160.879 353.241

8.564.278 7.903.036

12012 er lon til direktionen pa 438 tkr. atholdt af moderselskabet, MMI ApS
til direktionen atholdt af selskabet.

.12013 er lon

2013 2012
Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 0 19.303
Andre finansielle indtaegter 29.386 14.670
29.386 33.973

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilnyttede virksomheder 0 3.087
Renteomkostninger til kreditinstitutter 512.902 259.600
Andre finansielle omkostninger 52.874 468.818
565.776 731.505

Skat af ordinzert resultat
Arets aktuelle skat 15.001 107.889
Regulering af udskudt skat -12.734 19.505
2.267 127.394

501410/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2013

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Arets afskrivninger
Tilbagefort afskrivninger pé athendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2013

Heraf finansielt leasede aktiver

Jagi A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 20 28 63 34

206.736
69.020
29.534
98.554
108.182
7 ar
Produk-
tionsanleg  Indretning
og af lejede
maskiner lokaler I alt
9.281.822 467.976 9.749.798
1.332.223 246.895 1.579.118
-1.684.373 0 -1.684.373
8.929.672 714.871 9.644.543
3.741.964 157.876 3.899.840
1.137.896 116.512 1.254.408
-887.650 0 -887.650
3.992.210 274.388 4.266.598
4.937.462 440.483 5.377.945
4.151.143 4.151.143

Avance ved salg af produktionsanlaeg og maskiner pa 270.972 kr. indgar i regnskabsposten

af- og nedskrivning pa materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2013
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2013

501410/ CW

Aktie- Overfort
kapital resultat I alt
500.000 563.614 1.063.614
0 146.075 146.075
500.000 709.689 1.209.689
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gealdialt 31.

Geeldialt 1. december Afdrag naeste Langfristet Restgaeld efter

januar 2013 2013 ar andel 5 ar
Kreditinstitutter 1.647.541 1.543.977 207.000 1.336.977 0
Geldsbrev 225.000 135.000 90.000 45.000 0
Leasingforpligtelser 3.739.335 4.015.777 874.000 3.141.777 0
5.611.876 5.694.754 1.171.000 4.523.754 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Lejeforpligtelser, som er uopsigelige i en periode pad 8 ar og 3 maneder med en samlet
forpligtelse pa 8.143 tkr.

Der er tinglyst virksomhedspant, 4.000 tkr., til sikkerhed for mellemvarende med
Handelsbanken, i alt 7.137 tkr. Pantet omfatter alle tilgodehavender, varebeholdninger,
driftsinventar og driftsmateriel samt eventuel goodwill. Der er herudover tinglyst
ejerpantebrev pa 1.200 tkr. med sikkerhed i maskiner med en bogfert veerdi pa 4.937 tkr.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden, MMI ApS, som er
administationsselskab. Ejendomsselskabet Korsvej 11 ApS hafter ubegranset og solidarisk
med MMI ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen.

Neartstaende parter og ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

MMI ApS, Jernet 25, 6000 Kolding
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