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Klaus Nielsen Holding ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Klaus Nielsen Holding ApS
Niels Ebbesens Vej 31 A
8660 Skanderborg

Telefon: 86 51 11 31
Hjemsted: Skanderborg
CVR-nr.: 21 3824 34
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Direktor Klaus Nielsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dattervirksomheder

KSK Fashion A/S, Skanderborg
Amalia Fashion A/S, Skanderborg
Benedikte Fashion A/S, Horsens

Associerede virksomheder

Kontorhotel Huset i Huset A/S, Skanderborg
Skeering Skolevej 199 A/S, Aarhus
CoBricks Holding ApS, Randers
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Klaus Nielsen Holding ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 for Klaus Nielsen
Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséaret 01.01.20 - 31.12.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 5. juli 2021

Direktionen

Klaus Nielsen
Direktor
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Klaus Nielsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Klaus Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Klaus Nielsen Holding ApS for regnskabsaret 01.01.20 -
31.12.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.20 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.20 - 31.12.20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Klaus Nielsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Klaus Nielsen Holding ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den b. juli 2021

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Lars @Ostergaard Klaus Kristiansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne26806 MNE-nr. mne8497
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Klaus Nielsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i udlejning af ejendomme og besiddelse af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder, samt i veerdipapirer i gvrigt.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.20 - 31.12.20 er folgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i
arsregnskabet indregnede aktiver og forpligtelser:

Selskabet maler investeringsejendommen til dagsveerdi og anvender en normalindtejnings
modellen til at opgere dagsveerdien. Dagsveerdien er opgjort til t.DKK16.648 pr. 31.12.20. Der
er vaesentlig usikkerhed knyttet til opgerelse af dagsveerdien og denne usikkerhed er primaert
knyttet til fastseettelse af de centrale forudseetninger terminal veeksten og diskonterings-
faktor. De centrale forudseetninger er beskrevet i note 1.

Der anvendes en en Diskonteringrente pa 8,0%.

Der er i nedenstdende tabel angivet, hvorledes udsving i diskonteringsfaktoren og termninal

veeksten og normaliseret driftsresultat pavirker fastseettelsen af dagsveerdien pa

investeringsejendommen.

Normaliseret Diskonteringsfaktor
driftsresultat
DKK 7,00 7,50 8,00 8,50 9,00
1.195.270 17.532.733 16.394.381 15.398.322 14.519.448 13.738.225
1.245.270 18.247.019 17.061.047 16.023.322 15.107.683 14.293.781
1.295.270 18.961.304 17.727.714 16.648.322 165.695.918 14.849.337
1.345.270 19.675.590 18.394.381 17.273.322 16.284.153 15.404.892
1.395.270 20.389.876 19.061.047 17.898.322 16.872.389 15.960.448

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.20 - 31.12.20 udviser et resultat pa DKK 19.741.467 mod
DKK 8.536.669 for tiden 01.01.19 - 31.12.19. Balancen viser en egenkapital pa DKK
104.906.260.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Klaus Nielsen Holding ApS

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Note

Klaus Nielsen Holding ApS

Resultatopgorelse
2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.243.003 1.819.324
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -147.589 -147.597
Resultat for dagsveerdireguleringer 3.095.414 1.671.727
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 410.791 4.450.262
Resultat af primeer drift 3.506.205 6.121.989
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.466.327 1.744.912
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 10.165.763 789.562
Andre finansielle indteegter 1.594.039 1.199.989
Nedskrivning af finansielle aktiver 3.046.981 1.032.940
Andre finansielle omkostninger -321.185 -793.390
Resultat for skat 21.458.130 10.096.002
Skat af arets resultat -1.716.663 -1.659.333
Arets resultat 19.741.467 8.536.669
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 10.5685.739 2.378.540
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfort resultat 8.165.728 6.158.129
Ialt 19.741.467 8.536.669
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Note

Klaus Nielsen Holding ApS

Balance

AKTIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Grunde og bygninger 5.974.852 6.775.901
Investeringsejendomme 16.648.322 16.237.531
Materielle anlaegsaktiver i alt 22.623.174 23.013.432
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 56.905.640 52.846.496
Kapitalandele i associerede virksomheder 8.769.774 2.349.061
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.888.613 5.178.667
Finansielle anlaegsaktiver i alt 71.563.927 60.374.224
Anlaegsaktiver i alt 94.187.101 83.387.656
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.993.075 2.019.920
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 21.901.979 14.795.054
Tilgodehavende selskabsskat 528.658 1.476.714
Tilgodehavender i alt 25.423.712 18.291.688
Likvide beholdninger 2.001.013 645.214
Omsaetningsaktiver i alt 27.424.725 18.936.902
Aktiver i alt 121.611.826 102.324.558
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Note

9
10
11

Klaus Nielsen Holding ApS

Balance

PASSIVER
31.12.20 31.12.19
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 58.834.625 49.968.934
Overfort resultat 44 .946.635 36.790.906
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 104.906.260 86.884.840
Henseettelser til udskudt skat 2.231.768 2.014.581
Hensatte forpligtelser i alt 2.231.768 2.014.581
Geeld til gvrige kreditinstitutter 12.603.632 12.643.286
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 13.688
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 35.250 35.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 108.549 46.377
Deposita 599.949 586.261
Anden geeld 1.004.408 93.097
Periodeafgrssnsningsposter 122.010 7.428
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.473.798 13.425.137
Geeldsforpligtelser i alt 14.473.798 13.425.137
Passiver i alt 121.611.826 102.324.558

Oplysninger om dagsvaerdi
Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Klaus Nielsen Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfert regnskabs-
Belgb i DKK kapital metode resultat aret
Egenkapitalopgerelse for 01.01.20 -
31.12.20
Saldo pr. 01.01.20 125.000 49.968.934 32.634.367 0
Nettoeffekt ved sendring af
regnskabspraksis 0 678.421 4.156.540 0
Korrigeret saldo pr. 01.01.20 125.000 50.647.355 36.790.907 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -290.262 0 0
Tilbagefersel af opskrivninger fra
tidligere ar 0 -2.315.323 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 207.116 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 10.585.739 8.155.728 1.000.000
Saldo pr. 31.12.20 125.000 58.834.6256 44.946.635  1.000.000
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for 2020 er fglgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
maerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pé de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Selskabet maler investeringsejendommen til dagsveerdi og anvender en normalindtejnings
modellen til at opgere dagsveerdien. Dagsveerdien er opgjort til t.DKK 16.648 pr. 31.12.20. Der
er vaesentlig usikkerhed knyttet til opgerelse af dagsveerdien og denne usikkerhed er primeert
knyttettil fastsaettelse af de centrale forudssetninger terminal vaeksten og diskonteringsfaktor.

Der anvendes en en Diskonteringrente pa 8,0%.

Det opgjorte dagsveerdi giver en kvm pris pa 6.902 DKK. Ejendomme er beliggende pé Niels
Bohrsvej 28 i Skanderborg.

Der har ikke veeret anvendt ekstern vuderingsmand ved fastseettelsen af dagsveerdien for
investeringsejendommen.
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2020 2019

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Tilbagefarsel af

nedskrivninger af

tilgodehavender hos Nedskrivning af finansielle

associerede virksomheder aktiver 3.046.981 1.032.940
Gevinst ved salg af materielle

anleegsaktiver Andre driftsindteegter 1.446.540 0
Gevinst ved salg af Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder associerede virksomheder 3.064.185 0
Tab ved salg af associerede  Indteegter af kapitalandele i

virksomheder associerede virksomheder -17.834 0
Ialt 7.539.872 1.032.940
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter
2020 2019
DKK DKK
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 3.466.327 1.744.912
Ialt 3.466.327 1.744.912
4. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 7.076.578 789.562
Nedskrivning pa andre merveerdier 42.834 0
Gevinst ved salg af associerede virksomheder 3.064.185 0
Tab ved salg af associerede virksomheder -17.834 0
Ialt 10.165.763 789.562
5. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 78.656 189.984
Renteindteegter fra associerede virksomheder 249.689 209.669
Renteindteegter i gvrigt 22.985 0
Valutakursreguleringer 43.327 0
@vrige finansielle indtesegter 1.199.382 800.336
@vrige finansielle indtesegter 1.615.383 1.010.005
Lalt 1.594.039 1.199.989
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter
2020 2019
DKK DKK

6. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 1.914 1.905
Renteomkostninger i gvrigt 319.271 384.201
Valutakursreguleringer 0 407.284
@vrige finansielle omkostninger i alt 319.271 791.485
[alt 321.185 793.390
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter

7. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.20 4.555.778 670.847 5.178.667
Tilgang i aret 0 1.682.000 2.017.079
Afgang i aret 0 -67.834 -2.361.071
Kostpris pr. 31.12.20 4.555.778 2.285.013 4.834.675
Opskrivninger pr. 01.01.20 48.290.718 -967.226 0
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 2.458 0
Valutakursregulering af udenlandske

virksomheder -290.262 0 0
Tilbageforsel af opskrivninger pa

afheendede aktiver 0 -2.316.323 0
Arets resultat fra kapitalandele 3.466.327 7.076.578 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra

kapitalandele 156.000 0 0
Andre reguleringer vedrgrende

kapitalandele 678.421 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.20 52.301.204 3.796.487 0
Tilbageforsel af nedskrivninger fra tidligere

ar 65.147 42.834 0
Forskydning i interne avancer pa

varebeholdninger -16.489 0 0
Negativ indre veerdi nedskrevet over

tilgodehavender 0 2.645.440 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.20 48.658 2.688.274 0
Dagsveaerdireguleringer i aret 0 0 1.053.838
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.20 0 0 1.053.838
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.20 56.905.640 8.769.774 5.888.513
Positive forskelsbelgb ved ferste indregning

af kapitalandele malt til indre veerdi 831.605 5.800.000 0
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter

7. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
KSK Fashion A/S, Skanderborg 100% 54.276.438 3.561.885 54.276.438
Amalia Fashion A/S,
Skanderborg 100% 2.367.982 -99.1156 2.367.982
Benedikte Fashion A/S,
Horsens 75% 370.279 4743 261.220
Associerede virksomheder:
Kontorhotel Huset i Huset A/S,
Skanderborg 25% 571.288 -2.1565 142.882
Skeering Skolevej 199 A/S,
Aarhus 25% 663.289 -421.705 165.822
CoBricks Holding ApS,
Randers 29% 29.176.317 19.328.761 8.461.132
8. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r

efter regnskabséarets udlgb 6.142.995 4.725.000
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Klaus Nielsen Holding ApS

Noter
9. Oplysninger om dagsvaerdi
Investerings-
Belgb i DKK ejendomme Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.20 16.648.322 16.648.322
Arets eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 410.791 410.791

Selskabets investeringsejendom bestéar af 2 erhvervslejemal pa samlet 2.412 kvm.

Selskabets investeringsejendom anvender en diskonteringsrente pa 8%. Dette giver en pris
pr. kv pé 6.902 DKK. Ejendommen er beliggende pa Niels Bohrs vej, Skanderborg.

Der har ikke veeret anvendt ekstern vuderingsmand ved fastseettelsen af dagsveerdien for
investeringsejendommen.

10. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for tilknyttede virksomheders gaeld til
kreditinstitutter. Kautionen er maksimeret til t.DKK 750. Tilknyttede virksomheders geeld til
omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 0.

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for associerede virksomheders, samt disse
selskabers tilknyttede selskabers, geeld til kreditinstitutter. Kautionen er maksimeret til
t.DKK 2.000. Associerede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa
balancedagen t.DKK 4.063.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets udlan til CoBricks Holding ApS t.DKK 6.143, er givet som ansvarlig kapital,
tilbagetraedende for ldntagers mellemvaerende med pengeinstituttet.
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12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har eendret regnskabspraksis pa felgende omrader:

Maling af investeringsejendomme til dagsveerdi via resultatopgerelsen

Investeringsejendomme er hidtil malt til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger. Inve-
steringsejendomme males fremover til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer i re-
sultatopgerelsen, da det er ledelsens vurdering, at der derved bedre opnas et retvisende bil-
lede. Sammenligningstallene er sendret i overensstemmelse med den nye praksis. Den aen-
drede regnskabspraksis har en positiv pavirkning péa resultatet for 2020 med t.DKK 411. Pr.
31.12.19 foreges egenkapitalen med t.DKK 4.157, og balancesummen forgges med t.DKK
5.329.

Andring af regnskabspraksis i en dattervirksomhed
Dattervirksomheden KSK Fashion A/S har eendret regnskabspraksis for kapitalandele
indregnet som kapitalintresser fra kostpris til indrevaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder er pr. 31.12.20 positivt pavirket af eendringen med t.DKK
831. Den eendrede regnskabspraksis har en positiv pavirkning pa resultatet for 2020 med
t.DKK 153. Pr. 31.12.19 foreges egenkapitalen med t.DKK 678, og balancesummen for-
ggesmed t.DKK 6.007.

Sammenligningstal for 2019 er tilpasset den nye regnskabspraksis i resultatopgerelse, balan-
ce og noter. Den akkumulerede effekt af praksiseendringerne ved regnskabsarets begyndelse
er indregnet i egenkapitalen. Skatteeffekten af eendringen er ligeledes indregnet direkte i
egenkapitalen.

De samlede praksissendringer har en positiv pavirkning pa resultatet for 2020 med t.DKK 564.
Pr. 31.12.20 foreges egenkapitalen med t.DKK 4.835, og balancesummen forgges med t.DKK
13.622.

Bortset fra ovennsevnte omradder er den anvendte regnskabspraksis ueendret i forhold til
sidste ar.
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Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder lejeindtsegter, andre driftsindteegter og omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-

rer. Lejeindteegter males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Ejendomsomkostninger

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa& materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 50 2

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivninger af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Dagsveardiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes urealiserede veerdiregule-
ringer af investeringsejendomme samt realiserede gevinster og tab ved salg.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omseetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver
Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast og kapitalgevinst ved salg. In-
vesteringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen indtil akti-
vet er Kklar til brug. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsveerdi med vaerdire-
guleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning af dagsveerdien anvendes en individuelt fast-
sat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendom-

men. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien.
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@vrige materielle anleegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger.

@vrige materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

@vrige materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som
fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele 1 associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre vaerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-

de, og der henvises til afsnittet "Indre veerdis metode" for nsermere omtale heraf.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dags-
veerdi pa erhvervelsestidspunktet.
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Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre vaerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Ved erhvervelse af associerede virksomheder indregnes goodwill forholdsmeessigt pa bag-
grund af den faktiske ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes under
kapitalandele i associerede virksomheder. For negativ goodwill (negativt forskelsbelgb) fore-
tages en revurdering af de opgjorte dagsveerdier for de forholdsmaessigt erhvervede nettoak-
tiver og kebsvederlaget for kapitalandelene. Negativ goodwill, der kan henferes til eventual-
forpligtelser pa erhvervelsestidspunktet, indregnes under kapitalandele i associerede virk-
somheder og reduceres i takt med realisering af disse forpligtelser. Et resterende negativt
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa erhvervelsestidspunktet.
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder efter
erhvervelsestidspunktet.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til b ar for kapitalandele i datter-
virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmaessige andel af
kapitalandelenes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen
regnskabspraksis, der fremgéar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa
folgende regnskabspraksis:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kegbspriser med
tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den

regnskabsmaeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gesl-

dens palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter er renter af valutalan.
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