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Hoved- og negletalsoversigt, koncern
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern
2024 2023 2022 2021 2020
DKK DKK DKK DKK DKK
Hovedtal
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 13.213.488 -41.624 -59.448 -4.999
EBITDA 9.674.512 -41.624 -59.448 -4.999
Resultat af primaer drift -7.899.854 -41.624 -59.448 -4.999
Finansielle poster, netto -1.384.836 -59.990 -7.467 504 56.461
Arets resultat -6.377.966 809.057 -66.915 504 51.462
Balance
Balancesum 255.996.813 9.764.548 3.138.600 3.131.134 3.133.825
Investeret kapital -956.216 -3.089.766 -3.009.882 -2.935.501 -3.153.099
Egenkapital 4146.782 6.433.079 -86.685 -19.770 -20.274
Pengestrgmme
Gennemsnitlig antal heltidsbeskraeftigede 18 0 0 0 0
Nggletal
Afkastningsgrad (%) -3,1% -0,4% -1,9% 0,0% -0,2%
Forrentning af egenkapital (%) -120,6% 25,5% 0,0% 0,0% 0,0%

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er preesenteret med (-).

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-

sion af "Anbefalinger& Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

For regnskabsaret 2024 vises hoved- og nggletal for koncernen. For regnskabsaret 2023 og tidligere vises hoved- og
nggletal udelukkende for moderselskabet, da koncernen er etableret i regnskabsaret 2024.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

SHM Invest 2016 ApS’ primaere aktivitet bestar i investering og kapitalanbringelse, herunder besiddelse af kapitalandele
i andre selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pd DKK -4.415.654 mod DKK 809.057 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 2.017.425.

Soliditetsgraden udgjorde 12% mod 66% sidste ar.

| regnskabsaret har selskabet gget sin ejerandel i Velkommen A/S. Denne strategiske disposition afspejler ledelsens
gnske om at styrke engagementet i energisektoren og vurderes som vaesentlig for selskabets fremtidige udvikling.

Selskabets gkonomiske forhold vurderes som tilfredsstillende. Den ggede ejerandel i Velkommen A/S har pavirket kapi-
talstrukturen og forventes pa sigt at bidrage positivt til afkastet.

Den forventede udvikling

Der forventes et EBITDA pa ca. t.kr. 69.000 og et EBIT pa t.kr. 4.600, baseret pa de udarbejdede budgetter. Forventnin-
gerne til aret bygger pa en fortsat udvikling af forretningen og en balanceret omkostningsstyring.

Miljgforhold

Elektricitet er forbundet med en produktion. Koncernen har en malsaetning om, at al elektricitet kommer fra baeredygtige
produktionsenheder, hvilket der Igbende sker en koordinering af i samarbejde med Koncernens samarbejdspartnere.
Koncernen bidrager til den grgnne omstilling. Det gar vi ved at hjaelpe vores kunder med at vaelgere baeredygtige Igsnin-
ger, og ved at udbrede teknologier, der bidrager til at nedbringe CO2 niveauet, f.eks. opsaetningen af infrastruktur til lade-
standere til brug for biler.

Videnressourcer

Koncernen arbejder til stadighed med at sikre personalet et hgjt kompetenceniveau om virksomhedens produktpro-
gram, for derigennem at kunne yde en optimal betjening og vejledning af kunderne.
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Ledelsesberetning, fortsat

Risici

Markedsrisici:

Den overvejende del af koncernens aktiviteter er primaert rettet mod private kunder. Den geopolitiske udvikling kan
pavirke koncernens finansielle resultater, da koncernens omsaetning og indtjening afheenger af den enkelte kundes for-
brug af el og gas.

Medarbejderrisici:

Det er vigtigt for koncernen, at have de rigtige kompetencer og erfaring, herunder szerligt inden for kundesalg og kunde-
service. Koncernen har i det vaesentligste outsourcet disse funktioner.

Leverandgrrisici:

Koncernen anvender forskellige leverandgrer athangig af geografiske omrader samt kgber el og gas pa bgrsen. Koncer-
nen vurderes ikke at vaere afhaengig af enkelte leverandgrer, og omseetter alene pa det danske marked.

IT-risici:

Koncernen har et taet samarbejde med leverandgren af det nuvaerende kundehandteringssystemet, som er udviklet af
en mindre dansk software udvikler. IT-systemet er godkendst til interaktion med Datahub af EnergiNet.

Sammenfatning af risici:
Ledelsen vurderer Igbende koncernens samlede risikoprofil og vedtager retningslinjer for at imgdekomme disse. Ledel-

sen styrer de finansielle risici centralt, herunder koordinering af likviditetsstyring og kapitalfremskaffelse til strategiske
investeringer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse pa bedgmmelsen af koncer-
nens finansielle position pr. 31. december 2024.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2024 - 31. december 2024 for SHM Invest
2016 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn S, den 21. juli 2025

| direktionen
Lars Bax Sander Hein Thomas Sggaard-Andersen
Direktgr Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i SHM Invest 2016 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SHM Invest 2016 ApS for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for
savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet. Som led i
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gen-
nemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnska-

bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 21. juli 2025

inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Simon Morthorst
Statsautoriseret revisor
mne29383
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regn-
skabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse C, (mellemstor).

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de gkonomiske og
driftsmeaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder
ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes mellemvae-
render, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til Danske kroner. Valutakursreguleringer, der
opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af
regnskabsarets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt fordelt pa de
aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det belgb, hvortil de er bogfert, pa
det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som goodwill og
opferes under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en
ugunstig udvikling, indtaegtsfares i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Generelt om indregning og maling

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forplig-
telser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: ORG72-5CAGX-VW1MN-6D28C-BWF4Q-P80Q3



SHM Invest 2016 ApS 10/34

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgdres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnsermet standardkurs.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapi-
talen.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle ind-
taegter og @vrige finansielle omkostninger.

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning”,

Vareforbrug", "Andre driftsindteegter”" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af el og gas mv. indregnes i nettoomsaetningen pa tidspuntket for levering og risikoens over-
gang, safremt nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilgd selskabet. Nettoomsaetningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. | nettoomsaetningen indreg-
nes heller ikke moms og afgifter samt viderefaktureret udlaeg som PSO og betaling for transport af el i overliggende net
m.v., der er opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets omkostninger til kgb af el, gas mv,, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder og avance ved salg af anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomhe-
ders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indtzegter af kapitalinteresser
Indtaegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af driftsresultatet i kapitalinteresserne reguleret for

interne avancer og tab samt fratrukket arets afskrivninger pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle ind-
taegter omfatter renter, samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséaret. @vrige finansielle

omkostninger omfatter renter, samt rentetilla&eg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskyd-
ning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af a&ndring i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlaeegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressour-
cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan pavises, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikker-
hed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger
samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgg-
relsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige veerdi fratruk-
ket udskudt skat af disse projekter pa en szerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foreta-
ges ikke binding af den regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivi-
tetskgb.

Erhvervede rettigheder bestar af eksternt erhvervede kunderettigheder i form af afholdte omkostninger til eksterne leve-
randgrer til erhvervelse af kunderettigheder, onboarding samt registrering og opstart af nye kunder inden for omraderne

telefoni, el og gas. Der aktiveres ikke internt oparbejdede omkostninger.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede rettigheder 0,5-3 ar
Goodwill 5-10 ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske
data og registreringer.

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og andre driftsom-
kostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede netto-
pengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-

pris med tilleeg af eventuelle opskrivhinger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfart i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi. Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
streamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes at kapitalandelen males til
den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbyt-
ter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksom-
heden, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er sa vidt
muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfarte belgb. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i vaerdien af kapitalandele.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: ORG72-5CAGX-VW1MN-6D28C-BWF4Q-P80Q3



SHM Invest 2016 ApS 14/34

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsferes i resulta-
topgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives linezert over 10 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen,
indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data og registre-
ringer. Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten indteegter
af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalinteressen males til den forholdsmaes-
sige andel af den regnskabsmaessige indre veerdi i kapitalinteresserne reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i kapitalinteresserne, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til modervirksomheden,
indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uer-
holdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre vaerdi i
den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver etableret, er sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskels-
belgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsferes i resulta-
topgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten indtaegter af
kapitalinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlaegges via resultatdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomhe-
den, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i virksomhederne.
Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlagsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket szed-

vanligvis svarer til nominel veerdi.

Deposita indregnet under finansielle anlaagsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

| tilfaelde hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Even-
tuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for egne fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer og direkte lgnninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger. Medgaede indirekte produktionsomkostnin-
ger tilleegges kostprisen. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligehol-
delse af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr og -bygninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Eventuelle modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgrende ikke leverede varer er opfgrt som en forpligtelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med

nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.
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Passiver

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivninger efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger i tilknyttede og associerede
virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden, og reguleres
med egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser. Reserven kan anven-
des til deekning af underskud. Reserven oplgses i takt med afhaendelse af de tilknyttede og associerede virksomheder
og kapitalinteresserne.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisa-
tionsvaerdi.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambe-
skatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens
regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge af en begivenhed,
som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af res-
sourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte laneomkost-
ninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfelgende ar males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliseret veerdi ved anvendelse af den effektive rente. Forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalinger i henhold til en aftale, hvor selskabet har en forpligtelse
til at yde levering af services i de efterfglgende ar.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfgl-
gende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestromsopgarelsen viser arets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets for-

skydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til
leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre aendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter arets betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver samt
betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter arets provenu ved optagelse af 1an og arets afdrag af kort- og langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger mellem anpartshaverne og selskabet.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i den lgbende likviditetssty-
ring og dermed er udsat for vaesentlige sendringer i savel positiv som negativ retning i lgbet af aret.

Hoved- og nggletal

Nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med den seneste online version af Finansfore-
ningens anbefalinger. Hoved- og nggletallene er beregnet med udgangspunkt i koncernregnskabet og arsregnskabet,
og der er hvis ikke andet er anfgrt ikke sket reformulering, justeringer eller normaliseringer til brug for analyseformal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte tal er beregnet saledes:

Hoved- og nggletal Beregning
Afkastningsgrad = Resultat af primeer drift * 100/Aktiver i alt
Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat * 100/Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse
Koncern Koncern Moder Moder
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Bruttotab 13.213.488 -41.624 -392.482 -41.624
Personaleomkostninger 4 -3.538.976 0 0 0
Indtjeningsbidrag 9.674.512 -41.624 -392.482 -41.624
Af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anleegsaktiver -17.574.366 0 0 0
Resultat af primzer drift -7.899.854 -41.624 -392.482 -41.624
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 12 0 0 -4.728.884 0
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 13 1.109.564 910.671 1.109.564 910.671
Finansielle indtaegter 5 70.395 4 15 4
Finansielle omkostninger 6 -1.455.231 -59.994 -403.867 -59.994
Resultat far skat -8.175.126 809.057 -4.415.654 809.057
Skat af arets resultat 7 1.797.160 0 0 0
Arets resultat '6.377.966 809.057 '4.41 5.654 809.057

Seerlige poster
Resultatdisponering

inforevision &

Penneo dokumentnagle: ORG72-5CAGX-VW1MN-6D28C-BWF4Q-P80Q3



SHM Invest 2016 ApS 19/34
Aktiver
Koncern Koncern Moder Moder
Note 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.820.221 0 0 0
Erhvervede rettigheder 89.382.183 0 0 0
Goodwill 12.646.558 0 0 0
Immaterielle anlaagsaktiver 9 105.848.962 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 77.123 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 139.897
Materielle anlaegsaktiver 10,19 217.020 0 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 16.764.673 0
Kapitalinteresser 13 187.500 9.759.372 0 9.759.372
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 13.994.898 0 0 0
Andre tilgodehavender 1.000.000 0 0 0
Deposita 30.122.603 0 0 0
Finansielle anlagsaktiver 11 45.305.001 9.759.372 16.764.673  9.759.372
Anlagsaktiver 151.370.983 9.759.372 16.764.673  9.759.372
Fremstillede varer og handelsvarer 1.508.081
Varebeholdninger 19 1.508.081 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 89.518.510 0 0 0
Andre tilgodehavender 9.803.742 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 7 1.431.000 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 14 2.335.604 0 0 0
Tilgodehavender 103.088.856 0 0 0
Likvide beholdninger 28.893 5.176 615 5.176
Omsatningsaktiver 104.625.830 5.176 615 5.176
Aktiver i alt 255.996.813 9.764.548 16.765.288  9.764.548

inforevision &

Penneo dokumentnagle: ORG72-5CAGX-VW1MN-6D28C-BWF4Q-P80Q3



SHM Invest 2016 ApS 20/34
Passiver
Koncern Koncern Moder Moder
Note 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK DKK DKK
Virksomhedskapital 15 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 6.621.378 1.892.494 6.621.378
Overfgrt resultat 1.967.425 -238.299 74.931 -238.299
Minoritetsinteresser 2.129.357 0 0 0
Egenkapital 4.146.782 6.433.079 2.017.425 6.433.079
Hensaeettelser til udskudt skat 7 6.635.544
Andre hensatte forpligtelser 16 500.000
Hensatte forpligtelser 7.135.544 0 0
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 0
Geeld til kreditinstitutter 13.846.890 0 0 0
Anden gaeld 10.554.759 0 10.554.759 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 17  24.401.649 0 10.554.759 0
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10.409.000 0 409.000 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 95.658.468 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 80.138.530 20.000 387.107 20.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 215.703 241.703 215.703 241.703
Selskabsskat 7 0 0 0 0
Anden geeld 33.396.304 3.069.766  3.181.294  3.069.766
Periodeafgraensningsposter 18 494.833 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 220.312.838 3.331.469 4.193.104 3.331.469
Gaeldsforpligtelser 244.714.487 3.331.469 14.747.863  3.331.469
Passiver i alt 255.996.813 9.764.548 16.765.288 9.764.548
Finansielle risici 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Eventualaktiver 20
Eventualforpligtelser 21
Kontraktlige forpligtelser 22
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Egenkapitalopgerelse, koncern
Nettoop-
skrivning
efter den
Virksom-  indre vaer- Overfert Minoritets-
hedskapital dis metode resultat interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2023 50.000 5.710.707 -136.685 0 5.624.022
Overfgrt via resultatdisponeringen 910.671 -101.614 809.057
Egenkapital pr. 1. januar 2024 50.000 6.621.378 -238.299 0 6.433.079
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 1.962.312 2.589.174 4.551.486
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -6.377.966 -459.817 -6.837.783
Overfgrt mellem nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode og overfgrt resultat -6.621.378  6.621.378 0
Egenkapital pr. 31. december 2024 50.000 0 1.967.425 2.129.357 4.146.782
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Egenkapitalopggrelse, moder

Egenkapital pr. 1. januar 2023
Overfgrt via resultatdisponeringen
Egenkapital pr. 1. januar 2024
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31. december 2024

Nettoop-

skrivning

efter den

Virksom-  indre vaer- Overfort

hedskapital dis metode resultat I alt
DKK DKK DKK DKK
50.000 5.710.707 -136.685  5.624.022
910.671 -101.614 809.057
50.000 6.621.378 -238.299 6.433.079
-4.728.884 313.230 -4.415.654
50.000 1.892.494 74931 2.017.425
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Pengestromsopggrelse
Koncern Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat -6.837.783 809.057
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver 17.574.366 0
Reguleringer 23 11.113.816 -850.681
Zndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.395.716 0
Z&ndring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.020.518 0
Andringer i anden driftskapital -22.989.963 79.884
Pengestrgmme fra primaer drift 15.276.670 38.260
Renteindbetalinger og lignende 70.395 4
Renteudbetalinger og lignende -1.455.231 -59.994
Pengestromme fra driftsaktivitet 13.891.834 -21.730
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -6.559.906 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -2.723.285 0
Kgb af virksomheder og aktiviteter -10.624.620 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -19.907.811 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -4.898.065 0
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt 10.963.759 0
Forskydning i mellemvaerender med virksomhedsdeltagere og ledelse -26.000 26.300
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 6.039.694 26.300
Arets andring i likvider 23.717 4.570
Likvider pr. 1. januar 2024 5.176 606
Likvider pr. 31. december 2024 28.893 5.176
Likvider pr. 31. december 2024 kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 28.893 5.176
Likvider pr. 31. december 2024 28.893 5.176
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Noter

1. Finansielle risici

Som fglge af udviklingen i aret har selskabet haft behov for at sikre et tilstraekkeligt likviditetsberedskab for det kom-
mende ar.

Ledelsen forventer et positivt likviditetsbidrag fra driften i det kommende ar. Realiseret resultater i de fgrste tre maneder
af 2025 har i tilstreekkelig grad udvist positiv budget opfyldelse. Herudover har selskabet indgaet aftaler med kreditin-
stitut, som er med at sikre likviditet til understgttelse af driften samt til nedbringelse af selskabets gaeldsforpligtelser.
Ledelsen vurderer saledes at selskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata registreret i Datahub og hos Energi-
net. Koncernen fglger Isbende sammenhaengen mellem indkgbte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre balance heri.
Der kan veere usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes faktorer som forskel i aflaes-
ningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede distributionsselskaber samt muligheden for
fejlregistreringer. Der kan Igbende forekomme korrektioner, som kan medfgre tilbagebetaling eller ekstra opkraevning
hos koncernen. Data genereres hos kilder uden for koncernens kontrol, hvorfor det ikke er muligt at lave en palidelig
opggrelse af disse usikkerheder.

Der er usikkerhed om indregning og maling af tilgodehavender hos kapitalinteresser pa t.kr. 13.995, herunder de
anvendte skgn og forudsaetninger, som er lagt til grund for vurderingen. Skgnnet vedrgrende tilgodehavendet, som er
foretaget i forbindelse regnskabsaflaeggelsen, vedrgrer maling af tilgodehavende hos kapitalinteresser, som er er malt
til amortiseret kostpris, t.kr. 13.995, svarende til den nominelle vaerdi af fordringen. Veerdiansaettelsen af fordringen er
afheengig af, at kapitalinteresserne realiserer de planlagte aktiviteter og indtjening samt genererer positiv likviditet fra
driften. Baseret pa de udarbejdede budgetter for 2025 og 2026, er det ledelsens vurdering, at tilgodehavendet vil kunne
indfries over en arraekke. Ledelsen erkender dog, at der i sagens natur er usikkerhed om forudsaetningerne.

3. Sarlige poster

Koncern Moder

2024 2024

DKK DKK

Nedskrivning i forbindelse med kgb af aktivitet -5.100.000 0
Nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver -5.000.000 0
Hensaettelse vedr. tvister 250.000 0
I alt -9.850.000 0

Seerlige poster er indregnet i resultatopgerelsen i posterne bruttofortjeneste og af- og
nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.
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Noter, fortsat
4. Personaleomkostninger
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Gager og lgnninger 3.066.882 0 0 0
Pensioner 276.847 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 10.890 0 0 0
Andre personaleomkostninger 184.357 0 0 0
| alt 3.538.976 0 0 0
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 18 0 0 0
Vederleggelse af ledelsesmedlemmer:
Den samlede vederlaeggelse af direktion og bestyrelse udger 920.815 0 0 0
5. Finansielle indtaegter
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Andre finansielle indteegter 70.395 15
| alt 70.395 4 15
6. Finansielle omkostninger
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
@vrige finansielle omkostninger 1.455.231 59.994 403.867 59.994
| alt 1.455.231 59.994 403.867 59.994
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Noter, fortsat
7. Skat af arets resultat
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Skat af arets resultat:
Udskudt skat, regulering -1.797.060
Skat af arets resultat -1.797.060 0 0
Udskudt skat:
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 8.432.604
Skat af arets resultat -1.797.060
Skyldig pr. 31. december 2024 6.635.544 0 0
Udskudt skat fordeler sig saledes pa aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver 20.518.957 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7.725 0 0 0
Finansielle aktiver og omsaetningsaktiver -1.255.562 0 0 0
Hensatte forpligtelser -110.000 0 0 0
Geeldsforpligtelser -108.863 0 0 0
Underskud til fremfgrsel -12.638.557 0 -221.843 -47.134
Nedskrivning til nettorealisationsveerdi 221.844 0 221.843 47.134
Udskudt skatteforpligtelse (+)/Udskudt skatteaktiv (-) 6.635.544 0 0 0
Skyldig selskabsskat:
Tilgang ved virksomhedsovertagelse -1.431.000
Skyldig pr. 31. december 2024 -1.431.000 0 0
8. Resultatdisponering
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

Arets resultat foreslas disponeret séledes:

Overfort til nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt til overfgrt resultat

Arets resultat

0 910.671 -4.728.884 910.671
-6.377.966 -101.614 313.230 -101.614

-6.377.966 809.057 -4.415.654 809.057
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Noter, fortsat

9. Immaterielle anlaegsaktiver, koncern
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DKK DKK DKK DKK DKK
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 9.540.927 293.535.899 17.603.883 320.680.709 0
Tilgang i aret 90.487 6.469.419 0 6.559.906 0
Afgang i aret 0 -119.827.771 0 -119.827.771 0
Kostpris pr. 31. december 2024 9.631.414 180.177.547 17.603.883 207.412.844 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelser -5.566.467 -193.923.939 -4.346.200 -203.836.606 0
Arets afskrivninger 244726  -11.699.196 -611.125  -12.555.047 0
Arets nedskrivninger 0 -5.000.000 0 -5.000.000 0
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 119.827.771 0 119.827.771 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024  -5.811.193 -90.795.364 -4.957.325 -101.563.882 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december
2024 3.820.221 89.382.183 12.646.558 105.848.962 0
10. Materielle anlaegsaktiver, koncern
Andre
anlaeg,
Indretning  driftsmate-
af lejede riel og Koncern
lokaler inventar I alt 2023
DKK DKK DKK DKK
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 118.503 337.243 455.746
Kostpris pr. 31. december 2024 118.503 337.243 455.746
Tilgang ved virksomhedsovertagelser -37.430 -181.977 -219.407
Arets afskrivninger -3.950 -15.369 -19.319
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2024 -41.380 -197.346 -238.726
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024 77.123 139.897 217.020 0
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Noter, fortsat
11.1. Finansielle anlaegsaktiver, koncern
Tilgodeha-
vender hos Andre til-
Kapitalin- kapitalin- godeha- Koncern
teresser teresser vender Deposita I alt 2023
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2024 3.137.994 0 0 0 3.137.994 3.137.994
Tilgang ved virksomhedsovertagel-
ser 2.187.500 12.092.880 500.000 30.068.003 44.848.383 0
Tilgang i aret 0 1.902.018 500.000 321.267 2.723.285 0
Afgang i aret -3.137.994 0 0 266.667 -3.404.661 0
Kostpris pr. 31. december 2024 2.187.500 13.994.898 1.000.000 30.122.603 47.305.001 3.137.994
Opskrivninger pr. 1. januar 2024 6.621.378 6.621.378 5.710.707
Arets opskrivninger 1.109.564 1.109.564 910.671
Afgang i aret -7.730.942 -7.730.942 0
Opskrivninger pr. 31. december 2024 0 0 6.621.378
Tilgang ved virksomhedsovertagel-
ser -999.999 -999.999
Arets nedskrivninger -1.000.001 -1.000.001
Af- og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber 2024 -2.000.000 0 0 0 -2.000.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.
december 2024 187.500 13.994.898 1.000.000 30.122.603 45.305.001 9.759.372
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Noter, fortsat
11.1. Finansielle anlaegsaktiver, koncern , fortsat
11.2. Finansielle anlaegsaktiver, moder
Kapitalan-
deleii til-
knyttede
virksomhe- Kapitalin- Moder
der teresser I alt 2023
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2024 0 3.137.994 3.137994 3.137.994
Overfgrsler i aret til/fra andre poster 3.137.994 -3.137.994 0 0
Tilgang i aret 10.624.620 0 10.624.620 0
Kostpris pr. 31. december 2024 13.762.614 0 13.762.614 3.137.994
Opskrivninger pr. 1. januar 2024 0 6.621.378 6.621.378 5.710.707
Overfort til/fra andre poster 7.730.942 -7.730.942 0 0
Arets opskrivninger -4.728.883 1.109.564 -3.619.319 910.671
Opskrivninger pr. 31. december 2024 3.002.059 0 3.002.059 6.621.378
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 16.764.673 0 16.764.673  9.759.372

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

SHM Invest 2016 ApS'

Ifglge seneste arsrapport andel

Virksom-  Arets resul- Avrets resul- Andel af

Ejerandel hedskapital tat Egenkapital tatandel egenkapital

DKK DKK DKK DKK

Velkommen A/S, Kgbenhavn S 88,73% 2.177.996 -4.080.010 18.894.030 -3.620.193 16.764.673

| alt -3.620.193 16.764.673

Der indregnes saledes:

Kapitalandele i tilknyttede virksom-

heder 16.764.673

[ alt 16.764.673
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Noter, fortsat

13. Kapitalinteresser

Vedvarende ApS, Aalborg
Power Fuel A/S, Hvidovre
| alt

14. Periodeafgraensningsposter

Abonnementer
Forsikringer og kontingenter
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt

| alt

15. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo

| alt

Ifglge seneste arsrapport

Virksom-  Arets resul-
Ejerandel hedskapital tat Egenkapital
DKK DKK
40% 400.000 -1.131.562 -91.562
20% 866.250 -9.430.562 -1.840.470

Koncern Koncern
2024 2023

DKK DKK
626.247 0
185.518 0
1.523.839 0
2.335.604 0
Moder Moder
2024 2023

DKK DKK
50.000 50.000
50.000 50.000

Anpartskapitalen bestar pr. 31. december 2024 af 50 stk. anparter 4@ anparter DKK 1.000. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter, fortsat
16. Andre hensatte forpligtelser
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser, forpligtelser (langfristet) 500.000
| alt 500.000 0 0 0
Under hensatte forpligtelser indgar ansvarssager, hvor der
foretages henseettelser til imgdegaelse af tab pa kendte og
mulige erstatningssager.
17. Langfristede forpligtelser
Koncern Koncern Moder Moder
31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023
DKK DKK DKK DKK
Gaeldsforpligtelser i alt:
Ansvarlig lanekapital 4.000.000 0 0 0
Geeld til kreditinstitutter 19.846.890 0 0 0
Anden geeld 10.963.759 0 10.963.759 0
| alt 34.810.649 0 10.963.759 0
Kortfristet del af langfristet gzeld:
Ansvarlig lanekapital 4.000.000 0 0 0
Geeld til kreditinstitutter 6.000.000 0 0 0
Anden geeld 409.000 0 409.000 0
| alt 10.409.000 0 409.000 0
Geeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancedagen:
Anden geeld 8.918.759 8.918.759
| alt 8.918.759 0 8918.759 0
18. Periodeafgraensningsposter
Koncern Koncern Moder Moder
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Periodiseret salg 494.833
I alt 494.833 0
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Noter, fortsat

19.1. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser, koncern

Koncern
2024

Regnskabsmaessig vaerdi

Nominel vaerdi af sikker- af aktiver stillet til sikker-
hedsstillelsen/gaeld hed
DKK DKK
Virksomhedspant i koncernens immaterielle rettigheder, vare-
beholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt driftsmateriel og inventar er deponeret til sikkerhed for
engagement med kreditinstitut 30.000.000 138.871.700

19.2. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser, moder

Moder
2024

Regnskabsmaessig vaerdi
Nominel vaerdi af sikker- af aktiver stillet til sikker-

hedsstillelsen/gzeld hed
DKK DKK

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er pantsat til sikker-
hed for anden geeld 10.963.759 7.753.025

Der henvises i gvrigt til noten for eventualforpligtelser vedrgrende variabel kgbesum ved erhvervelsen af kapitalande-
lene.

20. Eventualaktiver

Moder
2024
DKK
Ikke-indregnede udskudte skatteaktiver som fglge af uudnyttede skattemaessige underskud og skat-
temaessige mindreafskrivninger pa driftsmateriel og inventar 221.843
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Noter, fortsat

21.1. Eventualforpligtelser, koncern

Koncernen er blevet staevnet af kurator i boet efter Fauna Energi A/S (under konkurs) i forbindelse med koncernens
erhvervelse af kunder fra Fauna Energi A/S (under konkurs). Det er ledelsens vurdering, at kravet er uberettiget. Der er
hensat til den forventede gkonomiske risiko pa denne sag, jf. note 14, "Andre hensatte forpligtelser".

Koncernen har en igangveerende skattesag vedrgrende skatteforhold for tidligere ar, hvor Skattestyrelsen har forhgjet
koncernens skattepligtige indkomst og momstilsvar med en samlet forpligtelse pa ca. 44 mio. kr. Ledelsen er ikke enig i
Skattestyrelsens afggrelse og har anket afggrelsen til Skatteankestyrelsen. Det er forventningen, at en eventuel forhg-
jelse bliver et uveaesentligt belgb.

Koncernen er part i retssager og tvister udover ovenstaende. Udfaldet af disse retssager og tvister er ubekendt pa sta-
tusdagen, men udfaldet forventes ikke at have vaesentlig betydning ved vurdering af koncernens gkonomiske stilling.

Koncernen har stillet solidarisk selvskyldnerkaution overfor lan hos en samarbejdspartner hvor gzelden udger t.kr.
6.406 pr. 31/12 2024.

21.2. Eventualforpligtelser, moder

SHM Invest 2016 ApS indgar i sambeskatningen med @vrige koncernselskaber og heefter solidarisk med de gvrige kon-
cernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet har indgaet aftale om kgb af aktier i tilknyttede virksomheder pa 100% geeldsfinansierede vilkar. Kgbesum-
men er variabel og kan udggre op til ca. 185 mio. kr. afthaengig af specifikke forhold i en periode pa ca. 3 ar.

22. Kontraktlige forpligtelser

Koncern

2024

DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel 2.055.000
Leje- og leasingforpligtelser i alt 2.055.000
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Noter, fortsat

23. Reguleringer, koncern

Koncern Koncern

2024 2023

DKK DKK

Regulering andre hensatte forpligtelser 500.000 0

Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder -1.109.564 910.671

Andre finansielle indteegter -70.395 -4

Nedskrivning af finansielle aktiver 1.000.001 0

@vrige finansielle omkostninger 1.455.231 59.994

Skat af arets resultat -1.797.160 0

@vrige reguleringer 11.135.703 0

| alt 11.113.816 -850.681
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