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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for Hans Frisesdahl A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 19. december 2025

Direktion

Hans Jgrgen Frisesdahl

Bestyrelse

Niels Peter Frisesdal Hans Jargen Frisesdahl Susanne Annette Larsen
(formand)

Feodora Olivia Frisesdahl Hans Keven Konge Frisesdahl Rikke. S. @stergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Hans Frisesdahl A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hans Frisesdahl A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedragrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejen, den 19. december 2025

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Anders Meyer Hansen
statsautoriseret revisor
mne51049
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Hans Frisesdahl A/S
Estrupvej 17

Malt

6600 Vejen

CVR-nr.: 12 59 87 34
Stiftet: 2. januar 1989
Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
36. regnskabsar

Niels Peter Frisesdal, Vejenvej 32, Askov, 6600 Vejen, (formand)
Hans Jargen Frisesdahl, Estrupvej 17 A, 6600 Vejen

Susanne Annette Larsen, Skippervaenget 3, 6710 Esbjerg N
Feodora Olivia Frisesdahl, Z£bel @ Gade 38, 3.sal. th., 2100
Kgbenhavn @

Hans Keven Konge Frisesdahl, Estrupvej 17A, Askov, 6600 Vejen
Rikke. S. @stergaard, Hagengrvej 71, 7000 Fredericia

Hans Jargen Frisesdahl, Estrupvej 17 A, 6600 Vejen

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvegade 16

6600 Vejen
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Hovedtal og nagletal

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 97.156 101.039 92.610 119.882 101.454
Resultat af primaer drift 10.324 12.855 16.749 39.947 26.949
Finansielle poster, netto -36 131 -39 -615 -441
Arets resultat 8.026 10.106 13.015 30.667 20.700
Balance:
Balancesum 118.073 120.633 111.009 102.176 153.971
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 14.453 13.884 18.608 24.449 12.209
Egenkapital 73.093 75.067 70.961 57.947 58.332
Pengestromme:
Driftsaktivitet 26.502 11.660 16.252 83.922 -3.144
Investeringsaktivitet -10.235 -10.862 -15.054 -16.902 -8.428
Finansieringsaktivitet -10.005 -6.007 -18 -50.000 -5.705
Pengestremme i alt 6.262 -5.209 1.180 17.020 -17.277
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 136 144 134 135 119
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 207,2 207,8 208,9 169,0 152,2
Soliditetsgrad 61,9 62,2 63,9 56,7 37,9
Egenkapitalforrentning 10,8 13,8 20,2 52,7 41,4
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:
L Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
) ) Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
Hans Frisesdahl A/S - Arsrapport for 2024/25 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af en bred vifte indenfor
entreprengrbranchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 97,2 mio. kr. mod 101,0 mio. kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 8,0 mio. kr. mod 10,1 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling
| arsrapporten for 2023/24 er udmeldt et forventet ordinaert resultat efter skat pa 7-10 mio. kr. Det
realiserede ordinaere resultat efter skat udger 8,0 mio. kr.

Selskabet har haft et stabilt ar med fokus pa kerneforretningen og investering i selskabets
miljehandtering, digitalisering og medarbejdere.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer for det kommende regnskabsar en fortsat stabilitet i selskabets kerneaktiviteter,
samtidig med at selskabet fortsat forventer at investere i yderligere miljgtiltag, digitalisering og
medarbejdere. Selskabet forventer pa baggrund heraf et positivt resultat i sterrelsesordenen 7-10 mio.

Miljeforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet deltager sammen med andre virksomheder i udvikling af relevante aktiviteter indenfor
seerligt indenfor oprensning af forurenede omrader.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hans Frisesdahl A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedregrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien

af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opgares pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt drifts-
tabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Hans Frisesdahl A/S - Arsrapport for 2024/25 8
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i og vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med ba-
lancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forplig-
telsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb
indregnes under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgarelse

Pengestregmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kagb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 97.156 101.039

1 Personaleomkostninger -74.903 -75.077
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -11.867 -12.973
Andre driftsomkostninger -62 -134
Driftsresultat 10.324 12.855
Andre finansielle indtaegter 153 316
@vrige finansielle omkostninger -189 -185
Resultat for skat 10.288 12.986
Skat af arets resultat -2.262 -2.880

2 Arets resultat 8.026 10.106
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Balance 30. juni

Aktiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Grunde og bygninger 0 820
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 38.284 37.960
Materielle anlaegsaktiver i alt 38.284 38.780
5 Andre veerdipapirer og kapitalandele 116 116
6 Deposita 667 660
Finansielle anlaegsaktiver i alt 783 776
Anlaegsaktiver i alt 39.067 39.556
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 3.144 2.434
Varebeholdninger i alt 3.144 2.434
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.213 34.055
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 16.280 25.740
Andre tilgodehavender 726 596
7 Periodeafgransningsposter 2.037 3.908
Tilgodehavender i alt 55.256 64.299
Likvide beholdninger 20.606 14.344
Omsatningsaktiver i alt 79.006 81.077
Aktiver i alt 118.073 120.633
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Balance 30. juni

Passiver
2025 2024
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfort resultat 64.093 64.067
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000 10.000
Egenkapital i alt 73.093 75.067
Hensatte forpligtelser
8 Hensattelser til udskudt skat 6.271 5.889
9 Andre hensatte forpligtelser 573 652
Hensatte forpligtelser i alt 6.844 6.541
Galdsforpligtelser
10 Deposita 5
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 5.269 9.430
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.618 18.150
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 9.500 0
Selskabsskat 556 1.296
Anden geeld 11.193 10.144
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 38.136 39.020
Galdsforpligtelser i alt 38.136 39.025
Passiver i alt 118.073 120.633
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. juli 2024 1.000 64.067 10.000 75.067
Udbetalt udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Arets overfarte overskud eller tab 0 26 8.000 8.026
1.000 64.093 8.000 73.093
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Pengestromsopggarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 8.026 10.110
13 Reguleringer 12.943 14.251
14 /Endring i driftskapital 8.189 -9.153
Pengestremme fra drift for finansielle poster 29.158 15.208
Renteindbetalinger og lignende 153 316
Renteudbetalinger og lignende -189 -185
Pengestrem fra ordinaer drift 29.122 15.339
Betalt selskabsskat -2.620 -3.679
Pengestremme fra driftsaktivitet 26.502 11.660
Kgb af materielle anlaegsaktiver -14.453 -13.884
Salg af materielle anlagsaktiver 4.218 3.022
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.235 -10.862
Afdrag pa langfristet gaeld -5 -7
Betalt udbytte -10.000 -6.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.005 -6.007
Andring i likvider 6.262 -5.209
Likvider primo 14.344 19.553
Likvider ultimo 20.606 14.344
Likvider
Likvide beholdninger 20.606 14.344
Likvider ultimo 20.606 14.344
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Noter

2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 67.560 67.434
Pensioner 6.888 6.604
Andre omkostninger til social sikring 338 340
Personaleomkostninger i gvrigt 117 699
74.903 75.077
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 136 144
2.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 8.000 10.000
Overfores til overfort resultat 26 106
Disponeret i alt 8.026 10.106
3.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 1.100 1.100
Afgang i arets lgb -1.100 0
Kostpris ultimo 0 1.100
Af- og nedskrivninger primo -291 -248
Arets af-/nedskrivninger 0 -32
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 291 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 -280
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 820
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Noter

30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr.
4.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 156.971 148.984
Tilgang i arets lgb 14.453 13.884
Afgang i arets lgb -8.850 -5.897
Kostpris ultimo 162.574 156.971
Af- og nedskrivninger primo -119.010 -110.410
Arets af-/nedskrivninger -12.087 -11.752
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 6.807 3.151
Af- og nedskrivninger ultimo -124.290 -119.011
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 38.284 37.960
5. Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 116 116
Kostpris ultimo 116 116
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 116 116
6. Deposita
Kostpris primo 667 660
Kostpris ultimo 667 660
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 667 660
7. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 1.557 3.308
Forudbetalt licens 480 600
2.037 3.908
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Noter

30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr.
8. Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 5.889 5.627
Udskudt skat af arets resultat 382 262
6.271 5.889
Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 944 812
Omsaetningsaktiver 5.452 5.220
Hensatte forpligtelser -125 -143
6.271 5.889
9.  Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til tab pa igangvaerende arbejder 0 100
Hensaettelse til bortskaffelse af slam og beton 222 210
Hensaettelse til reetablering ved rastofudvinding 351 342
573 652
Heraf kortfristet 0 100
10. Deposita
Deposita 0 5
0 5

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejeaftale med en opsigelsesperiode pa 6 maneder. Forpligtelsen inkl. pristalsregulering udger pr. 30.
juni 2025 i alt 667 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Indgaede garantiforpligtelser udger pr. 30. juni 2025 i alt 26.266 t.kr.
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Noter

12. Neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c,
stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 12.089 11.779
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -1.444 -277
Andre finansielle indtaegter -153 -316
@vrige finansielle omkostninger 189 185
Skat af arets resultat 2.262 2.880

12.943 14.251

14. /ndring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger -710 -447
/Zndring i tilgodehavender 9.043 -15.026
/Zndring i leverandergaeld og anden gaeld -144 6.180
Andre andringer i driftskapital 0 140

8.189 -9.153
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