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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 for
HC af 1. oktober 2012 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. marts 2025

Direktion

Claus Bjerg Serensen

HC af 1. oktober 2012 ApS - Arsrapport for 2023/24 1

This document has esignatur Agreement-1D: 448624puWNX252400606



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HC af 1. oktober 2012 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HC af 1. oktober 2012 ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestromme for regnskabsédret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

HC af 1. oktober 2012 ApS - Arsrapport for 2023/24 2

This document has esignatur Agreement-1D: 448624puWNX252400606



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 10. marts 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Jesper Majkjer Ramlov Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne50559 mne32735
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Selskabsoplysninger
Selskabet HC af 1. oktober 2012 ApS
Bornholmsvej 1
7400 Herning
CVR-nr.: 35232834
Stiftet: 29. april 2013
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Claus Bjerg Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Dattervirksomheder JEGI Holding ApS, Herning, Danmark

CJG Ejendomme ApS, Herning, Danmark
JBS Textile Group A/S, Herning, Danmark
Dovre-JBS Undertay AS, Lorenskog, Norge
UAB Sparta Textile, Kazlu Ruda, Litauen
Resterdds - JBS AB, Stockholm, Sverige
HRT Textiles A/S, Herning, Danmark
SC HRT Textiles, Lviv, Ukraine
Niels Mikkelsens Trikotagefabrik Aktieselskab, Herning
Hviid Hviid by JBS ApS, Herning, Danmark
JBS Textile Group Netherlands B.V., Amsterdam, Holland
Quanzhou Jiabeisi Trading Co. Ltd., Quanzhou, Kina
Kabooki A/S, Herning
RINGSTED RETAIL COMPANY ApS, Herning
CFY A/S, Herning
Kabooki AS, Barum, Norge
Kabooki (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Kina
Kabooki Retail Germany GmbH, Miinchen, Tyskland
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Hovedtal og negletal for koncernen

R PARTNER REVISION

Resultatopgerelse:

Nettoomsatning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
531.633 497.890 525.002 452.982 302.785
170.662 154.746 178.971 166.821 101.811
29.498 23.686 46.411 58.492 17.006
-1.889 1 -2.430 726 79
18.881 18.004 33.603 45.697 13.492
458.573 428.291 474371 440.863 306.779
-4.883 -3.561 -8.367 -6.365 -19.365
283.279 268.901 251.583 227.783 180.165
590 601 660 650 343
32,1 31,1 34,1 36,8 33,6
5,5 4,8 8,8 12,9 5,6
33,2 334 28,2 26,7 30,5
6,7 6,8 13,6 21,9 7,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Nettoomsatning

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktivitet har bestéet i produktion, indkeb og afsetning af tekstilvarer.
Moderselskabets aktivitet er at vaere holdingselskab for tilknyttet virksomhed og investering i gvrigt.

Usadvanlige forhold
Som felge af krigen i Ukraine, hvorfra et af koncernens produktionsenheder, gennem et ukrainsk selskab,

er placeret, er der en storre lobende risiko for tab. Pr. 30. september 2024 har selskabet vardier placeret i
Ukraine for 7.552 t.kr. i henholdsvis anleegsaktiver samt lagervarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning for koncernen udger 531.633 t.kr. mod 497.890 t.kr. sidste ar. Arets resultat for
minoritetsinteresser blev et overskud pa 18.881 t.kr. mod 18.004 t.kr. sidste &r. Moderselskabets andel af
arets resultat udger 9.835 t.kr. mod 9.359 t.kr. sidste &r.

Arets aktivitet er steget som folge af gennemforte opkeb samt organisk vakst i koncernens brands. Resul-
tatet er pa niveau med de oprindelige forventninger for aret. Koncernen er fortsat negativt pavirket af
krigen i1 Ukraine. P4 trods heraf anses resultatet stadig som tilfredsstillende.

I regnskabsaret har koncernen gennemfort en reekke opkeb og strategiske investeringer. Selskabet har pr.
1. oktober 2023 erhvervet aktiviteten 1 Philipsons A/S. Selskabet har pr. 8. april 2024 erhvervet 100 % af
aktierne 1 Kabooki A/S samt dets dattervirksomheder. Koncernen har i regnskabsaret stiftet et nyt datter-
selskab i Kina, Quanzhou Jiabeisi Trading Co, Ltd.

Herudover har koncernen erhvervet de resterende 15 % anparter fra minoritetsaktionaren i Hviid Hviid
by JBS ApS og ejer nu 100 % af selskabet.

Den forventede udvikling

Koncernen forventes at styrke sin markedsposition i det kommende regnskabsér, hvor omsatningen for-
ventes at stige til 600-650 mio. kr. Helarseffekten af de gennemforte opkeb vil desuden bidrage positivt
til koncernens aktiviteter. Arets resultat for skat forventes at ligge i niveauet 28-30 mio. kr., hvilket udger
en stigning sammenlignet med det realiserede resultat for indevarende ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisrisici:
Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Valutarisici
Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder, der er selvstendige enheder, indregnes direkte i eg-
enkapitalen. Der foretages ikke lobende deekning heraf.

Kursregulering af 1an til dattervirksomheder i fremmed valuta indregnes direkte i resultatopgerelsen. Der
foretages ikke lgbende dekning heraf.

En del af koncernens varesalg foretages i fremmed valuta. Der foretages lobende afdeekning af en for-
holdsmaessig del af varesalget i NOK og SEK.

En del af koncernens varekeb foretages i fremmed valuta. Der foretages labende afdekning af en for-
holdsmessig del af varekabet, dog undtaget keb i EUR.

Renterisici
Da den rentebarende gald har en variabel rente, vil eendring i renteniveauet have direkte effekt pa resul-
tatet.

Kreditrisici

Koncernens tilgodehavender vurderes generelt ikke at vaere for bundet med usaedvanlig kreditrisiko. Hvis
der er knyttet mere end sedvanlig usikkerhed til kreditvurdering af samhandelspartnere, sikres tilgodeha-
vender. Saddanne sikkerheder bestar af kreditforsikring.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som ville kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Redegerelse for samfundsansvar i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens aktivitet bestar i produktion, indkeb og salg af tekstilvarer. Produktionen sker pa egne fa-
brikker i Litauen og Ukraine samt ved eksterne leveranderer, hovedsageligt fra Kina, Polen, Tyrkiet, In-
dien og Bangladesh, med hvem koncernen har mangearige relationer. Fra kontorer i Norge, Kina Sverige,
Litauen, Holland, Ukraine og Danmark varetager medarbejderne design, produktion, indkeb, logistik og
salg af koncernens produkter.

Koncernen efterlever FN’s Global Compacts principper, og samtlige leveranderer skal efterleve koncer-
nens Code of Conduct.

Det primare tema for vores redegerelse nedenfor er at koncentrere redegerelsen om forhold, der knytter
sig til medarbejder- og leveranderforhold.
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Ledelsesberetning

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en skonomisk
og samfundsmassig ansvarlig méde. Dette betyder, at koncernen lever op til lovgivningen i de lande og
lokalsamfund, hvor koncernen opererer, og koncernen vil gennemfore aktiviteter og indsatser af sam-
fundsmeessig karakter for at opné sine strategiske mal.

Koncernens etiske regelset er udgangspunkt for virksomhedens aktiviteter og omhandler blandt andet:

* Overholdelse og stette af internationalt anerkendte menneskerettigheder.

* At stotte en opretholdelse af foreningsfriheden og anerkende retten til kollektiv forhandling.

* At stotte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

* At stotte afskaffelsen af bernearbejde.

* At stotte afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

* At sikre et godt arbejdsmilje.

* At sikre miljovenlighed og tage initiativ til at fremme miljemaessig ansvarlighed.

* At stotte miljovenlighed.

* At handle i overensstemmelse med galdende konkurrencelov. Der tilbydes ikke eller modtages
nogen form for bestikkelse.

* At bidrage til etablering af baeredygtige energilgsninger og klimatilpasninger.

* At ovenstaende krav ogsa stilles til vores samarbejdspartnere.

Miljoforhold — herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen gnsker at sikre miljeet og stotte samfundets interesse for miljeforbedringer ved en ansvarlig
varetagelse af det interne og eksterne milje.

Vi leegger vaegt pé ikke at belaste samfundet med ungdvendige miljebelastninger. Der er et stort fokus pa
at producere og servicere kunderne med en effektiv produktion og optimal logistik for derved at reducere
miljebelastningen.

Handlinger og resultater

Koncernen arbejder labende med tiltag for en renere og mere miljovenlig produktion med henblik pa at
minimere de negative folger for miljoet. Der har i 2023/24 ikke vaeret pabud eller lignende fra miljemyn-
dighederne.

Vores leverandarer er palagt at anvende de mest miljgvenlige varer, ramaterialer, metoder og teknologier,
som kan anvendes, under hensyntagen til den bedste kvalitet. Koncernen vil, i det omfang det er muligt
og rimeligt, understatte en udvikling og anvendelse af renere teknologier og procedurer hos koncernens
leveranderer.
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R PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens eget fodaftryk i forhold til klima og milje begrenser sig til rejseaktiviteter og mindre
emissioner fra virksomhedens kontorer. Disse klima- og miljemaessige pavirkninger er sa begraensede, at
de ikke vurderes at udgere en risiko for hverken virksomhed eller det omkringliggende samfund.
Koncernen har i regnskabsaret igangsat udskiftning af koncernens bilpakke til elbiler.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Koncernen tilstraeber at vere en af fagets bedste og mest attraktive arbejdspladser. Dette kraver, at vi
konstant har fokus pa alle aspekter i medarbejdernes hverdag — ikke mindst arbejdsmilje, sikkerhed, triv-
sel og sundhed. Koncernen forseger labende at forbedre arbejdsmiljeet, medarbejderudviklingen og med-
arbejdertrivslen gennem samarbejdsudvalg og medarbejdersamtaler.

Handlinger og resultater
Koncernen har lebende fokus pé, at medarbejderne ikke udsettes for unedvendig fysisk belastning med
efterfolgende arbejdsskader til folge.

Vi har fokus pé stressrelateret sygefraver, hvilket seges sikret ved overholdelse af EU lovgivning om-
kring en maksimal ugentlig arbejdstid pa 48 timer pa regelmessig basis, og at den enkelte medarbejder
har en fridag for hver 7-dages periode. Vi palagger ikke vores ansatte overarbejde, og frivilligt overar-
bejde overstiger ikke 11 timer om ugen pé regelmassig basis.

Koncernens ansatte skal som minimum honoreres i forhold til nationale love omkring minimumslennen,
og det tilstraebes at give en lon over minimumskravene for at kunne tiltreekke den bedste og mest stabile
arbejdsstyrke. Lonnen skal altid vere tilstreekkelig til at kunne deekke medarbejdernes og deres familiers
normale basisbehov.

Ved alle nyansettelser gennemgas og udleveres alle interne politikker og forhold omkring len (overens-
komster). Alle medarbejdere sikres en pensionsordning samt tilkobles en sundhedsforsikring, s& de hur-
tigt og effektivt kan fa den rette behandling.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen har fokus pa, at virksomhedens aktiviteter udeves med respekt for grundleeggende menneske-
rettigheder. Vi stotter og respekterer dermed beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettig-
heder inden for virksomhedens indflydelsesomrade. Dette skal veere med til at sikre ordnede forhold.

Handling og resultater

Vi har ikke registreret nogen overtredelser af menneskerettighederne i vores arbejde.
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Ledelsesberetning

Bekewempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen tager stor afstand for alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlaeggende del
af veerdisattet i virksomheden, at koncernens medarbejdere er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde
veerdier eller lignende med det formal at opna uretmaessige fordele.

Handling og resultater
Der er ikke konstateret brud pé reglerne.

Afslutning

Koncernen vurderer, at dets CSR politik er tilfredsstillende i forhold til koncernens kerneforretning.
Koncernens CSR politik udbygges og forbedres lobende i takt med samfundsudviklingen.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Som felge af, at koncernen er omfattet af reglerne for klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet af
reglerne om underreprasenteret kon. Selskabet har ingen ansatte og kun en person i direktionen.
Eftersom moderselskabet ikke har en bestyrelse, er der ikke udarbejdet politikker for at age andelen af
det underreprasenterede kon.

Udviklingsaktiviteter

Koncernens produkter udvikles og forbedres lebende.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til &rsregnskabslovens § 99 d

I koncernen respekterer og beskytter vi vores kunders, kollegaers og forretningspartneres personlige ret-
tigheder. Vi beskytter de personoplysninger, som vi modtager og behandler, og har implementeret sikker-
hedspolitikker og retningslinjer herfor.

Vi er bevidste om, at digitaliseringen og ny teknologi udvikler sig hurtigt, hvorfor vi har en proaktiv til-
gang til arbejdet med dataetik.

Vores brug af data er ansvarlig, hvilket betyder, at vi kun indsamler data fra palidelige kilder og kun
bruger disse til relevante forretningsformal.

Vi szlger ikke personlige data.

Koncernen overholder geldende GDPR lovgivning hvad angér oplysninger om kunder samt medarbejde-
re.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HC af 1. oktober 2012 ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette
geelder ogséd kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgdet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med e@ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HC af 1. oktober 2012 ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori HC af 1. oktober 2012 ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen 1 tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kob af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang vaerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag, der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelagbet negativt, indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som folge af @ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter samt modtagne lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter indirekte produktionsomkostninger, omkostninger til distribution,
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger indeholder érets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materiel-
le anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemeerker og licenser

Varemarker og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, hvor denne er lavere. Varemarker og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5 4r.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
mellem 7 og 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden for feerdiggjorte udviklingsprojekter er opgjort til
5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 10-40 ar 0
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-35 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faeerdiggjort, overferes den samlede vardi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5-20 ar.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 7-10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfart veerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)

pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstér ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsvardiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.

Reserven er ikke bunden.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

HC af 1. oktober 2012 ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat" eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet, reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
4 Nettoomsatning 531.632.943  497.889.804 0 0
Zndring i lagre af feerdigvarer
og varer under fremstilling -7.216.651 -19.539.303 0 0
Andre driftsindtaegter 1.095.098 2.661.246 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -283.329.163  -257.058.356 0 0
Andre eksterne omkostninger -71.520.191 -69.207.878 -35.001 -35.001
Bruttoresultat 170.662.036  154.745.513 -35.001 -35.001
5 Personaleomkostninger -127.859.597  -120.465.516 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -11.553.809 -10.594.057 0 0
Andre driftsomkostninger -1.750.854 0 0 0
Driftsresultat 29.497.776 23.685.940 -35.001 -35.001
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 9.252.543 9.029.052
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 799.034 466.731
Andre finansielle indtaegter 1.372.660 4.335.721 60 1.086
Ovrige finansielle omkostninger -3.261.988 -4.334.254 -17.512 -10.244
Resultat for skat 27.608.448 23.687.407 9.999.124 9.451.624
6 Skat af arets resultat -8.727.276 -5.683.464 -164.230 -92.708
7  Arets resultat 18.881.172 18.003.943 9.834.894 9.358.916
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i HC af 1.
oktober 2012 ApS 9.834.894 9.358.916
Minoritetsinteresser 9.046.278 8.645.027
18.881.172 18.003.943
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Anlaegsaktiver
8 Ferdiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 450.000 600.000 0 0
9 Varemarker og licenser 0 0 0 0
10 Goodwill 41.024.612 38.442.250 0 0
11 Udviklingsprojekter under
udferelse 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 41.474.612 39.042.250 0 0
12 Grunde og bygninger 43.843.009 44.820.984 0 0
13 Produktionsanleg og
maskiner 5.240.771 7.094.932 0 0
14 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 7.470.611 9.337.171 0 0
15 Materielle anlegsaktiver
under udferelse 4.095 4.820 0 0
16 Indretning af lejede lokaler 2.700.151 760.556 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 59.258.637 62.018.463 0 0
17 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 134.047.030 129.214.877
18 Deposita 1.135.481 404.772 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 1.135.481 404.772 134.047.030 129.214.877
Anlaegsaktiver i alt 101.868.730 101.465.485 134.047.030 129.214.877
HC af 1. oktober 2012 ApS - Arsrapport for 2023/24 24

This document has esignatur Agreement-1D: 448624puWNX252400606



Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Note

19

Aktiver

Omsztningsaktiver

Révarer og
hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre verdipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
23.976.399 30.988.678 0 0
8.285.504 7.970.500 0 0
190.112.038 178.345.383 0 0
7.672.727 29.618 0
230.046.668 217.334.179 0
95.213.922 87.100.847 0 0
0 0 18.832.291 14.113.257
1.079.436 744.674 0 0
969.062 210.779 0 0
2.304.193 806.926 0 0
5.260.556 6.410.875 0 0
104.827.169 95.274.101 18.832.291 14.113.257
10.668.144 11.517.393 0
10.668.144 11.517.393 0
11.162.536 2.699.505 1.465 2.055
356.704.517 326.825.178 18.833.756 14.115.312
458.573.247 428.290.663 152.880.786 143.330.189
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Balance 30. september
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Egenkapital
20 Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 76.740.737 71.908.584
Reserve for
valutakursomregning -309.999 -335.997 0 0
Reserve for
sikringstransaktioner -321.180 -16.932 0 0
Overfort resultat 152.900.472 143.160.660 75.528.556 70.899.147
Egenkapital for
minoritetsinteresser 152.349.293 142.887.731 152.349.293 142.887.731
Minoritetsinteresser 130.929.657 126.013.016 0 0
Egenkapital i alt 283.278.950 268.900.747 152.349.293 142.887.731
Hensatte forpligtelser
21 Hensettelser til udskudt
skat 8.442.283 9.175.200 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.442.283 9.175.200 0
Gealdsforpligtelser
22 Geeld til realkreditinstitutter 29.113.772 30.725.654 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 29.113.772 30.725.654 0 0
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Balance 30. september

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2024 2023 2024 2023
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.608.459 1.749.827 0 0
Geeld til pengeinstitutter 54.213.139 39.032.181 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 558.201 31.956 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 28.756.796 22.338.933 36.250 36.250
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 13.775.625 10.500.336 331.013 313.500
Selskabsskat 3.219.373 3.617.150 164.230 92.708
Anden geeld 35.606.649 42.218.679 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 137.738.242 119.489.062 531.493 442.458
Geeldsforpligtelser i alt 166.852.014 150.214.716 531.493 442.458
Passiver i alt 458.573.247 428.290.663 152.880.786 143.330.189
Uszdvanlige forhold i arsrapporten
Efterfelgende begivenheder
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

23 Oplysninger om dagsveerdi

24 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

25 Eventualposter

26 Finansielle risici

27 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for

Reserve for

Virksom- valutakurs- sikrings-  Overfort re- Minoritetsin-
hedskapital omregning transaktioner sultat teresser I alt
Egenkapital 1. oktober 2022 80.000 -161.363 155.606 133.801.744 117.707.062 251.583.049
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 0 9.358.916 8.645.027  18.003.943
Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 0 -221.203 0 -216.043 -437.246
Valutakursreguleringer 0 -174.634 0 0 -170.559 -345.193
Skat af sikringstransaktioner 0 0 48.665 0 47.529 96.194
Egenkapital 1. oktober 2023 80.000 -335.997 -16.932 143.160.660 126.013.016 268.900.747
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 0 9.834.894 9.046.278  18.881.172
Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 0 -390.061 0 -380.990 -771.051
Skat af sikringstransaktioner 0 0 85.813 0 83.818 169.631
Valutakursreguleringer 0 25.998 0 0 25.394 51.392
Regulering ved keb af minoritetsandele 0 0 0 -95.082 95.082 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -3.952941  -3.952.941
80.000 -309.999 -321.180 152.900.472 130.929.657 283.278.950
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

den indre

Virksom- vaerdis meto-  Overfort re-

hedskapital de sultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2022 80.000 63.226.704 70.569.283 133.875.987
Resultatandel 0 9.029.052 329.864 9.358.916
Egenkapitalbeveaegelser i tilknyttet virksomhed 0 -347.172 0 -347.172
Egenkapital 1. oktober 2023 80.000 71.908.584  70.899.147 142.887.731
Resultatandel 0 9.252.543 582.351 9.834.894
Udloddet udbytte 0  -4.047.058 4.047.058 0
Egenkapitalbeveegelser i tilknyttet virksomhed 0 -373.332 0 -373.332
80.000 76.740.737  75.528.556 152.349.293
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Pengestroemsopgeorelse 1. oktober - 30. september

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2023/24 2022/23
Arets resultat 18.881.172 18.003.943
28 Reguleringer 22.052.072 15.561.138
29 Andring i driftskapital 2.404.700 37.417.404
Pengestromme fra drift for finansielle poster 43.337.944 70.982.485
Renteindbetalinger og lignende 1.131.555 1.080.472
Renteudbetalinger og lignende -1.918.587 -3.801.172
Pengestrom fra ordinzer drift 42.550.912 68.261.785
Betalt selskabsskat -6.854.503 -10.851.844
Pengestremme fra driftsaktivitet 35.696.409 57.409.941
Kb af materielle anlaegsaktiver -4.883.167 -3.560.636
Salg af materielle anlaegsaktiver 377.956 585.000
Kob af finansielle anlaegsaktiver -378.925 0
30 Kb af virksomheder og aktiviteter -3.410.306 -16.909.230
Kb af bersnoteret vaerdipapirer -8.110.101 -10.691.575
Salg af bersnoteret vaerdipapirer 9.200.455 10.312.589
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.204.088 -20.263.852
Afdrag pa langfristet gaeld -1.753.250 -1.826.286
Udbetalt udbytte til minoriteter -3.952.941 0
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -14.323.099 -49.963.171
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -20.029.290 -51.789.457
Zndring i likvider 8.463.031 -14.643.368
Likvider 1. oktober 2.699.505 17.342.873
Likvider 30. september 11.162.536 2.699.505
Likvider
Likvide beholdninger 11.162.536 2.699.505
Likvider 30. september 11.162.536 2.699.505
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Noter

1. Uszdvanlige forhold i arsrapporten
Som folge af krigen i Ukraine, hvorfra et af koncernens produktionsenheder, gennem et ukrainsk
selskab, er placeret, er der en sterre lgbende risiko for tab. Pr. 30. september 2024 har selskabet
veerdier placeret 1 Ukraine for 7.552 t.kr. i henholdsvis anlagsaktiver samt lagervarer.

2. Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabséarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som ville kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vasentligt.

Koncern
2023/24 2022/23
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Partner Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 535.075 517.157
Honorar vedrerende lovpligtig revision 443.125 439.900
Skattemaessig radgivning 35.250 5.000
Andre ydelser 56.700 72.257
535.075 517.157
Samlet honorar til andre revisorer 362.135 297.114
Honorar vedrerende lovpligtig revision 259.950 260.735
Andre ydelser 102.185 36.379
362.135 297.114
4.  Nettoomsatning
Omsetning, Danmark 323.040.445  316.677.653
Omsetning, eksport 208.592.498  181.212.151

531.632.943  497.889.804
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Noter

Koncern
2023/24 2022/23
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 116.979.107 111.993.386
Pensioner 7.926.567 5.940.425
Andre omkostninger til social sikring 2.953.923 2.531.705

127.859.597  120.465.516

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 590 601

Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 5.926.113 5.655.510 164.230 92.708
Arets regulering af udskudt skat 2.801.163 28.622 0 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -668 0 0
8.727.276 5.683.464 164.230 92.708
Modervirksomhed
2023/24 2022/23
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 9.252.543 9.029.052
Overfores til overfort resultat 582.351 329.864
Disponeret i alt 9.834.894 9.358.916
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Noter

Koncern
30/9 2024 30/9 2023

8. Fardiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lig-
nende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. oktober 750.000 0
Overforsler 0 750.000
Kostpris 30. september 750.000 750.000
Af- og nedskrivninger 1. oktober -150.000 0
Arets afskrivninger -150.000 -150.000
Af- og nedskrivninger 30. september -300.000 -150.000
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 450.000 600.000

Fardiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af processer indenfor den cirkulaere tekstilpro-
duktion. Dette indeberer, at genanvende kasserede tekstiler med henblik pé at danne nye tekstilfi-
bre, som kan anvendes til at producere nye tekstiler, specielt indenfor sundhedssektoren.
Omkostningerne sammensetter sig i al vesentlighed af vareprever, administrationsomkostninger
og lenninger til personale, der kan tilknyttes projektet.

Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 450 t.kr.

Projektet forventes at have stort potentiale, da processen er unik indenfor branchen. Det er ledel-
sens forventning, at der er stor efterspergsel for produktet, da den grenne omstilling er relevant for
tekstilbranchen. Det er ligeledes ledelsens forventning, at processen kan udbredes til andre marke-
der udover sundhedssektoren. Det vurderes, at projektet vil oge selskabets aktivitetsniveau med
mulighed for videre udvikling.
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Noter
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
9. Varemerker og licenser
Kostpris 1. oktober 2.078.546 2.082.794
Omregning til valutakurs 30. september -2.661 -4.248
Kostpris 30. september 2.075.885 2.078.546
Afskrivninger 1. oktober -2.078.546 -2.059.297
Omregning til valutakurs 30. september 2.661 3.148
Arets afskrivninger 0 -22.397
Afskrivninger 30. september -2.075.885 -2.078.546
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 0 0
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
10. Goodwill
Kostpris 1. oktober 64.589.010 60.254.830
Omregning til valutakurs 30. september 77.496 -214.398
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 5.337.609 4.548.578
Tilgang i arets lab 1.852.707 0
Kostpris 30. september 71.856.822 64.589.010
Afskrivninger 1. oktober -26.146.760 -22.620.901
Omregning til valutakurs 30. september -52.259 131.828
Arets afskrivninger -4.633.191 -3.657.687
Afskrivninger 30. september -30.832.210 -26.146.760
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 41.024.612 38.442.250
11. Udviklingsprojekter under udferelse
Kostpris 1. oktober 0 750.000
Overforsler 0 -750.000
Kostpris 30. september 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 0 0
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Noter

12. Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 78.930.028 78.904.534
Omregning til valutakurs 30. september -1.420 25.494
Kostpris 30. september 78.928.608 78.930.028
Afskrivninger 1. oktober -34.109.044 -33.099.162
Omregning til valutakurs 30. september 721 -11.232
Arets afskrivninger -977.276 -998.650
Afskrivninger 30. september -35.085.599 -34.109.044
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 43.843.009 44.820.984

Koncern
30/9 2024 30/9 2023

13. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 31.072.892 30.901.147
Omregning til valutakurs 30. september -1.029.500 -462.519
Tilgang i érets lob 1.141.393 643.725
Afgang i érets lob -1.728.946 -9.461
Kostpris 30. september 29.455.839 31.072.892
Afskrivninger 1. oktober -23.977.960 -22.039.053
Omregning til valutakurs 30. september 792.465 318.141
Arets afskrivninger -1.856.674 -2.266.509
Tilbageforsel af afskrivninger, atheendede aktiver 827.101 9.461
Afskrivninger 30. september -24.215.068 -23.977.960
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 5.240.771 7.094.932
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14. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. oktober 33.984.570 32.808.924
Omregning til valutakurs 30. september -132.725 -156.670
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 178.262 491.009
Tilgang i érets lab 1.305.686 2.645.995
Afgang i arets lob -2.202.318 -1.804.688
Kostpris 30. september 33.133.475 33.984.570
Af- og nedskrivninger 1. oktober -24.647.399 -23.089.403
Regulering til primo 0 -266
Omregning til valutakurs 30. september 121.884 142.242
Arets afskrivninger -2.920.311 -3.147.904
Tilbageforsel af afskrivninger, atheendede aktiver 1.782.962 1.447.932
Af- og nedskrivninger 30. september -25.662.864 -24.647.399
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 7.470.611 9.337.171
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
15. Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Kostpris 1. oktober 4.820 5.195
Omregning til valutakurs 30. september =725 -375
Kostpris 30. september 4.095 4.820
Regnskabsmzessig veerdi 30. september 4.095 4.820
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Noter
16. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 3.227.011 3.137.173
Regulering til primo 0 -3.169
Omregning til valutakurs 30. september -341.451 -177.910
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 69.883 0
Tilgang i érets lab 2.436.088 270.917
Afgang i rets lab -37.431 0
Kostpris 30. september 5.354.100 3.227.011
Af- og nedskrivninger 1. oktober -2.466.455 -1.990.025
Omregning til valutakurs 281.931 99.555
Arets afskrivninger -506.856 -579.154
Tilbageforsel af afskrivninger, atheendede aktiver 37.431 3.169
Af- og nedskrivninger 30. september -2.653.949 -2.466.455
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 2.700.151 760.556
HC af 1. oktober 2012 ApS - Arsrapport for 2023/24 37

This document has esignatur Agreement-1D: 448624puWNX252400606



R PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023
17. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 57.306.293 57.306.293
Kostpris 30. september 57.306.293 57.306.293
Opskrivninger 1. oktober 71.908.584 63.226.704
Arets resultat 9.252.543 9.029.052
Udbytte -4.047.058 0
Egenkapitalbevagelser -373.332 -347.172
Opskrivninger 30. september 76.740.737 71.908.584
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. september 134.047.030  129.214.877

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
JEGI Holding ApS Herning, Danmark 50,6 %
CJG Ejendomme ApS Herning, Danmark 100 %
JBS Textile Group A/S Herning, Danmark 100 %
Dovre-JBS Undertay AS Lerenskog, Norge 100 %
UAB Sparta Textile Kazlu Ruda, Litauen 100 %
Resterods - JBS AB Stockholm, Sverige 100 %
HRT Textiles A/S Herning, Danmark 100 %
SC HRT Textiles Lviv, Ukraine 100 %
Niels Mikkelsens Trikotagefabrik Aktieselskab Herning 100 %
Hviid Hviid by JBS ApS Herning, Danmark 100 %
JBS Textile Group Netherlands B.V. Amsterdam, Holland 100 %
Quanzhou Jiabeisi Trading Co. Ltd. Quanzhou, Kina 100 %
Kabooki A/S Herning 100 %
RINGSTED RETAIL COMPANY ApS Herning 100 %
CFY A/S Herning 100 %
Kabooki AS Barum, Norge 100 %
Kabooki (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, Kina 100 %
Kabooki Retail Germany GmbH Miinchen, Tyskland 100 %
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Noter
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
18. Deposita
Kostpris 1. oktober 404.772 403.655
Omregning til valutakurs 30. september -63 0
Tilgang vedrerende virksomhedsovertagelse 351.847 0
Tilgang i arets lab 378.925 1.117
Kostpris 30. september 1.135.481 404.772
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 1.135.481 404.772
19. Periodeafgrznsningsposter
Salgsmaterialer 1.787.079 1.916.476
Andre forudbetalte omkostninger 3.473.477 4.494.399
5.260.556 6.410.875
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
20. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
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Noter
Koncern
30/9 2024 30/9 2023
21. Hensaettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. oktober 8.430.526 8.642.673
Regulering til primo 0 -154.328
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse -3.740.326 0
Udskudt skat af arets resultat 2.801.163 28.622
Kursregulering af udskudt skat 41.115 9.753
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen -169.631 -96.194
Overfort til indregning som aktiv 1.079.436 744.674
8.442.283 9.175.200
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver 5.094.598 5.660.893
Materielle anlaegsaktiver 3.058.628 2.850.237
Omsatningsaktiver 373.995 210.158
Valutakontrakter -128.885 40.745
Geldsforpligtelser -306.087 -331.507
Fremfort underskud fra tidligere ar -729.402 0
Overfort til indregnet som et udskudt skatteaktiv 1.079.436 744.674
8.442.283 9.175.200
22. Geld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 30.722.231 32.475.481
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.608.459 -1.749.827
29.113.772 30.725.654
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 22.087.039 24.209.137
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23.

24,

25.

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Unoterede
veerdipapirer Andre Afledte
og kapital- bersnoterede finansielle
andele  verdipapirer instrumenter
Dagsverdi 30. september 200 10.667.944 -693.582
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi
indregnet i resultatopgerelsen 0 -335.076 -107.741
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi
indregnet pé egenkapitalen 0 0 -585.841

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 30.722 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmassige verdi pr. 30. september 2024 udger 37.231 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 800 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udger 1.756 t.kr.

Koncernen har deponeret virksomhedspant pa nom. 35.000 tkr. Virksomhedspantet star i
koncernens eget behold og giver pant i felgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi pa
balancedagen udger:

tkr.
Varebeholdninger 26.392
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.622
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 148

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har ikke indregnede skatteaktiver pa 3.004 t.kr.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgéet lejeaftaler med en arlig leje pa minimum 3.744 t.kr., idet lejen pa nogle
aftaler er omsaetningsafhaengige. Lejeaftalerne har en restforpligtelse pa 5.224 t.kr.

Koncernen har modtaget en bankgaranti pa 89 t.kr. som sikkerhed for lejeforpligtelse.
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Noter

25.

26.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Operationel leasing

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse

pa 768 t.kr. Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 1.348 t.kr. med en restlobetid
pa mellem 3 og 37 maneder.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 3.085 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i USD for i alt
4.200 tkr., med en restlobetid pd mellem 1 - 6 méneder. I forhold til terminskursen pa
balancedagen har kontrakterne en negativ vardi pa ca. 576 tkr. Kurstabet er indregnet i
egenkapitalen.

Koncernen har indgéet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i CNY for i alt
23.000 tkr., med en restlgbetid pd mellem 1 - 5 méneder. I forhold til terminskursen pa
balancedagen har kontrakterne en negativ vaerdi pad ca. 10 tkr. Kurstabet er indregnet i
egenkapitalen.

Koncernen har indgéet valutaterminskontrakter til spekulation i NOK for i alt 11.420 t.kr., med en
restlobetid pd 6 méaneder. I forhold til terminskursen pé balancedagen har kontrakterne en negativ
veerdi pa ca. 192 t.kr. Kurstabet er indregnet i resultatopgerelsen.
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27.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Claus Bjerg Sarensen,

Kousgaards Plads 1. 9. 2, 7400 Herning

Transaktioner

Hovedaktionaer

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsmeessige vilkér, hvorfor der ikke

oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncern
2023/24 2022/23
28. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 11.095.937 10.822.301
Tab ved athandelse af anleegsaktiver 943.247 -228.244
Andre finansielle indtaegter -1.372.660 -4.335.721
Ovrige finansielle omkostninger 3.261.988 4.334.254
Skat af arets resultat 5.926.113 5.655.510
Udskudt skat 2.801.163 28.622
@vrige reguleringer -603.716 -715.584
22.052.072 15.561.138

29. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 6.585.821 35.092.924
Andring i tilgodehavender 7.204.102 9.225.850
Andring i leverandergeld og anden geeld -11.385.223 -6.901.370
2.404.700 37.417.404
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Koncern
2023/24 2022/23
30. Kob af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle anleegsaktiver 7.241.944 4.548.578
Materielle anlaegsaktiver 599.992 491.009
Varebeholdninger 19.298.310 10.892.795
Tilgodehavender 17.225.404 976.848
Geld til pengeinstitutter -29.504.057 0
Hensettelser til udskudt skat 3.740.325 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -4.446.416 0
Anden gaeld -10.745.196 0

3.410.306 16.909.230
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Proof of Signing For Claus Bjerg Sgrensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 136e50XQxPt252400606.

Document Details

Created: 10-03-2025 13:54:57 UTC
Received: 10-03-2025 13:54:58 UTC

Signed: 11-03-2025 12:00:41 UTC

Signer Information

Name Claus Bjerg Sgrensen
Email cbs@jbs.dk
IP Address 212.130.55.161:48867

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6608A05F1BCB3E3C85F4A3BAC6B4610D2AES5910131BOA666CF14F711F44E1A970147F691747A3F —
22FA5AA384DF1643D370CDA223661E09362507B4A023839027

secured by () signatur










{

  "at_hash": "vbRs-4y8jAe4dcGtZWabdQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1741694106",

  "birthdate": "1947-06-04",

  "exp": "1741697707",

  "iat": "1741694107",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1e5f5c38-88bc-463e-ab02-329186f34c81",

  "name": "Claus Bjerg Sørensen",

  "nonce": "638772908744049227.YTUyMjc5MTMtOGZhZi00ZjgwLTk0ZDktZThlNzU3MTdmNmVlNmZiZGJjNjktYzE0MS00YjAyLWJiNGQtNGE2MTJhMzY3YmI2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "85ac1ffe-68c5-426f-a9c4-2c85f5d61b02",

  "rat": "1741694077",

  "sid": "9fb64332-a68f-4f88-a2c5-fbc150c0aed5",

  "sub": "85ac1ffe-68c5-426f-a9c4-2c85f5d61b02",

  "transaction_id": "450f6118-82a6-45f5-a133-abe9569acc55",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NzY3ZTU3MGUtMjk5Mi00ZGUwLTkwZmMtMGRmYjBkZjJiYWU3fDAwMDAwMDAxfGQ1YWQ1MDM1LTVkY2MtNGZjMi05YzllLWY5ZTEyZjNiZDM2Y3wyNTI0MDA2MDY=",

  "signedAtUtc": "2025-03-11T12:00:41.4819364Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252400606",

  "agreementId_448624puWNX252400606": "448624puWNX252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0e1c9fyUMhW252400606": "0e1c9fyUMhW252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_828956nPzmk252400606": "828956nPzmk252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_5f3f27RNRsQ252400606": "5f3f27RNRsQ252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6422a3JQNtx252400606": "6422a3JQNtx252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Jesper Majkjeer Ramlov

This is the proof of signing on the order with Reference ID 136e50XQxPt252400606.

Document Details

Created: 10-03-2025 13:54:57 UTC
Received: 11-03-2025 12:00:44 UTC

Signed: 11-03-2025 13:55:16 UTC

Signer Information

Name Jesper Majkjeer Ramlov
Email jri@partner-revision.dk
IP Address 152.115.178.130:57124

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

838EGEB97AEABG933A99E72B7D65193CD28F96DB83A0DD30376613C2AC48A35BF87B54E7B71F6B -
851ED81BB7C1F11C4A414527A03BB91B95BB76552C11E25CF6

secured by () signatur










{

  "at_hash": "9C4-mYmEOMXSZtg3IM4l0w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1741701308",

  "birthdate": "1990-04-11",

  "exp": "1741704909",

  "iat": "1741701309",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "191dd39f-9f8a-4493-855a-8dd2d321ec02",

  "name": "Jesper Majkjær Ramlov",

  "nonce": "638772980894621372.M2FlMmQ0M2MtNzdmMy00MWNjLThhMjItNzYzM2VjNTQ2ODEwZTg1ZWRhOTAtNGVhMy00ZTc4LTlhMjMtOWQyYjA1NGJhYWFj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e2e725c4-69ff-4580-bd57-ad7e7d7edeb9",

  "rat": "1741701292",

  "sid": "412c13fc-b0fc-40f3-a45c-c0e904bf644f",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "e2e725c4-69ff-4580-bd57-ad7e7d7edeb9",

  "transaction_id": "605a1943-b798-4b29-a1da-b213cf149297",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NzY3ZTU3MGUtMjk5Mi00ZGUwLTkwZmMtMGRmYjBkZjJiYWU3fDAwMDAwMDAyfGJmMjk5OGZlLWJhZDktNDQ3Mi1hMzdhLWViOGRiNzk0NjQ3MXwyNTI0MDA2MDY=",

  "signedAtUtc": "2025-03-11T13:55:16.0476528Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252400606",

  "agreementId_448624puWNX252400606": "448624puWNX252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0e1c9fyUMhW252400606": "0e1c9fyUMhW252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_828956nPzmk252400606": "828956nPzmk252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_5f3f27RNRsQ252400606": "5f3f27RNRsQ252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Morten Broberg Lind

This is the proof of signing on the order with Reference ID 136e50XQxPt252400606.

Document Details

Created: 10-03-2025 13:54:57 UTC
Received: 11-03-2025 12:00:44 UTC

Signed: 11-03-2025 14:34:46 UTC

Signer Information

Name Morten Broberg Lind
Email mbl@partner-revision.dk
IP Address 152.115.178.130:53317

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

83B27668D7F1FB383DAF5D3B099376CF151C139FB575EF3ABCFF422CB54625FCD4ESFFED81C142 —
01E5FFC2DODCD4811F4EEA19AFA734CE11AD211E2091B4EEEG

secured by () signatur










{

  "at_hash": "jiR9b0njK8wwmN2SjcWYng",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1741703678",

  "birthdate": "1971-01-09",

  "exp": "1741707279",

  "iat": "1741703679",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "597ac2fe-8aaa-4434-8978-e975774c36cb",

  "name": "Morten Broberg Lind",

  "nonce": "638773004483794867.NDI2ZjY4OGEtNGE5Ni00OWUyLTkyMTUtZTFjMDNmNGVhYmI0OTI5ZGM5NTMtYjIxMC00ZWU3LWE1ZmItZjM2MWQ5OWMyMWQ4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "89fc48d7-9ad8-4fe8-a228-51b3bc98d489",

  "rat": "1741703651",

  "sid": "d8846413-ee78-4b24-9cf2-5cc91db63c31",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "89fc48d7-9ad8-4fe8-a228-51b3bc98d489",

  "transaction_id": "12fc43f6-8494-43e4-93ab-2f9b6fae7c70",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NzY3ZTU3MGUtMjk5Mi00ZGUwLTkwZmMtMGRmYjBkZjJiYWU3fDAwMDAwMDAzfDVkMGI0Mzg1LTEzNmYtNGM2Yy04MWI3LTI1MGEzNTEzMDczNHwyNTI0MDA2MDY=",

  "signedAtUtc": "2025-03-11T14:34:46.5599409Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252400606",

  "agreementId_448624puWNX252400606": "448624puWNX252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0e1c9fyUMhW252400606": "0e1c9fyUMhW252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_828956nPzmk252400606": "828956nPzmk252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_5f3f27RNRsQ252400606": "5f3f27RNRsQ252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Claus Bjerg Sgrensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 136e50XQxPt252400606.

Document Details

Created: 10-03-2025 13:54:57 UTC
Received: 11-03-2025 14:34:50 UTC

Signed: 13-03-2025 13:21:39 UTC

Signer Information

Name Claus Bjerg Sgrensen
Email cbs@jbs.dk
IP Address 212.130.55.161:2551

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

FF3F287E184555A740BC2C67D0B096FDESAEEOGEEDC894A0F1C41F293C790868C87B934CF34072 —~
F7D1D19898DD014645C2BDOF60A550290CFD2E587DB720F8B8

secured by () signatur










{

  "at_hash": "LSbvAzeE-g1-ztc71wxxEw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1741872061",

  "birthdate": "1947-06-04",

  "exp": "1741875662",

  "iat": "1741872062",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "0aa58d43-52dd-4a05-b4e3-5c5c4263384b",

  "name": "Claus Bjerg Sørensen",

  "nonce": "638774688317905124.NmJkMTExNWItZWQwMS00YTg3LWI3ZjctY2UyYzgxYmQwNDEyOGVkNjY1ODktYWQwMS00MWJlLWEwYjktMmNkZGQyZmM2MzE3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "85ac1ffe-68c5-426f-a9c4-2c85f5d61b02",

  "rat": "1741872034",

  "sid": "c9f9c32e-8ed4-4e71-bc07-4682b0be3ce5",

  "sub": "85ac1ffe-68c5-426f-a9c4-2c85f5d61b02",

  "transaction_id": "c62e3381-9d6d-43f5-9ca1-651bfadf73cc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NzY3ZTU3MGUtMjk5Mi00ZGUwLTkwZmMtMGRmYjBkZjJiYWU3fDAwMDAwMDA0fGZjZWFmODFmLTNjYmQtNDI3ZS1iZDQxLTg1OGJjNDgwYTMyOHwyNTI0MDA2MDY=",

  "signedAtUtc": "2025-03-13T13:21:38.9453496Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/134.0.0.0 Safari/537.36 Edg/134.0.0.0",

  "signOrderIds": "252400606",

  "agreementId_448624puWNX252400606": "448624puWNX252400606 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}



		Pia Vinther <pia.vinther@scrive.com>
	2025-03-13T14:21:43+0100
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