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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for M.
Ruglykke Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 18. december 2025

Direktion

Mads Ruglykke
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i M. Ruglykke Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for M. Ruglykke Holding ApS for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere drsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Brande, den 18. december 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Henning Jager Neldeberg
statsautoriseret revisor
mne32205
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Selskabsoplysninger
Selskabet M. Ruglykke Holding ApS
Ny Sandfeldvej 66
7330 Brande
CVR-nr. 213098 34
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Mads Ruglykke
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22
7330 Brande
Dattervirksomhed RW Estate ApS, Ikast-Brande
Kapitalinteresser C&R Invest ApS, Ikast-Brande

Solkysten ApS, Ikast-Brande
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i1 lighed med tidligere &r bestdet af at drive konsulentvirksomhed,
holdingvirksomhed og formuepleje.

Vaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige endringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 603 t.kr. mod 564 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger -236
t.kr. mod -140 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for mindre tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M. Ruglykke Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

M. Ruglykke Holding ApS - Arsrapport for 2024/25 5



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af ne-
gativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre verdis meto-
de. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser til den forholdsmessige an-
del af virksomhedens regnskabsmeessige indre veardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser, men
ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en un-
derbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser overferes under egenkapita-
len til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af nerverende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsverdi pa balancedagen. Barsnoterede verdipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og kapitalinteresser vurderes arligt
for indikationer pd vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
verdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttet virksomhed og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

R PARTNER

REVISION

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 602.756 563.770
1 Personaleomkostninger -428.843 -555.174
Driftsresultat 173.913 8.596
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.326 -5.100
Resultat af kapitalinteresser -116.645 -9.272
Andre finansielle indtegter 24.826 88.744
2 Qvrige finansielle omkostninger -183.169 -223.014
Resultat for skat -107.401 -140.046
Skat af arets resultat -129.000 0
Arets resultat -236.401 -140.046
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -32.296 -297
Disponeret fra overfort resultat -204.105 -139.749
Disponeret i alt -236.401 -140.046
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Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 6.326

4 Kapitalinteresser 705.650 822.295

5 Andre verdipapirer og kapitalandele 328.168 1.046.508

6  Andre tilgodehavender 0 274.247
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.033.818 2.149.376
Anlaegsaktiver i alt 1.033.818 2.149.376
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 249.500 244.500
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 364.465 337.664
Udskudte skatteaktiver 50.000 179.000
Andre tilgodehavender 184.289 210.408
Tilgodehavender i alt 848.254 971.572
Andre verdipapirer og kapitalandele 38.524 154.252
Verdipapirer i alt 38.524 154.252
Omszetningsaktiver i alt 886.778 1.125.824
Aktiver i alt 1.920.596 3.275.200
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Balance 30. juni
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Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 32.296
Overfort resultat 147.542 351.647
Egenkapital i alt 272.542 508.943
Gezeldsforpligtelser
7  Anden geld 582.500 670.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 582.500 670.000
Kortfristet del af langfristet gaeld 125.000 125.000
Geld til pengeinstitutter 408.102 1.366.815
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 48.950 10.775
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 435.367 459.571
Anden geeld 48.135 134.096
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.065.554 2.096.257
Geldsforpligtelser i alt 1.648.054 2.766.257
Passiver i alt 1.920.596 3.275.200
8 Oplysninger om dagsvzerdi
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  vaerdis metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2024 125.000 32.296 351.647 508.943
Resultatandel 0 -32.296 -204.105 -236.401
125.000 0 147.542 272.542
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Noter
2024/25 2023/24
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 427.554 543.270
Andre omkostninger til social sikring 1.289 11.904
428.843 555.174
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 183.169 223.014
183.169 223.014
30/6 2025 30/6 2024
3.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. juli 20.400 20.400
Kostpris 30. juni 20.400 20.400
Nedskrivninger 1. juli -14.074 -8.974
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill -6.326 -5.100
Nedskrivninger 30. juni -20.400 -14.074
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 0 6.326

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
RW Estate ApS, Ikast-Brande 51 % -1.196 -13.599
-1.196 -13.599
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Noter
30/6 2025 30/6 2024
4.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 790.000 40.000
Tilgang i rets lob 0 750.000
Kostpris 30. juni 790.000 790.000
Opskrivninger 1. juli 32.295 41.567
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill -116.645 -9.272
Nedskrivninger 30. juni -84.350 32.295
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 705.650 822.295

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

C&R Invest ApS, Ikast-Brande 50 % 179.069 34.478
Solkysten ApS, Ikast-Brande 33% 1.848.349 -401.651
2.027.418 -367.173

5.  Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. juli 1.046.508 1.046.508
Afgang i arets lob -718.340 0
Kostpris 30. juni 328.168 1.046.508
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 328.168 1.046.508
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Noter
30/6 2025 30/6 2024
6.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. juli 274.247 274.247
Afgang i arets lob -274.247 0
Kostpris 30. juni 0 274.247
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 0 274.247
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 0 274.247
0 274.247
7. Anden geld
Anden geeld i alt 707.500 795.000
Heraf forfalder inden for 1 &r -125.000 -125.000
582.500 670.000
8.  Oplysninger om dagsvzerdi
Bersnoterede
aktier
Dagsverdi 30. juni 78.649
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -40.126

9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets kapitalandele i Solkysten ApS er omfattet af hdndpant overfor SOSM ApS.

Selskabet har ikke udover ovenstdende foretaget pantsatninger eller stillet sikkerhed.
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Noter

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kautionsforpligtelser:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for C&R Invest ApS' bankgzld, der pr. 30. juni 2025 udger 1.905 t.kr.
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