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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Danske Fragtmaend A.M.B.A. af 1990
Logistikparken 5

8220Brabrand

CVR-nr.: 16103934
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Hjemmeside: www.fragt.dk

Bestyrelse

Jakob Flyvbjerg Christensen, formand
Gitte Kalmar Jacobsen, naestformand
Hennie Toftgaard Pedersen

Direktion
Gitte Kalmar Jacobsen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Vaerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Danske Fragtmand A.M.B.A. af 1990.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brabrand, den 03.02.2026

Direktion

Gitte Kalmar Jacobsen

adm. dir.

Bestyrelse

Jakob Flyvbjerg Christensen Gitte Kalmar Jacobsen
formand naestformand

Hennie Toftgaard Pedersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Danske Fragtmand A.M.B.A. af 1990

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Fragtmand A.M.B.A. af 1990 for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 03.02.2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Marie Louise Vester Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47319
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens aktiviteter bestar i at veere interesseorganisation for Danske Fragtmaend.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold
Resultatopgarelsen for perioden 01.01.25 - 31.12.25 udviser et positivt resultat pa DKK 731.145 mod DKK
1.752.852 for perioden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser en egenkapital pa DKK 3.170.866.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 30.273.894 30.277.320
Af- og nedskrivninger (25.190.226) (25.190.226)
Driftsresultat 5.083.668 5.087.094
Andre finansielle indtaegter 1 2.628.012 4.406.684
Andre finansielle omkostninger 2 (6.774.315) (7.246.589)
Resultat for skat 937.365 2.247.189
Skat af arets resultat 3 (206.220) (494.337)
Arets resultat 731.145 1.752.852
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 40.000.000
Overfort resultat 731.145 (38.247.148)
Resultatdisponering 731.145 1.752.852




Danske Fragtmaend A.M.B.A. af 1990 | Balance pr. 31.12.2025

Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 201.521.803 226.712.029
Immaterielle aktiver 4 201.521.803 226.712.029
Anlaegsaktiver 201.521.803 226.712.029
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.628.012 71.579.808
Andre tilgodehavender 0 11
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 5.527.112 34.871
Tilgodehavender 8.155.124 71.614.690
Omsaetningsaktiver 8.155.124 71.614.690
Aktiver 209.676.927 298.326.719
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.657.000 1.657.000
Overfert overskud eller underskud 1.513.866 782.721
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 40.000.000
Egenkapital 3.170.866 42.439.721
Udskudt skat 36.777.613 31.044.281
Hensatte forpligtelser 36.777.613 31.044.281
Geeld til tilknyttede virksomheder 5 0 207.076.214
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 207.076.214
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 0 17.493.133
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.250 15.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 169.716.198 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 258.370
Kortfristede geeldsforpligtelser 169.728.448 17.766.503
Galdsforpligtelser 169.728.448 224.842.717
Passiver 209.676.927 298.326.719

Personaleforhold
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold

O 00 Nd O
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.657.000 782.721 40.000.000 42.439.721
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 (40.000.000) (40.000.000)
Arets resultat 0 731.145 0 731.145

Egenkapital ultimo 1.657.000 1.513.866 0 3.170.866
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Noter

1 Andre finansielle indtaegter

2025 2024
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.628.012 4.406.684
2.628.012 4.406.684
2 Andre finansielle omkostninger

2025 2024
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 6.774.315 7.246.589
6.774.315 7.246.589

3 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 0 258.370
Andring af udskudt skat 5.733.332 270.838
Refusion i sambeskatning (5.527.112) (34.871)
206.220 494.337

4 Immaterielle aktiver
Erhvervede

immaterielle
aktiver



kr.

Kostpris primo 360.664.390
Kostpris ultimo 360.664.390
Af- og nedskrivninger primo (133.952.361)
Arets afskrivninger (25.190.226)
Af- og nedskrivninger ultimo (159.142.587)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 201.521.803

5 Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabet er en del af en cashpool med Danske Fragtmand A/S. Galden fra denne cashpool er inkluderet i
gaelden til tilknyttede virksomheder og belgbet udgar 169,7 m.DKK.

6 Personaleforhold
Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.Direkteren har ikke modtaget vederlag.
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2025 2024
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

7 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fragtmand Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede

selskaber.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
ulimiteret.

Virksomheden har givet transport pa lebende royaltybetaling til sikkerhed for tilknyttede virksomheders gzeld til
kreditinstitutter.

Geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen 164.631 t.kr.
9 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Fragtmaend Holding A/S, Aarhus
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning
males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.



Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tjenesteydelserne
(leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkrzevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger ved salg af
immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.
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Skat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopggrelsen som skat af arets resultat med den del, der kan
henfares til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poster indregnet direkte i
egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linezert baseret pa brugstider, som af ledelsen er vurderet til 18 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender



Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under tilgodehavender
eller geeldsforpligtelser. Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivnings-berettiget goodwill samt andre
poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomheds-overtagelser, er opstaet pa anskaffelses-tidspunktet
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uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

| de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.






