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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for Seawell Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 30. juni 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hanstholm, den 3. december 2025

Direktion

Seren Ulrik Rasmussen

Bestyrelse
Marie-Louise Pedersen Peter Bidstrup Seren Ulrik Rasmussen
Mathilde Holm Rasmussen Birgitte Rasmussen Stenumgaard
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Seawell Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Seawell Holding A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi
er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser negdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
péategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér saddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og éarsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Seawell Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 3



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og é&rsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 3. december 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Niclas Kruse Lyhne

statsautoriseret revisor
mne46626
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Selskabsoplysninger

Selskabet Seawell Holding A/S

Kai Lindbergs Gade 79

7730 Hanstholm

CVR-nr.: 25113934

Regnskabsér: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Bestyrelse Marie-Louise Pedersen

Peter Bidstrup

Seren Ulrik Rasmussen
Mathilde Holm Rasmussen
Birgitte Rasmussen Stenumgaard

Direktion Seren Ulrik Rasmussen

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Thyparken 10
7700 Thisted

Dattervirksomhed Sea Well A/S, Hanstholm

Filetfabrikken Hanstholm ApS, Hanstholm
Fishermens Factory A/S, Hanstholm

Bowell ApS, Hanstholm

Seawell Hirtshals A/S, Hirtshals

Seawell DK ApS, Hanstholm

Nopalax ApS, Hanstholm

Seawell Holding 2 ApS, Hanstholm

Seawell Fresh ApS, Hanstholm
Filetfabrikken Hanstholm 2 ApS, Hanstholm

Kapitalinteresse Fiskeriselskabet Udby og Tennesen ApS, Thyboren
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 687.304 727.566 811.838 758.779 508.082
Bruttoresultat 53.948 58.079 76.360 70.876 55.875
Resultat af primeer drift 17.548 11.328 31.929 28.503 21.127
Finansielle poster, netto 595 1.868 -982 -1.020 1.224
Arets resultat 14.036 10.375 24.161 21.480 17.430
Balance:
Balancesum 263.454 253.163 261.397 225.818 210.539
Investeringer i materielle anleegsaktiver -1.731 -6.605 -970 -7.395 -673
Egenkapital 212.297 198.262 188.297 165.262 145.121
Pengestromme:
Driftsaktivitet 15.421 17.539 11.889 31.551 13.424
Investeringsaktivitet -1.731 -6.466 -1.714 -6.845 -673
Finansieringsaktivitet -450 -410 -729 -2.228 -587
Pengestromme i alt 13.240 10.663 9.446 22.479 12.164
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 77 70 76 75 68
Nogletal i %:
Bruttomargin 7,8 8,0 9,4 9,3 11,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,6 1,6 3.9 3,8 472
Likviditetsgrad 473,7 4182 328,8 3329 290,3
Soliditetsgrad 75,3 73,2 66,7 67,4 62,6
Egenkapitalforrentning 6,8 6,1 13,7 14,5 12,4

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Hovedtal og negletal for koncernen

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

*Resultat

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet har i lighed med tidligere &r via datterselskaber bestaet af forarbejdning
og markedsfering af fiske- og skaldyrs- og bleddyrs produktion.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vearet vasentlig usikkerhed ved indregning eller méling, der har pavirket regnskabet for
2024/25.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket regnskabet for 2024/25.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsztning for koncernen udger 687.304 t.kr. mod 727.566 t.kr. sidste ar. Det ordinare resul-
tat efter skat udger 14.036 t.kr. mod 10.375 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
I arsrapporten for 2023/24 er udmeldt et forventet resultat for koncernen i 2024/25 som ville vare lavere
end gennemsnittet over de seneste ar. Resultatet for regnskabséret 2024/25 ender med et resultat der er
lavere end det gennemsnitlige over de seneste ar.

Den forventede udvikling
For regnskabséret 2025/2026 forventes et resultat for skat i niveauet 11 — 14 mio. danske kr. for skat og
en omsgtning der er uendret i forhold til regnskabsaret 2024/2025.

De kommende ar vurderes at blive praget af en raekke udfordringer for branchen, herunder @ndringer i
kvoter, lovgivning og nye krav til digital sporbarhed samt emballageafgifter. Implementeringen af disse
krav vil kraeve betydelige ressourcer, bdde i form af investeringer i systemer, kompetenceudvikling og
tilpasning af interne processer.

Ledelsen forventer dog, at virksomheden vil kunne navigere sikkert gennem disse forandringer og fortsat
fungere som en palidelig og vaerdiskabende samarbejdspartner for bade leveranderer og kunder.

Virksomheden har en proaktiv tilgang til markedsudviklingen og arbejder malrettet med innovation,
effektivisering og beredygtige lesninger for at forblive konkurrencedygtig i et marked 1 hastig
forandring.

Ledelsen forventer et stabilt aktivitetsniveau i 2025/2026. Pa trods af de egede regulatoriske krav
vurderes virksomhedens position som sterk, understottet af en sund ekonomi, dygtige medarbejdere og
langvarige samarbejdsrelationer.
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Ledelsesberetning

Immaterielle negleressourcer

Det er koncernens politik at levere kvalitetsprodukter, herunder iagttagelse af strenge veterinzere krav.
Koncernen har en veluddannet medarbejderstab, der serger for, at denne politik kan overholdes. Der
eksisterer ikke 1 koncernen szrlige immaterielle negleressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udferer hverken forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Seerlige risici

Valutarisici

Aktiviteter 1 udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for
en reekke valutaer. Koncernen vurderer lobende de forskellige valutarisici, dog mindst én gang ugentligt.
Vurderes det, at der er eget risiko foretages straks en kurssikring. Der indgés endvidere ikke spekulative
valutapositioner, hvis fremtidige udvikling har indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernen finansielle risici bestér af afledte risici fra den daglige drift. Der foretages ikke spekulation i
finansielle risici.

Driftsmeessige risici

Koncernens veesentligste driftsrisiko er i al veesentlighed knyttet til folgende forhold:
Zndringer i lovgivning og regulering, herunder kvoter og miljokrav
Ombkostningspres som folge af stigende afgifter og implementeringsomkostninger
Markedsudsving pavirket af konjunkturer og internationale forhold

Kreditrisici

Kreditrisici knytter sig iser til tilgodehavender fra varedebitorer. Det er koncernens kreditpolitik, at alle
kunder skal kreditvurderes og kreditforsikres. Ledelsen kan bevilge kreditter uden forsikring, men kun
efter en dybere vurdering af kunden.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabséarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentlig.

Redegeorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Forretningsmodel og engagement

Koncernen udviser ansvarlighed til det omgivende samfund og driver forretningen pa en méde, som sagger
at minimere negative pavirkninger og @ge positive vaerdier for mennesker, miljo, klima og ekonomi.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteten bestdr af opkeb, forarbejdning og videresalg af fisk- skaldyr og bleddyr. Samtlige
selskaber i koncernen er placeret i Danmark med hovedsaede i Hanstholm. Koncernen har selv
produktionsfaciliter der alle er placeret i Danmark. Produktionen foregér derfor under overholdelse af
danske love og regler inden for arbejdsmiljo, overenskomster og fedevarehandtering mv. Ydermere er
koncernens principper for samfundsansvar blandt andet en sterk virksomhedskultur, respekt for den
enkelte medarbejder og dennes rettigheder, respekt for miljeet, sundhed og sikkerhed, anti-korruption,
ansvarlige investeringer og involvering i lokalomradet. Der er ingen sarlige forretningsrisici ved
koncernens forretningsmodel bortset fra de forhold der er skrevet i denne beretning.

Leverandererne er savel danske som udenlandske. Kundekredsen er bred og varieret, men primaert er
koncernens kunder EU-kunder, hvor den vaesentligste del af koncernens produkter afsattes til.

Koncernledelsen vil i de efterfolgende afsnit i beretningen redegere for de overvejelser og arbejde der
foretages pa de enkelte omrader der er lovpligtige at redegere for efter § 99a.

Miljaforhold — herunder klimapadvirkning

I Seawell koncernen anerkender vi, at vores produktion og forarbejdning af ramaterialer har en
miljemessig pavirkning. Derfor arbejder vi malrettet pa at reducere vores aftryk gennem en kombination
af ressourceoptimering, energieffektivisering og baeredygtige initiativer.

Vores milje- og klimapolitik er ikke kun en del af vores samfundsansvar — det er ogsa en integreret del af
vores forretningsstrategi. Vi har en klar malsaetning om at minimere vores udledning af drivhusgasser,
reducere spild og optimere vores ressourceforbrug, sa vi kontinuerligt arbejder mod en mere ansvarlig og
effektiv produktion til gavn for vores omverden og os selv.

Som led i vores risikovurdering har vi identificeret ressourceforbrug og materialespild som vasentlige
miljemeessige risici. Vores forretning og produktion krever betydelige mangder rdvarer og energi, og vi
arbejder lobende pé at mindske pévirkningen gennem smartere forbrug, teknologiske forbedringer og teet
samarbejde med vores leveranderer.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Seawell koncernen er athangig af en dygtig og engageret medarbejderstab. Trivsel, tryghed og
indflydelse i det daglige er derfor en vigtig parameter. Koncernen har en meget flad organisationsstruktur,
hvor ejerlederne selv er meget synlige i dagligdagen. Det giver et uformelt arbejdsmiljo - samtidig med at
der nemt kan udvises “frihed under ansvar”. Der er ordentlige ansattelsesforhold, og sikre og sunde
arbejdsforhold, hvilket ogsd er naturligt idet vores ansettelsesforhold er omfattet af danske
overenskomster og danske regler om arbejdsmilje. Derudover arbejdes med direkte kompetenceudvikling,
s& vi dermed kan lofte selskabets samlede kompetencemuligheder.

Menneskerettigheder
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Ledelsesberetning

Seawell koncernen tolererer ikke overskridelser af menneskerettigheder.

Hos Seawell er respekt for menneskerettigheder en grundleggende del af vores virksomhedskultur og
forretningspraksis. Vi opererer i al vaesentlighed i Europa, primeert i Danmark, og overholder dermed béde
national og EU-lovgivning, der sikrer sterk beskyttelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder.

Vi statter, folger og respekterer de internationale menneskerettigheder, som de er formuleret i FN’s
Verdenserklering om Menneskerettigheder. Vi er forpligtet til at sikre ordentlige arbejdsforhold, hvor alle
medarbejdere behandles med vardighed og respekt.

Vi anerkender, at menneskerettigheder ikke kun er et juridisk krav, men ogsé en etisk forpligtelse. Derfor
evaluerer vi lebende vores politikker og procedurer for at sikre, at vi fortsat agerer ansvarligt og i
overensstemmelse med de hejeste standarder.

Bekeempelse af korruption og bestikkelse

Seawell koncernen har igennem &rene, efter vores opfattelse, opbygget et omdemme som en koncern, der
opretholder en hgj grad af integritet og etisk adfeerd. Vi modarbejder i vores forretningsmodel og praksis
alle former for korruption, afpresning og bestikkelse. P4 baggrund af virksomhedens overordnede
forretningsmodel og den mangeérige tradition for at drive ansvarlig forretning, vurderes det ikke, at dette
omrade udger en vasentlig risiko i vores forretningsmodel. Selskabets aktiviteter foregar hovedsageligt i
Danmark hvor risikoen vedrerende korruption og bestikkelse vurderes som lav.

Koncernens storrelse og gennemsigtighed vurderes s& gennemskuelig, at der ikke er udarbejdet en
egentlig politik pad omradet.

Miltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Koncernen tror pé, at en forskelligartet og alsidig sammensatning af medarbejdere, heriblandt den
kensmassige fordeling, bidrager til en innovativ organisation og et positivt arbejdsklima, der medfereren
oget konkurrenceevne og profitabilitet.

Koncernen har opfyldt mélet om en ligelig kensmassig fordeling i koncernens everste ledelsesorgan.
Koncernen har i det gverste ledelsesorgan en fordeling med 40% péa det ene ken og 60% pa det andet ken.
Fordelingen mellem kennene anses derfor som ligelig, hvorfor der ikke rapporteres yderligere herom.

Pé de avrige ledelsesniveauer i koncernen er der ved regnskabsafslutningen 6 ledere, hvoraf 2 er kvinder
og 4 er mend. Fordelingen i den evrige del af ledelsen anses saledes ligelig fordelt mellem kennene,
hvorfor der ikke rapporteres yderligere maltal eller politikker herom.

Denne frivillige redegerelse for den kensmessige sammensatning af ledelsen i selskabet daekker
regnskabsperioden 1. juli 2024 - 30. juni 2025.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i forbindelse
med fastleggelse af selskabets forretningsstrategier samt ved udferelse af selskabets aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom gaeldende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Seawell Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfelgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geaeld.
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Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke velges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsverdi lebende i resultatopgerelsen.

Dagsveerdihierarkiet

Selskabet anvender dagsvardibegrebet til indregning af investeringsejendomme. Dagsvardien defineres
som den pris, der kan opnds ved at salge et aktiv eller skal betales for at overdrage en forpligtelse i en al-
mindelig transaktion pé et marked med uatheengige parter. Dagsverdiansattelse tager udgangspunkt i et
primert marked. Der er fire niveauer i dagsvardihierarkiet til opgerelse af vaerdien:

1. Opgorelse ud fra dagsverdi i et tilsvarende marked

2. Opgerelse efter anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinfor-
mationer

3. Opgorelse ud fra anerkendte verdiansattelsesmetode og rimelige skon.

4. Kostpris

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Seawell Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Seawell Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresse males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af
kapitalinteresses resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsgetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt [AS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden drets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der aftholdes for at
opna érets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanleeg, med regulering for endringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Vardiregulering af investeringsejendomme
Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder veardireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved afh@ndelse af ejendomme.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pé goodwill og tilleg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressens resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt til-
leeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineere afskrivninger baseret péa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 10-20 ér 0-65 %
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Produktionsanlaeg og maskiner 5éar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
verdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi.
Ejendommene vardiansettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for
det kommende ar sammen med et afkastkrav danner grundlag for ejendommenes dagsverdi. Den
anvendte vardiansattelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en for-
bedring.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset levetid.
Den vardiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i inve-
steringsejendommens lgbende maling til dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.
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Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre verdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmeessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af narverende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og ud-
styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdi-
en fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
meert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresse i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Selskabsskat og udskudt skat
Seawell Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afthold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgen-
de ér.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé& rentebaerende
gxeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer med en lgbetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder, men ikke pé aktivitetsniveau jf. beskrivelsen om dette i
noten for segementoplysninger. Segmentoplysningerne felger modervirksomhedens regnskabspraksis, ri-
sici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Modervirksomhed
Note 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1 Nettoomsetning 687.303.986  727.565.635 0 0
Produktionsomkostninger -633.355.96¢  -669.487.044 0 0
Bruttoresultat 53.948.017 58.078.591 0 0
Distributionsomkostninger -19.385.035  -28.742.869 0 0
Administrationsomkostninger -17.854.174  -18.618.465 -63.511 -69.708
Andre driftsindtegter 839.440 611.019 0 0
Driftsresultat 17.548.248 11.328.276 -63.511 -69.708
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 12.654.724 10.268.108
Indtegt af kapitalinteresse -830.523 345.478 0 0
Andre finansielle indtegter 2.235.444 2.891.770 1.556.829 2.288.201
Nedskrivning af finansielle aktiver -650.000 -1.050.000 0 0
4 Qvrige finansielle omkostninger -159.883 -319.312 -922.247 -1.382.728
Finansiering netto 595.038 1.867.936 13.289.306 11.173.581
Resultat for skat 18.143.286 13.196.212 13.225.795 11.103.873
Skat af arets resultat -4.107.688 -2.821.461 -129.109 -194.441
5 Arets resultat 14.035.598 10.374.751 13.096.686 10.909.432
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionarer i Seawell Holding A/S 13.096.686 10.909.432
6 Minoritetsinteresser 938.912 -534.681
14.035.598 10.374.751
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 14.939.633 16.271.356 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 3.621.363 3.853.465 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 1.248.315 1.279.079 0 0
10 Investeringsejendomme 1.293.000 1.293.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 21.102.311 22.696.900
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 165935939 153.281.215
12 Kapitalinteresse 14.955 845.478 0 0
13 Andre vardipapirer og
kapitalandele 10.500 10.500 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 25.455 855.978  165.935.939  153.281.215
Anlzegsaktiver i alt 21.127.766 23.552.878 165.935.939  153.281.215
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 19.143.447 23.099.195 0 0
Varer under fremstilling 1.401.883 1.393.319 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 28.798.133 19.577.139 0 0
Varebeholdninger i alt 49.343.463 44.069.653 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 74.570.330 79.519.610 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 34.862 24.735
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 450.000 0 0 0
14 Udskudte skatteaktiver 840.186 869.382 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.114.926 3.802.030
Andre tilgodehavender 3.726.043 5.062.114 0 103.000
15 Periodeafgransningsposter 232.846 166.402 0 23.000
Tilgodehavender i alt 79.819.405 85.617.508 4.149.788 3.952.765
Likvide beholdninger 113.163.319 99.923.441 68.419.694 68.310.632
Omsaetningsaktiver i alt 242.326.187  229.610.602 72.569.482 72.263.397
Aktiver i alt 263.453.953  253.163.480 238.505.421  225.544.612
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Overkurs ved emission 0 0 14.918.231 14.918.231
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 128.529.158 115.874.434
Overfort resultat 197.809.778  184.713.092 54.362.389 53.920.427
Egenkapital for minoritetsinteresser  198.309.778  185.213.092  198.309.778  185.213.092
Minoritetsinteresser 13.987.695 13.048.783 0 0
Egenkapital i alt 212.297.473  198.261.875 198.309.778  185.213.092
Geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 311 170 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 348.057 0 0 0
Leverandarer af varer og
tienesteydelser 32.504.862 39.985.261 30.249 27.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 33.958.126 34.226.590
Selskabsskat 2.514.581 1.992.590 2.514.581 1.992.590
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 165.543 841.736
Anden gald 15.685.773 12.780.874 3.527.144 3.243.604
17 Periodeafgransningsposter 102.896 142.710 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 51.156.480 54.901.605 40.195.643 40.331.520
Geeldsforpligtelser i alt 51.156.480 54.901.605 40.195.643 40.331.520
Passiver i alt 263.453.953  253.163.480 238.505.421  225.544.612
2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Oplysninger om dagsvzerdi
19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Egenkapital 1. juli 2023
Arets overforte overskud
Udloddet udbytte
Tilgang af minoriteter
Egenkapital 1. juli 2024
Arets overforte overskud

Foresliet ud-

Virksomheds- Overfeort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital tat skabsaret resser
500.000  173.803.660 0 13.993.464

0 10.909.432 0 -534.681

0 0 0 -1.000.000

0 0 0 590.000

500.000  184.713.092 0 13.048.783

0 13.096.686 0 938.912

500.000 197.809.778 0 13.987.695

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- Overkurs ved indre veerdis Overfort resul-
kapital emission metode tat
Egenkapital 1. juli 2023 500.000 14.918.231 113.050.817 45.834.612
Resultatandel 0 0 2.823.617 8.085.815
Egenkapital 1. juli 2024 500.000 14.918.231 115.874.434 53.920.427
Resultatandel 0 0 12.654.724 441.962
500.000 14.918.231 128.529.158 54.362.389
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
Note 2024/25 2023/24
Arets resultat 14.035.598  10.374.751
21 Reguleringer 6.838.417 5.230.046
22 AEndring i driftskapital -3.322.161 7.815.766
Pengestromme fra drift for finansielle poster 17.551.854 23.420.563
Renteindbetalinger og lignende 2.235.444 2.891.770
Renteudbetalinger og lignende -809.882 -1.369.312
Pengestrom fra ordineer drift 18.977.416 24.943.021
Betalt selskabsskat -3.556.501 -7.403.689
Pengestremme fra driftsaktivitet 15.420.915 17.539.332
Kb af materielle anlaegsaktiver -1.731.178 -6.604.651
Salg af materielle anlegsaktiver 0 138.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.731.178 -6.466.151
Kapitalindskud fra minoritetsejere 0 590.000
Udbetalt udbytte til minoriteter 0 -1.000.000
Zndring 1 mellemvaerende med kapitalinteresse -450.000 0
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 141 170
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -449.859 -409.830
Andring i likvider 13.239.878 10.663.351
Likvider 1. juli 2024 99.923.441 89.260.090
Likvider 30. juni 2025 113.163.319 99.923.441
Likvider
Likvide beholdninger 113.163.319 99.923.441
Likvider 30. juni 2025 113.163.319 99.923.441
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Noter

Koncern
2024/25 2023/24
1.  Nettoomsaetning
Omsatning indland 229.239.137  237.308.937
Omszaetning eksport 458.064.849  490.256.698

687.303.986  727.565.635

Nettoomsatning vises udelukkende opdelt pé geografiske segementer og ikke pé aktiviteter, idet der
henvises til ARL §96 stk. 1 og koncernen kun har én aktivitet.

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 34.462.615 31.477.774 0 0
Pensioner 2.937.038 2.547.365 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 1.036.779 1.105.346 0 0
38.436.432 35.130.485 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 77 70 1 1

Bestyrelsen modtager ikke vederlag og der er kun én direkter, hvorfor undtagelsesbestemmelsen 1
ARL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved ledelsesvederlag ikke oplyses.

Koncern
2024/25 2023/24
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til RSM Danmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 204.353 205.482
Honorar vedrerende lovpligtig revision 193.353 185.739
Skattemaessig radgivning 11.000 16.751
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 2.992

204.353 205.482
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Noter

Koncern
2024/25 2023/24
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (fortsat)
Samlet honorar til BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 159.800 146.150
Honorar vedrerende lovpligtig revision 159.800 144.400
Andre ydelser 0 1.750
159.800 146.150
Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
4.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 805.151 1.192.746
Andre finansielle omkostninger 159.883 319.312 117.096 189.982
159.883 319.312 922.247 1.382.728
Modervirksomhed
2024/25 2023/24
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 12.654.724 2.823.617
Overfores til overfort resultat 441.962 8.085.815
Disponeret i alt 13.096.686 10.909.432
Koncern
2024/25 2023/24
6.  Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser Filetfabrikken Hanstholm 2 ApS -48.689 -92.972
Minoritetsinteresser Seawell Hirtshals A/S 744.715 -517.583
Minoritetsinteresser Seawell Fresh ApS 242.886 75.874
938.912 -534.681
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Noter

Koncern

30/6 2025 30/6 2024
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2024 43.819.438 38.801.070
Tilgang i arets lob 0 5.018.368
Kostpris 30. juni 2025 43.819.438 43.819.438
Opskrivninger 1. juli 2024 329.856 329.856
Opskrivninger 30. juni 2025 329.856 329.856
Afskrivninger 1. juli 2024 -27.877.938  -26.608.889
Arets afskrivninger -1.331.723 -1.269.049
Afskrivninger 30. juni 2025 -29.209.661  -27.877.938
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2025 14.939.633 16.271.356
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 14.939.633 16.271.356

Koncern

30/6 2025 30/6 2024
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. juli 2024 33.254.022 33.847.612
Tilgang 1 arets lob 1.542.173 576.242
Afgang i arets lob 0 -1.169.832
Kostpris 30. juni 2025 34.796.195 33.254.022
Afskrivninger 1. juli 2024 -29.400.557  -27.520.273
Arets afskrivninger -1.774.275 -2.951.615
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 0 1.071.331
Afskrivninger 30. juni 2025 -31.174.832  -29.400.557
Regnskabsmazessig veerdi 30. juni 2025 3.621.363 3.853.465
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Noter

10.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob

Kostpris 30. juni 2025

Afskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pi athaendede og udrangerede aktiver

Afskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2025

Investeringsejendomme

Kostpris 1. juli 2024
Kostpris 30. juni 2025

Regulering til dagsveerdi 1. juli 2024
Regulering til dagsveerdi 30. juni 2025

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2025

Selskabets investeringsejendomme bestér af boligejendomme beliggende i Hanstholm.

Koncern
30/6 2025 30/6 2024
4.683.300 4.002.439
189.005 1.010.041
0 -329.180
4.872.305 4.683.300
-3.404.221 -3.577.230
-219.769 -156.171
0 329.180
-3.623.990 -3.404.221
1.248.315 1.279.079

Koncern
30/6 2025 30/6 2024
3.612.300 3.612.300
3.612.300 3.612.300
-2.319.300 -2.319.300
-2.319.300 -2.319.300
1.293.000 1.293.000

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsverdi (ni-

veau 3 i1 dagsverdihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Mialing til dagsveerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens detalje-
rede budget for det kommende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstdende han-

delser.
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Noter

10.

Investeringsejendomme (fc

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede  drifts-, administrations- og
vedligeholdelsesomkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede veardi korrigeres for indregnet
tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre
vedligeholdelsesarbejder mv.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i ledelsens kendskab til ejendomsmarkedet.

Vasentlige forudsatninger for den opgjorte dagsverdi er som folger:

30/6 2025 30/6 2024
Afkastkrav, boligejendomme, beliggenhed i Hanstholm 12% 12%
Tomgangsprocent, boligejendomme, beliggenhed i Hanstholm 10% 10%
Arlig leje pr. m2 for beboelsesejendomme: (kr.) 600 600
Boligejendomme er fastsat til en gennemsnitlig veerdi pa
(kr/m2) 1.503 kr. 1.503 kr.

Herudover er der anvendt felgende forudsetninger:
For boligejendommen i Hanstholm forventes det normaliserede driftsresultat at udgere 157
t.kr. pr. ar.

Folsomhedsanalyse
Nedenstdende oversigt viser, hvorledes malingen af ejendomsportefoljen pavirkes, nér
afkastsatserne @ndres i henholdsvis op og nedadgéende retning.

Verdi af Regnskabsmae:

Afkast % ejendomsportefolje veerdi Regulering
13,00% 1.207.000 1.293.000 -86.000
12,50% 1.255.000 1.293.000 -38.000
12,00% 1.293.000 1.293.000 0
11,50% 1.364.000 1.293.000 71.000
11,00% 1.426.000 1.293.000 133.000

Seawell Holding A/S - Arsrapport for 2024/25 32



Noter

Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2024 37.406.781 37.406.781
Kostpris 30. juni 2025 37.406.781 37.406.781
Opskrivninger 1. juli 2024 115.874.434  113.050.817
Arets resultatandele 12.654.724  10.268.108
Udbytte 0 -7.444.491
Opskrivninger 30. juni 2025 128.529.158  115.874.434
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2025 165.935.939  153.281.215

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Sea Well A/S Hanstholm 100 %
Filetfabrikken Hanstholm ApS Hanstholm 100 %
Fishermens Factory A/S Hanstholm 100 %
Bowell ApS Hanstholm 100 %
Seawell Hirtshals A/S Hirtshals 75 %
Seawell DK ApS Hanstholm 75 %
Nopalax ApS Hanstholm 100 %
Seawell Holding 2 ApS Hanstholm 100 %
Seawell Fresh ApS Hanstholm 52,5 %
Filetfabrikken Hanstholm 2 ApS Hanstholm 90 %
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Noter

12.

13.

14.

Kapitalinteresse
Kostpris 1. juli 2024
Kostpris 30. juni 2025

Opskrivninger 1. juli 2024

Arets resultatandel

Opskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmezessig veerdi 30. juni 2025

Kapitalinteresse:

Fiskeriselskabet Udby og Tennesen ApS

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. juli 2024
Kostpris 30. juni 2025

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2025

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. juli 2024
Udskudt skat af arets resultat

Den wudskudte skat i koncernen pahviler

Koncern
30/6 2025 30/6 2024

500.000 500.000
500.000 500.000
345.478 0
-830.523 345.478
-485.045 345.478
14.955 845.478
Hjemsted Ejerandel
Thyboren 33,33 %
Koncern

30/6 2025 30/6 2024

10.500 10.500

10.500 10.500

10.500 10.500
Koncern

30/6 2025 30/6 2024

869.382 475.772
-29.196 393.610
840.186 869.382

vaesentlighed materielle anlaegsaktiver,

varebeholdninger samt omsetningsaktiver. Det udskudte skatteaktiv i koncernen er indregnet pa
baggrund af forventningerne om udnyttelse heraf i fremtidige regnskabsmaessige overskud.
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Noter

15. Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgrasningsposter under aktiver udger forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspremier og abonnementer.

Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024

16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2024 500.000 500.000
500.000 500.000

Selskabskapitalen bestér af 1.000 aktier a nominelt kr. 500. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder

17. Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgrasningsposter under passiver udger modtagne indtaegter til resultatforing i efterfolgende
regnskabsar mv.

18. Oplysninger om dagsveerdi

Koncern
Investerings-
ejendomme
Dagsvardi 30. juni 2025 1.293.000
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 0

19. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Et selskab i koncernen har indgaet leasingkontrakter hvor den resterende samlede leasingforpligtelse pa balancedagen udger 143
t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Koncernen har en kontraktlig forpligtelse ved lejemélets opher (grunde). De af koncernselskaberne anvendte grunde beliggende
pa Hanstholm Havn skal afleveres ryddet ved lejemalets opher med mindre andet aftales med udlejer.
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Noter

20.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et andet
belab.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Seren Ulrik Rasmussen Hovedaktionar
Bedkervej 71
7730 Hanstholm

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsvilkér. Transaktionernes art og belabsmaessige starrelser er ikke oplyst,
jf. ARL § 98c, stk. 7.
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Noter

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Avance ved athandelse af anlaegsaktiver

Indteegt af kapitalinteresse

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

ZAndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeld og anden geld

Koncern
2024/25 2023/24

3.325.767 4.376.835
0 -40.000

830.523 -345.478
-2.235.444 -2.891.770
809.883 1.369.312
4.107.688 2.821.461
0 -60.314

6.838.417 5.230.046

Koncern
2024/25 2023/24

-5.273.810 1.337.678
6.218.907 20.427.328
-4.267.258  -13.949.240

-3.322.161 7.815.766
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