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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. april 2026

Direktion

Mathias Toxvard

Bestyrelse

Linea Rothe Conforti Mathias Toxvard Jacob Roesen

formand

Per Hald
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. april 2026

Baagee | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Bent Pallesen

statsautoriseret revisor
mne21443
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Selskabsoplysninger
Selskabet Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41
1560 Kgbenhavn V
CVR-nr.: 32283934
Stiftet: 23. juni 2009
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Linea Rothe Conforti, formand
Mathias Toxverd
Jacob Roesen
Per Hald
Direktion Mathias Toxverd
Komplementar Komplementarselskabet LES ApS, Kebenhavn
Revision Baagge | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstraede 44, 3. th.
1171 Kebenhavn K
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Hovedtal og negletal
2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 119.849 103.943 100.624 112.148 118.670
Resultat af primeer drift 3.249 10.000 4.641 16.974 20.391
Finansielle poster, netto -3.249 -1.996 -3.374 -4.312 -4.216
Arets resultat 0 8.004 1.267 12.662 16.175
Balance:
Balancesum 121.123 109.389 104.117 109.876 113.392
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 818 713 2.156 2.366 382
Egenkapital 27.980 38.380 45.677 55.630 54.968
Pengestromme:
Driftsaktivitet 15.148 17.712 5.521 4.545 11.003
Investeringsaktivitet -1.798 -4.834 -3.549 -2.490 -2.667
Finansieringsaktivitet -10.400 -15.300 -11.220 -12.000 -14.712
Pengestromme 1 alt 2.950 -2.422 -9.248 -9.945 -6.376
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 88 76 85 87 87
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 116,8 136,1 162,3 189,7 184,9
Soliditetsgrad 23,1 35,1 43,9 50,6 48,5
Egenkapitalforrentning - 19,0 2,5 22,9 30,9
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nagletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
o Omsztningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo
. . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 6



=4

Ledelsesberetning

Virksomhedens vzesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar veret at drive advokatvirksomhed. Lund Elmer
Sandager er et full-service-advokatfirma med fokus p& radgivning om erhvervsmeassige forhold og er-
hvervsrelateret lovgivning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinzre resultat for aret er tilfredsstillende med positiv udvikling i omsatning. Resultatet er udtryk
for eendret regnskabspraksis og er i dette lys tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Regnskabséret har udvist en positiv omsatningsvaekst pad ca. 15 % set i forhold til en gennemsnitlig
stigning pa 6 % 1 branchen, og arets resultat har levet op til ledelsens forventninger.

Den forventede udvikling
Der er ikke planlagt @ndringer i selskabets aktiviteter. Det forventes, at den positive udvikling fortsatter i
2026 med moderat vaekst i omsatning og indtjening.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 119.848.697 103.943

2 Personaleomkostninger -114.411.672 -92.575
Af- og nedskrivninger -2.187.747 -1.368

Driftsresultat 3.249.278 10.000
Andre finansielle indtegter 1.241.906 1.881

Ovrige finansielle omkostninger -4.491.184 -3.877

3 Arets resultat 0 8.004
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 6.255.853 6.443
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 6.255.853 6.443
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.392.636 2.668
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.392.636 2.668
6 Deposita 3.725.177 3.637
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.725.177 3.637
Anlaegsaktiver i alt 12.373.666 12.748
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 58.280.848 50.236
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 34.458.170 34.458
Andre tilgodehavender 1.390.207 725
7 Periodeafgraensningsposter 966.525 517
Tilgodehavender i alt 95.095.750 85.936
Likvide beholdninger 13.653.998 10.705
Omszetningsaktiver i alt 108.749.748 96.641
Aktiver i alt 121.123.414 109.389

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 9



Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 500.000 500
Reserve for udviklingsomkostninger 6.255.853 6.443
Overfort resultat 21.224.162 21.037
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.400
Egenkapital i alt 27.980.015 38.380
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.482.733 1.111
Anden gzld 85.660.666 69.898
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 93.143.399 71.009
Geldsforpligtelser i alt 93.143.399 71.009
Passiver i alt 121.123.414 109.389
1 Efterfolgende begivenheder
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
11 Neertstiende parter
Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025 10
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for Foreslaet

Virksomheds- udviklings- Overfort udbytte for
kapital omkostninger resultat regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 6.443.140 21.036.875 10.400.000 38.380.015
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.400.000 -10.400.000
Overforsel 0 -187.287 187.287 0 0
500.000 6.255.853 21.224.162 0 27.980.015
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

12
13

Arets resultat
Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrom fra ordineer drift

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anleegsaktiver
Kb af materielle anleegsaktiver

Kb af finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZAndring i likvider
Likvider 1. januar 2025
Likvider 31. december 2025

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2025

2025 2024

kr. t.kr.

0 8.004
5.422.014 3.364
12.975.209 8.340
18.397.223 19.708
1.241.907 1.881
-4.491.184 -3.877
15.147.946 17.712
15.147.946 17.712
-892.117 -4.087
-817.994 -713
-88.204 -34
-1.798.315 -4.834
-10.400.000 -15.300
-10.400.000 -15.300
2.949.631 -2.422
10.704.367 13.127
13.653.998 10.705
13.653.998 10.705
13.653.998 10.705
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavir-

ke selskabets finansielle stilling.

2025 2024
kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 113.560.749 91.839
Pensioner 216.955 229
Andre omkostninger til social sikring 633.968 507
114.411.672 92.575
Direktion og bestyrelse 625.000 625
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 88 76

3.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 10.400
Disponeret fra overfort resultat -2.396
Disponeret i alt 0 8.004
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Noter

4.

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2025

Feaerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, her-
under patenter
og lignende
rettigheder,
der stammer
fra udviklings-
projekter

kr.

6.787.664

892.117
7.679.781

344.524

1.079.404
1.423.928

6.255.853

5.  Materielle anlegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 2025 8.502.678
Tilgang 817.994
Kostpris 31. december 2025 9.320.672
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 5.834.703
Arets afskrivninger 1.093.332
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 6.928.035
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2025 2.392.637
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
kr. t.kr.
6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2025 3.636.973 3.603
Tilgang i arets lob 88.204 34
Kostpris 31. december 2025 3.725.177 3.637
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025 3.725.177 3.637
7.  Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte kontingenter og abonnementer mv. 966.525 517
966.525 517
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 500.000 500
500.000 500
Kapitalen bestér af 500 andele a 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der péahviler ikke selskabet pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 176 t.kr. Leasingkontrakterne

har en restlebetid pa 4 maneder og en samlet restleasingydelse pa 59 t.kr.

Huslejeforpligtelse udger 4.928 t.kr.

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2025
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Noter

Neertstiende parter
Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foregdet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor ikke

yderligere oplysninger.

2025 2024
kr. t.kr.
12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 2.172.736 1.368
Andre finansielle indtegter -1.241.906 -1.881
Ovrige finansielle omkostninger 4.491.184 3.877
5.422.014 3.364
13. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -9.159.486 -4.229
Zndring i leverandergeeld og anden geeld 22.134.695 12.569
12.975.209 8.340
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pé egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsatning omfatter veerdien af érets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vaere
tilfeeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlagb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nér de samlede indtegter og omkostninger samt ferdiggo-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sandsyn-
ligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere og kapitalejerne.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Der er ikke indregnet skat i arsregnskabet, da selskabet ikke er en selvsteendig skattepligtig enhed.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskri-
ves lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forplig-
telse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita
Deposita méles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsveardien er den hejeste verdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveardien af det udferte arbejde. Salgsverdien
maéles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til
de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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