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Ledelsespåtegning

Direktionen  har dags dato aflagt  årsrapporten  for  regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Palle Kjærsgaard Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-
gestrømme for regnskabsåret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 16. december 2025

Direktion

Palle Kjærsgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Palle Kjærsgaard Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret  koncernregnskabet og  årsregnskabet  for  Palle Kjærsgaard Holding ApS  for regnskabs-
året 1. oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørel-
se,  noter  og anvendt regnskabspraksis  for såvel koncernen som selskabet  samt pengestrømsopgørelse
for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025, af resultatet af koncernens
og selskabets  aktiviteter  og af koncernens pengestrømme  for regnskabsåret  1. oktober 2024  -  30.
september 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i  revisionspåtegningens  afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og  årsregnska-
bet”. Vi er uafhængige af koncernen  i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er  ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

∙ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

∙ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

∙ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

∙ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-
om i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

∙ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

∙ Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis
vedrørende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke  ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen  og i den forbindelse overveje, om  ledelsesberetningen  er væsentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde
synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at  ledelsesberetningen  er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. december 2025

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Søren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabsoplysninger

Selskabet Palle Kjærsgaard Holding ApS
Nibevej 335
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 44 96 00 44
Regnskabsår: 1. oktober - 30. september

Direktion Palle Kjærsgaard

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Danske Bank

Dattervirksomheder SDK Holding ApS, Aalborg SV
S.D. Kjærsgaard A/S, Aalborg SV
SDK Sortevej ApS, Aalborg SV
S.D. Kjærsgaard Frejlev Finans ApS, Aalborg SV
SDK Ejendomme ApS, Aalborg SV
S.D. Kjærsgaard Ringsted ApS, Aalborg SV

Kapitalinteresser Ejendomsselskabet S.D. Kjærsgaard ApS, Aalborg
Bay & Kjærsgaard Import A/S (under frivillig likvidation), Rønnede
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Koncernoversigt
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 453.527 473.745
Bruttoresultat  67.862 71.059
Resultat af primær drift 9.199 13.507
Finansielle poster, netto 2.128 -1.365
Årets resultat 9.273 9.433

Balance:

Balancesum 325.571 307.642
Investeringer i materielle anlægsaktiver 9.078 18.972
Egenkapital 160.091 153.818

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 14.117 -7.984
Investeringsaktivitet 1 -2.896
Finansieringsaktivitet -9.826 7.614
Pengestrømme i alt 4.292 -3.266

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 95 95

Nøgletal i %:

Bruttomargin 15,0 15,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,0 2,9
Likviditetsgrad 182,2 160,1
Soliditetsgrad 25,4 26,5
Egenkapitalforrentning 5,4 7,6

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    
Kortfristede gældsforpligtelser
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
                                *Resultat x 100                                

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat
Årets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Koncernens og Palle Kjærsgaard Holding ApS's hovedaktivitet består af handel med og reparation af nye
og brugte landbrugs- og entreprenørmaskiner, udlejning heraf samt hermed efter direktionens skøn
beslægtet virksomhed.

Koncernen har det overordnede mål at være attraktiv for kunder, medarbejdere og leverandører. Det
opnås med specialiserede og uddannede medarbejdere, høj kundeservice og de stærkeste ”brands”.

S. D. Kjærsgaard A/S sælger og servicerer nogle af markedets stærkeste ”brands” som forhandler samt
eneimportør, og har som erklæret mål at være markedets foretrukne samarbejdspartner og leverandør
af maskiner uanset om kunden så er entreprenør, landbrug, maskinstation eller kommune og
boligselskab.

Koncernen har aktiviteter i hele Danmark med udgangspunkt i byerne Vrå, Hornslet og Ringsted, og
hovedkontoret er beliggende i Frejlev ved Aalborg. Koncernen har i 2025 åbnet en afdeling i Sakskøbing.

Moderselskabets aktivitet omfatter holdingvirksomhed og formuepleje samt hermed efter direktionens
skøn beslægtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Det ordinære resultat efter skat for modervirksomheden udgør 4.421 t.kr. mod 3.095 t.kr. sidste år. Le-
delsen anser årets resultat for mindre tilfredsstillende.

Årets nettoomsætning for koncernen udgør 453.527 t.kr. mod 473.745 t.kr. sidste år. Det ordinære resul-
tat efter skat udgør 9.273 t.kr. mod 9.433 kr. sidste år.  Ledelsen anser årets resultat for mindre tilfreds-
stillende.

I årets løb har koncernen fortsat investeret betydeligt i organisation og medarbejdere med henblik på at
skabe en stærk, bæredygtig og langsigtet forretning. Værdiskabelsen sker gennem de medarbejdere, der
hver dag repræsenterer koncernen.

Ledelsen har haft særligt fokus på at styrke vores ledelsesmæssige fundament, samarbejde på tværs og
medarbejdernes faglige udvikling. Arbejdet har omfattet:

∙ Rekruttering til nøglefunktioner
∙ Efteruddannelse, certificering og kompetenceløft
∙ Tydeligere ledelsesstruktur og klare forventninger
∙  Styrkede tværfaglige samarbejdsprocesser og mere ensartede standarder
∙  Initiativer der forbedrer kundeoplevelsen gennem kvalitet, respons og stabilitet

Det kommende år fortsætter vi arbejdet med at udbygge kulturen, styrke holdet og fastholde en
ledelsesstil, der kontinuerligt udvikler ansvarlighed, faglighed og samarbejde. Målet er uændret at være
en kompetent, stabil og menneskelig samarbejdspartner.
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Ledelsesberetning

Opfølgning på sidste års forventede udvikling
Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i årsrapporten for 2023/24 forventede en
nettoomsætning for 2024/25 der var højere end 2023/24, samt et ordinært resultat efter skat på 5-9
mio. kr.

Der er realiseret et resultat for 2024/2025 lavere end forventet, primært grundet faldende investeringer
og dermed efterspørgsel i landbrugssegmentet samt øgede omkostninger til langsigtet investering i
styrkelse af organisation, processer og uddannelse. 

Den forventede udvikling
Der forventes for det kommende regnskabsår et aktivitetsniveau samt resultat som er højere end
indeværende år. Der forventes for 2025/2026 et resultat i niveau af 5-10 mio. kr.

Videnressourcer
Kvaliteten af koncernens ydelser vedrørende reparation og service af maskiner er af stor vigtighed for
ledelsen. Ledelsen forsøger til stadighed, at fastholde medarbejderne med henblik på at fastholde
vidensressourcerne samt tiltrække medarbejdere med stort know how omkring serviceringen af
maskiner.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere på alle centrale poster i organisationen.

Koncernen tager sit uddannelsesansvar alvorligt, og sikrer sig på denne måde kompetente
medarbejdere.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici
Koncernen køber primært maskiner i EUR, hvilket er en valuta der ikke vurderes at være risici forbundet
med. Eventuelle køb/salg i andre valutaer afdækkes i det omfang, det anses for formålstjenligt.

Kreditrisici
Koncernen har ikke væsentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Større kunder
og samarbejdspartnere kreditvurderes løbende.

Maskinhandler sikres med købskontrakten som salgsgrundlag, hvormed ejendomsforbehold sikres ved
transaktionen og overdragelse af objektet. Størstedelen af maskinhandlerne sker via leasing eller ved at
købekontrakten finansieres.

Der er således ingen særlige risici ud over almindeligt forekommende risici indenfor koncernens
 branche.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a
Forretningsmodel og engagement
Koncernen har nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i forbindelse med
fastlæggelse af koncernens forretningsstrategier samt ved udførelse af koncernens aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom gældende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Socialt udsatte grupper forsøges inkluderet, og koncernen engagerer sig aktivt udviklingsmæssigt i
lokaltsamfundet.

Koncernen har kontorer i hele landet, og der anvendes primært europæiske underleverandører ved køb
af reservedele og nye maskiner. Koncernen ønsker at udvikle sin kerneforretning og møde sine
strategiske udfordringer på en økonomisk og samfundsmæssig forsvarlig måde. Dette betyder, at
koncernen både vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer. Dette er
således et fokuspunkt i relation til opfyldelse af koncernens formål, som er at handle med og reparere
nye og brugte landbrugs- og entreprenørmaskiner, samt udlejning heraf.

Miljøforhold – herunder klimapåvirkning
Politik
Generelt følger koncernen den løbende udvikling på miljøområdet og overholder alle gældende krav. Det
er ledelsens holdning, at der løbende skal være opmærksomhed på muligheden for at reducere
koncernens ressourceforbrug, således de miljømæssige belastninger begrænses mest muligt. 

Det er således koncernens politik at påvirke miljøet mindst muligt, og koncernen indsamler og returnerer
bl.a. miljøfølsomme produkter. Ved opførsel af nye anlæg og renoveringer indgår bæredygtighed og
miljøbelastning i beslutningsprocessen. Der er i 2025 udarbejdet ESG rapport for koncernen.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik
Det er koncernens politik at arbejde på en tilfredsstillende medarbejder trivsel ligesom det er
koncernens politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem ansættelse af lærlinge og
elever. Koncernen har altid 10 i uddannelsesforløb som lærlinge og elever.

Ledelsen arbejder løbende på at øge tilfredsheden blandt medarbejderne. Ved eventuelt
længerevarende sygdomsforløb søges en tæt dialog imellem medarbejder og virksomheden, og for det
kommende år er trivsel og fravær et fokusområde. Ledelsen anser sygefravær som en indikator for trivsel
på arbejdspladsen.

Der ansættes ikke medarbejdere ud fra deres sociale forhold men alene på baggrund af personlige og
faglige kvalifikationer til de relevante stillinger.

Koncernen bidrager desuden via betaling af moms samt skatter i henhold til gældende dansk lovgivning.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
Politik
Vedrørende menneskerettigheder er det koncernens politik, at der ikke indgås aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn på menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder.

Da koncernen primært anvender europæiske leverandører forventes menneskerettigheder ikke at være
en væsentlig faktor hos leverandørerne. Ledelsen har gennemgået samarbejdsrelationerne med disse
leverandører og konstateret, at disse har detaljerede retningslinjer for god virksomhedsadfærd,
bestikkelse, hvidvask og lignende. Sådanne retningslinjer omhandler også relationen mellem leverandør
og dennes underleverandører og/eller forhandlere.

I relation til koncernens ansatte er der fokus på fair lønninger ved hjælp af lønpolitik som er
overenskomstbaseret samt sikring af velfærd hos medarbejderne.

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse
Politik
Vedrørende antikorruption og bestikkelse er det koncernens politik at undgå alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indgå aftaler med underleverandører, hvis syn på antikorruption og bestikkelse
er væsentlig anderledes end ledelsens. Ledelsen har gennemgået samarbejdsrelationerne med de
nuværende leverandører og øvrige samarbejdspartnere uden det har givet anledning til bekymringer
angående bekæmpelse af korruption og bestikkelse.

Medarbejdere eller ledelse ansat i koncernen vil til enhver tid søge at undgå at befinde sig i en
interessekonflikt. Både medarbejdere og ledelsen er således opmærksomme på, ikke at bringe sig i en
situation, hvor den eller de pågældendes personlige interesser har/får betydning for virksomhedens
tilbudsgivning, aftaleindgåelser, sponsorater, gaver og lign. forretningsmæssige tiltag. Skulle
medarbejdere og/eller ledelsen blive opmærksom på risikoen for personlige interesser som beskrevet
oven for, vil medarbejdere og/eller ledelsen straks skulle gøre opmærksom på dette forhold og medvirke
på enhver mulig måde til, at risikoen for personlige interesser afværges.

På samme måde vil virksomhedens medarbejdere og ledelse aktivt medvirke til at sikre, at der heller ikke
på kundesiden måtte være sådanne personlige interesser som beskrevet ovenfor og at en eventuel risiko
herfor på samme måde afværges.

Gaver, repræsentation, arrangementer og sponsorater
Det er af afgørende betydning for virksomhedens gode virksomhedsadfærd, at medarbejderne og
ledelsen efterlever de til enhver tid gældende politikker og retningslinjer, som måtte være indført for at
hindre korruption, bestikkelse, interessekonflikter, inhabilitet og anden ikke-saglig markedsadfærd.

Medarbejdere og ledelse må således på intet tidspunkt give gaver, invitere til og afvikle arrangementer
samt meddele sponsorater, der på utilbørlig vis gives eller meddeles, direkte eller indirekte, og med
henblik på at påvirke konkrete forretningsmæssige dispositioner eller lovregulering.
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Ledelsesberetning

Koncernen konkurrerer på fair og ordentlige vilkår, og medarbejdere og ledelse vil gøre kunder omfattet
af udbudsreglerne opmærksom på konkurrencefordrejende adfærd straks virksomhedens medarbejdere
og ledelse skulle blive opmærksom herpå.

Koncernens politik for god virksomhedsadfærd skal læses i det lys, at det naturligvis er acceptabelt at
opbygge forretningsmæssige relationer. Samtidig er virksomheden opmærksom på, at der særligt over
for offentlige kunder og deres medarbejdere samt beslutningstagere, skal udvises en ekstra
agtpågivenhed således virksomheden og dennes kunde ikke bringes i tvivl for så vidt angår lovligheden af
parternes ageren.

Koncernens vejledning i god virksomhedsadfærd samt retningslinjer for gaver, repræsentation,
arrangementer og sponsorater gennemgås én gang årligt, og senest til udgangen af november måned, af
bestyrelsen med henblik på overvejelser om tilpasninger. Til brug for denne gennemgang modtager
bestyrelsen en mail fra virksomhedens compliance ansvarlig med en oversigt over:

∙ spørgsmål modtaget i det forløbne år indeholdende tidspunkt for spørgsmålets modtagelse samt
spørgsmålet emne og håndtering,

∙ en oversigt over behandlede sponsorater i det forløbne år, herunder dokumentation for
håndteringen af det eller de pågældende sponsorater,

∙ resultatet af stikprøvekontrol vedr. dokumentation for gaver og repræsentation,
∙ resultatet af årets tilbudsindhentninger og EU-udbud.

Redegørelse for koncernens politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d
Koncernens data kan inddeles i to overordnede grupper. Generelle data om medarbejdere og kunder,
som er omfattet af GDPR og forvaltes jf. reglerne herfor samt generelle data om maskiner og tilhørende
reservedele

Datasikkerhed
Datasikkerhed har høj prioritet. Netværket og servere overvåges kontinuerligt for uregelmæssigheder
samt sårbarheder og scannes løbende for virus og anden malware. Brugerne informeres løbende om
cybertrusler og testes i Cybersecurity på årlig basis, af IT afdelingen som opstiller realistiske
uddannelsescases.

Principper
Data hos koncernen behandles ud fra følgende principper:
∙ Selvbestemmelse: Mennesket skal bevare mest mulig kontrol over egne data.
∙ Progressivitet: De samfundsmæssige fremskridt ved brug af data kan opnås ved brug af

dataetiske løsninger.
∙ Data: Er et middel til at opnå en konkurrencemæssig fordel. Gennem effektive arbejdsgange og

minimering af fejl.
∙ Mennesket og maskinen/robotten: Maskinen/Robotten skal bruges til at løse komplekse og store

data mængder, udover ensformige og trivielle opgaver.
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Resultatopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Note kr. t.kr. kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 453.526.727 473.745 0 0
Andre driftsindtægter 2.291.539 7.513 0 0
Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -362.961.342 -381.533 0 0
Andre eksterne
omkostninger -24.994.989 -28.666 -67.905 -41

Bruttoresultat 67.861.935 71.059 -67.905 -41

3 Personaleomkostninger -52.074.028 -50.792 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlægsaktiver -6.589.388 -6.760 0 0

Driftsresultat 9.198.519 13.507 -67.905 -41

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.301.304 3.127
Indtægter af
kapitalinteresser 2.053.202 9 0 0
Andre finansielle indtægter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 677.628 0
Andre finansielle indtægter 2.956.928 3.155 826.151 0

4 Øvrige finansielle
omkostninger -2.881.858 -4.529 -11.308 0

Resultat før skat 11.326.791 12.142 4.725.870 3.086

Skat af årets resultat -2.054.019 -2.709 -305.118 9

5 Årets resultat 9.272.772 9.433 4.420.752 3.095

Koncernens resultat
fordeler sig således:
Anpartshavere i Palle
Kjærsgaard Holding ApS 4.420.752 3.095

Minoritetsinteresser 4.852.020 6.338

9.272.772 9.433
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Grunde og bygninger 60.515.023 60.476 0 0
7 Produktionsanlæg og

maskiner 7.944.696 13.625 0 0
8 Andre anlæg, driftsmateriel

og inventar 8.455.393 9.566 0 0
10 Andre investeringsaktiver 112.020 0 0 0

Materielle anlægsaktiver i
alt 77.027.132 83.667 0 0

11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 44.708.389 81.407

12 Kapitalinteresser 3.921.307 1.868 0 0
13 Andre værdipapirer og

kapitalandele 2.771.837 2.509 1.374.523 0
14 Deposita 65.075 75 0 0

Finansielle anlægsaktiver i
alt 6.758.219 4.452 46.082.912 81.407

Anlægsaktiver i alt 83.785.351 88.119 46.082.912 81.407

Omsætningsaktiver

15 Fremstillede varer og
handelsvarer 167.349.664 167.508 0 0

Forudbetalinger for varer 0 595 0 0

Varebeholdninger i alt 167.349.664 168.103 0 0
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 47.358.171 31.010 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 25.939.236 0
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 0 2.349 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 1.282.258 145 1.282.258 145

16 Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.158.265 924
Andre tilgodehavender 4.232.012 1.842 17.500 0
Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 14.928 0 0 0

17 Periodeafgrænsningsposter 830.929 681 0 0

Tilgodehavender i alt 53.718.298 36.027 29.397.259 1.069

Andre værdipapirer og
kapitalandele 11.797.796 10.749 11.797.796 0

Værdipapirer i alt 11.797.796 10.749 11.797.796 0

Likvide beholdninger 8.919.402 4.644 162.676 0

Omsætningsaktiver i alt 241.785.160 219.523 41.357.731 1.069

Aktiver i alt 325.570.511 307.642 87.440.643 82.476
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Egenkapital

18 Virksomhedskapital 50.000 50 50.000 50
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 0 3.127
Overført resultat 82.745.908 78.325 82.745.908 75.198
Foreslået udbytte for
regnskabsåret 0 3.000 0 3.000

Egenkapital før
minoritetsinteresser 82.795.908 81.375 82.795.908 81.375
Minoritetsinteresser 77.295.224 72.443 0 0

Egenkapital i alt 160.091.132 153.818 82.795.908 81.375

Hensatte forpligtelser

19 Hensættelser til udskudt
skat 2.244.152 1.837 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 2.244.152 1.837 0 0

Gældsforpligtelser

Gæld til
realkreditinstitutter 23.209.458 2.897 0 0
Leasingforpligtelser 5.399.832 11.543 0 0
Selskabsskat 1.538.023 0 1.538.023 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder  0 0 0 1.059

20 Periodeafgrænsningsposter 392.950 447 0 0

21 Langfristede
gældsforpligtelser i alt 30.540.263 14.887 1.538.023 1.059
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

21 Kortfristet del af langfristet
gæld 9.271.010 5.895 0 0
Gæld til pengeinstitutter 44.498.761 68.720 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 445.700 372 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 69.015.478 48.033 51.188 42
Gæld til tilknyttede
virksomheder 0 0 899.011 0
Selskabsskat 0 44 0 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder  0 0 2.143.448 0
Anden gæld 9.414.015 13.986 13.065 0

22 Periodeafgrænsningsposter 50.000 50 0 0

Kortfristede
gældsforpligtelser i alt 132.694.964 137.100 3.106.712 42

Gældsforpligtelser i alt 163.235.227 151.987 4.644.735 1.101

Passiver i alt 325.570.511 307.642 87.440.643 82.476

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
23 Oplysninger om dagsværdi
24 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
25 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
26 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-
kapital

Overført re-
sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabsåret
Minoritetsin-

teresser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2024 50.000 78.325.155 3.000.000 72.443.206 153.818.361
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 0 -3.000.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 4.420.753 0 4.852.018 9.272.771

50.000 82.745.908 0 77.295.224 160.091.132

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode
Overført re-

sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabsåret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. oktober 2024 50.000 3.127.215 75.197.941 3.000.000 81.375.156
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Resultatandel 0 -3.127.215 7.547.967 0 4.420.752

50.000 0 82.745.908 0 82.795.908
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Pengestrømsopgørelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2024/25 2023/24

Note kr. t.kr.

Årets resultat 9.272.772 9.433
27 Reguleringer 6.414.764 5.863
28 Ændring i driftskapital 779.207 -13.840

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 16.466.743 1.456
Renteindbetalinger og lignende 1.752.601 1.417

Renteudbetalinger og lignende -2.865.882 -4.529

Pengestrøm fra ordinær drift 15.353.462 -1.656

Betalt selskabsskat -1.236.254 -6.328

Pengestrømme fra driftsaktivitet 14.117.208 -7.984

Køb af materielle anlægsaktiver -9.077.560 -18.972
Salg af materielle anlægsaktiver 9.175.479 17.260
Køb af finansielle anlægsaktiver -327.717 -1.210
Salg af finansielle anlægsaktiver 75.000 0

Andre pengestrømme fra værdipapirer 155.351 26

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 553 -2.896

Optagelse af langfristet gæld 27.191.377 4.144
Afdrag på langfristet gæld -9.795.873 -11.939
Betalt udbytte -3.000.000 0

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter -24.221.535 15.409

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -9.826.031 7.614

Ændring i likvider 4.291.730 -3.266

Likvider primo 4.643.648 7.910

Valutakursreguleringer (likvider) -15.976 0

Likvider ultimo 8.919.402 4.644

Likvider

Likvide beholdninger 8.919.402 4.644

Likvider ultimo 8.919.402 4.644
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

kr. t.kr. kr. t.kr.

1. Nettoomsætning

Salg af maskiner 370.313.192 394.021 0 0
Eftermarked 81.464.223 77.648 0 0
Anden omsætning 1.749.312 2.076 0 0

453.526.727 473.745 0 0

2. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

Samlet honorar
til Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 251.275 372 40.950 41

Honorar vedrørende
lovpligtig revision 186.406 188 20.475 15
Skattemæssig rådgivning 0 16 0 0
Erklæringsopgaver med
sikkerhed 0 33 0 0

Andre ydelser 64.869 135 20.475 26

251.275 372 40.950 41
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

kr. t.kr. kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 45.698.104 44.521 0 0
Pensioner 5.698.984 5.486 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 676.940 785 0 0

52.074.028 50.792 0 0

Gennemsnitligt antal
beskæftigede
medarbejdere 95 95 1 1

Som følge af at enkeltstående medlemmer af direktionens lønninger kan udledes af noten så vises
noten ikke efter årsregnskabslovens § 98B stk. 3.

4. Øvrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 11.308 0
Andre finansielle
omkostninger 2.881.858 4.529 0 0

2.881.858 4.529 11.308 0

Modervirksomhed
2024/25 2023/24

kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -3.127.215 3.127
Udbytte for regnskabsåret 0 3.000
Overføres til overført resultat 7.547.967 0
Disponeret fra overført resultat 0 -3.032

Disponeret i alt 4.420.752 3.095
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

6. Grunde og bygninger

Kostpris primo 75.114.806 38.081 0 0
Tilgang i årets løb 1.454.924 128 0 0
Afgang i årets løb 0 -9.902 0 0

Overførsler 0 46.808 0 0

Kostpris ultimo 76.569.730 75.115 0 0

Af- og nedskrivninger primo -14.638.323 -14.948 0 0
Årets afskrivninger -1.416.384 -1.224 0 0
Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på
afhændede aktiver 0 1.533 0 0

Af- og
nedskrivninger ultimo -16.054.707 -14.639 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 60.515.023 60.476 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

7. Produktionsanlæg og
maskiner

Kostpris primo 21.849.118 23.016 0 0
Tilgang i årets løb 5.785.444 1.629 0 0

Afgang i årets løb -10.480.399 -2.796 0 0

Kostpris ultimo 17.154.163 21.849 0 0

Af- og nedskrivninger primo -8.224.560 -5.499 0 0
Årets afskrivninger -2.665.525 -3.174 0 0
Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på
afhændede aktiver 1.680.618 449 0 0

Af- og
nedskrivninger ultimo -9.209.467 -8.224 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 7.944.696 13.625 0 0

Leasede aktiver indgår med
en regnskabsmæssig værdi
på 6.711.039 12.609 0 0

Palle Kjærsgaard Holding ApS · Årsrapport for 2024/25 24



Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

8. Andre anlæg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 21.036.384 14.340 0 0
Tilgang i årets løb 1.725.169 9.238 0 0

Afgang i årets løb -1.513.720 -2.541 0 0

Kostpris ultimo 21.247.833 21.037 0 0

Af- og nedskrivninger primo -11.470.467 -10.077 0 0
Årets afskrivninger -2.507.479 -2.362 0 0
Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på
afhændede aktiver 1.185.506 968 0 0

Af- og
nedskrivninger ultimo -12.792.440 -11.471 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 8.455.393 9.566 0 0

Leasede aktiver indgår med
en regnskabsmæssig værdi
på 3.458.358 3.502 0 0

9. Materielle anlægsaktiver
under udførelse og
forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver

Kostpris primo 0 39.425 0 0
Korrektion som følge af
ændret regnskabspraksis 0 -595 0 0
Tilgang i årets løb 0 7.978 0 0
Overført til grunde og
bygninger 0 -46.808 0 0

Renteomkostninger indgår i
årets tilgang med 0 685 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

10. Andre investeringsaktiver

Kostpris primo 0 0 0 0

Tilgang i årets løb 112.020 0 0 0

Kostpris ultimo 112.020 0 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 112.020 0 0 0

11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris primo 0 0 78.279.871 78.280

Kostpris ultimo 0 0 78.279.871 78.280

Opskrivninger primo 0 0 3.127.215 0
Korrektion af tidligere
opskrivninger 0 0 -202.826 0
Årets resultat før
afskrivninger på goodwill 0 0 1.290.749 2.316
Udbytte 0 0 -40.000.000 0

Rente forlodsudbytteret 0 0 2.213.380 811

Nedskrivninger ultimo 0 0 -33.571.482 3.127

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 0 0 44.708.389 81.407

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

SDK Holding ApS Aalborg SV 25 %
S.D. Kjærsgaard A/S Aalborg SV 25 %
SDK Sortevej ApS Aalborg SV 25 %
S.D. Kjærsgaard Frejlev Finans ApS Aalborg SV 12,75 %
SDK Ejendomme ApS Aalborg SV 25 %
S.D. Kjærsgaard Ringsted ApS Aalborg SV 25 %

Palle Kjærsgaard Holding ApS har bestemmende indflydelse i de tilknyttede virksomheder via sine
stemmerettigheder på 82,51 % i SDK Holding ApS.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

12. Kapitalinteresser

Kostpris primo 5.540.557 5.540 0 0

Kostpris ultimo 5.540.557 5.540 0 0

Nedskrivninger primo -3.672.452 -3.681 0 0
Årets resultat før
afskrivninger på goodwill 2.053.202 9 0 0

Nedskrivninger ultimo -1.619.250 -3.672 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 3.921.307 1.868 0 0

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel

Ejendomsselskabet S.D. Kjærsgaard ApS Aalborg 50 %
Bay & Kjærsgaard Import A/S (under frivillig
likvidation) Rønnede 50 %

13. Andre værdipapirer og
kapitalandele

Kostpris primo 2.696.695 1.562 0 0
Tilgang i årets løb 262.642 1.135 1.374.523 0

Kostpris ultimo 2.959.337 2.697 1.374.523 0

Nedskrivninger primo -187.500 -188 0 0

Nedskrivninger ultimo -187.500 -188 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 2.771.837 2.509 1.374.523 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

14. Deposita

Kostpris primo 75.000 0 0 0
Tilgang i årets løb 65.075 75 0 0

Afgang i årets løb -75.000 0 0 0

Kostpris ultimo 65.075 75 0 0

Regnskabsmæssig
værdi ultimo 65.075 75 0 0

15. Fremstillede varer og
handelsvarer

Leasede aktiver indgår med en regnskabsmæssig værdi på 3.737.377 kr.

16. Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder i moderselskabet som forfalder senere end 1 år
efter balancedagen udgør pr. 30. september 2025 1.234 t.kr.

Koncern
17. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende forsikringer, IT
omkostninger og leasing.

18. Virksomhedskapital

Anpartskapitalen består af 13.422 A-andele a 1 kr. og 36.578 B-andele a 1 kr.
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Koncern Modervirksomhed
30/9 2025 30/9 2024 30/9 2025 30/9 2024

kr. t.kr. kr. t.kr.

19. Hensættelser til udskudt
skat

Hensættelser til udskudt
skat primo 1.836.805 0 0 0
Udskudt skat af årets
resultat 407.347 1.837 0 0

2.244.152 1.837 0 0

Udskudt skat påhviler
følgende poster:
Materielle anlægsaktiver 1.985.544 1.268 0 0
Finansielle anlægsaktiver 539.779 751 0 0
Omsætningsaktiver -2.377 -6 0 0
Gældsforpligtelser -235.897 -110 0 0

Intern avance -42.897 -66 0 0

2.244.152 1.837 0 0

20. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter tilskud i forbindelse med opførelse af anlægsaktiver.

21. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
Kortfristet

del af lang-
Langfristet

gæld Restgæld

30/9 2025 fristet gæld 30/9 2025 efter 5 år

kr. kr. kr. kr.
Koncern

Gæld til
realkreditinstitutter 25.154.741 1.945.283 23.209.458 17.494.677
Leasingforpligtelser 12.521.359 7.121.527 5.399.832 0
Deposita 150.000 150.000 0 0
Selskabsskat 1.538.023 0 1.538.023 0
Periodeafgrænsningsposter 447.150 54.200 392.950 176.150

39.811.273 9.271.010 30.540.263 17.670.827
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21. Gældsforpligtelser (fortsat)

Gæld i alt
Kortfristet

del af lang-
Langfristet

gæld Restgæld

30/9 2025 fristet gæld 30/9 2025 efter 5 år

kr. kr. kr. kr.
Modervirksomhed

Selskabsskat 1.538.023 0 1.538.023 0

1.538.023 0 1.538.023 0

22. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter indtægter der vedrører det kommende regnskabsår.

23. Oplysninger om dagsværdi
Modervirksomhed

Børsnoterede
aktier

Børsnoterede
obligationer

kr. kr.

Dagsværdi ultimo 9.555.968 1.841.828

Årets urealiserede ændringer af dagsværdi indregnet i
resultatopgørelsen 749.659 97.507

Koncern
Børsnoterede

aktier
Børsnoterede

obligationer

kr. kr.

Dagsværdi ultimo 9.555.968 1.841.828

Årets ændringer af dagsværdi indregnet i resultatopgørelsen 1.052.554 219.265

24. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 25.154 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi
pr. 30. september 2025 udgør 60.515 t.kr.
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24. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter, som indeholder et pantsætningsforbud.
Pantsætningsforbuddet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

t.kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 546

25. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:
Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig
leasingydelse på 2.269 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 1-55 måneder og en samlet restleasingydelse på 4.653
t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Koncernen indestår som selvskyldnerkautionist overfor tredjemand for købekontrakter og
leasingaftaler. Kautionsforpligtelsen udgør pr. 30. september 2025 i alt 75.876 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Koncernen har overfor tredjemand stillet betalingsgaranti for restværdien af leasingaktiver. Restværdien udgør 30. september
2025 14.679 t.kr.

Koncernen har indgået en huslejekontrakt der kan opsiges med 12 måneders varsel. Den
månedlige husleje udgør t.kr. 21. Restforpligtelsen udgør pr. 30. september 2025 256 t.kr.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgør estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et andet
beløb.
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26. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
Palle Kjærsgaard, 9200 Aalborg SV Hovedaktionær

Selskabets nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter, udover ovenstående, tillige dennes familiemedlemmer.
Nærtstående parter omfatter desuden selskaber, hvori førnævntes personkreds har væsentlige interesser. Nærtstående parter
omfatter ligeledes tilknyttede og kapitalinteresser til selskabet.

Transaktioner
Transaktioner med nærtstående parter er indgået på markedsvilkår, hvorfor der efter årsregnskabslovens § 98C stk. 7 ikke gives
oplysninger herom.

Koncern
2024/25 2023/24

kr. t.kr.

27. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 6.589.388 6.760
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -100.371 -4.989
Indtægter af kapitalinteresser -2.053.202 9
Andre finansielle indtægter -2.956.928 -3.155
Øvrige finansielle omkostninger 2.881.858 4.529
Skat af årets resultat 1.979.865 1.009
Udskudt skat 74.154 1.700

6.414.764 5.863

28. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 753.152 39.984
Ændring i tilgodehavender -16.553.774 -2.760

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 16.579.829 -51.064

779.207 -13.840
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Årsrapporten for Palle Kjærsgaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Reklassifikation af regnskabsposter
Ledelsen har valgt at foretage reklassifikation af visse regnskabsposter, der tidligere har været
klassificeret som andre investeringsaktiver. Det er ledelsen opfattelse, at den nye klassifikation giver et
mere retvisende billede af de pågældende poster. I forbindelse med reklassifikationen er der foretaget
tilpasning af sammenligningstallene for 2023-24, således at der fra andre investeringsaktiver er henført
5.271 t.kr. til regnskabsposten varebeholdninger, og fra materielle anlægsaktiver under udførelse og
forudbetalinger for materielle anlægsaktiver er der henført 596 t.kr. til regnskabsposten forudbetalinger
for varer.

Der er ikke sket ændring af anvendt regnskabspraksis i forbindelse med de foretagne reklassifikationer.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-
cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-
ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.
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Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden  Palle Kjærsgaard Holding ApS  samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Palle Kjærsgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i
koncernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes in-
dre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af
kapitalinteressers resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlægninger (bogført-værdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlægninger anvendes bogført-værdi metoden. Herved sammen-
lægges de to virksomheder til bogførte værdier, og der identificeres ikke forskelsbeløb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogførte værdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen.

Bogført-værdi metoden gennemføres pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til moder-
virksomhedens kapitalejere.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver, driftstabs- og konflikterstatnin-
ger samt modtagne lønrefusioner. 

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.
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Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt-
gørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle-
de kostpris.

Palle Kjærsgaard Holding ApS · Årsrapport for 2024/25 36



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 25-65 år 3-48 %
Produktionsanlæg og maskiner 2-8 år 0-13 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-35 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt  selskabets  lånerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle an-
lægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Andre investeringsaktiver
Andre investeringsaktiver omfatter investeringer i vin med henblik senere salg med fortjeneste.

Andre investeringsaktiver måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger.

Andre investeringsaktiver opskrives på grundlag af regelmæssige, uafhængige vurderinger af dagsvær-
dien. Nettoopskrivninger ved dagsværdiregulering indregnes direkte på egenkapitalen efter fradrag af
udskudt skat og bindes på en særlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsværdiregule-
ringer indregnes i resultatopgørelsen.
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Da det ikke er muligt pålideligt at skønne en fremtidig værdiforringelse af andre investeringsaktiverne
eller muligt at fastsætte en brugstid, er restværdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives
på andre investeringsaktiver.

Tilbageførsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrørende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og måles efter den indre værdis
metode. Indre værdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmæssi-
ge andel af  virksomhedens  regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter  modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelser-
ne er afviklet eller bortfaldet.

Forlodsudbytteret indregnes som et skyggetilgodehavende ved målingen af kapitalandelen så værdien af
kapitalandelen indregnes med den reelle værdi svarende til den ret til udbytte selskabet har.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi
måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overføres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabs-
mæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter  fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Ved køb af virksomheder anvendes bogført værdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomheds-
sammenslutninger.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.
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Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsværdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for reservedele,
hjælpematerialer og direkte løn.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel fær-
diggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
værdien fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være
indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.
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Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, består af børsnoterede aktier
og obligationer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Ikke-børsnoterede kapitalandele måles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Palle Kjærsgaard Holding ApS  hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring
i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-
nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl-
gende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for  modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme
er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,
og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktiviteter henholdsvis salg af maskiner, eftermarked samt anden omsætning.
Segmentoplysningerne følger koncernens regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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