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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024
for Palle Kjeersgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 27. marts 2025

Direktion

Palle Kjaersgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Palle Kjaersgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Palle Kjaersgaard Holding ApS for regnskabs-
aret 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrel-
se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. oktober 2023 -
30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 27. marts 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabsoplysninger

Selskabet Palle Kjeersgaard Holding ApS
Nibevej 335
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 44 96 00 44

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Direktion Palle Kjaersgaard
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Danske Bank

Dattervirksomheder SDK Holding ApS, Aalborg SV
S.D. Kjaersgaard A/S, Aalborg SV
SDK Sortevej ApS, Aalborg SV
S.D. Kjaersgaard Frejlev Finans ApS, Aalborg SV
SDK Ejendomme ApS, Aalborg SV
S.D. Kjaersgaard Ringsted ApS, Aalborg SV

Kapitalinteresser Ejendomsselskabet S.D. Kjaersgaard ApS, Aalborg
Bay & Kjaersgaard Import A/S, Rennede
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MARKBAR FORSKEL

Koncernoversigt

Palle Kjeersgaard

Simon Kjaersgaard Holding ApS

Holding ApS
Ejerandel: 25%
Stemmeret: 82,51%

37,5%
SDK Holding ApS

Capo Capital ApS

37,5%

S.D. Kjeersgaard SDK Ejendomme
A/S ApS

S.D. Kjeersgaard

SDK Sortevej ApS SDK Ringsted ApS

Frejlev Finans ApS

Simon Kjeersgaard Palle Kjeaersgaard
Holding ApS Holding ApS

Ejerandel: 25%
9
37:5A Stemmeret: 82,51%

SDK Holding ApS

Ejendomsselskabet Bay & Kjeersgaard
S.D. Kjeersgaard ApS Import A/S

Palle Kjeersgaard Holding ApS - Arsrapport for 2023/24



@edmark

Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023/24
t.kr.

473.745
71.059
13.507

-1.366
9.432

307.642
18.972
153.818

-7.985
-2.895

7.614
-3.266

95

15,0
2,9
155,8
26,5
7,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og nggletallene for 2023/24 omfatter kun perioden 2023/24, idet der er tale om koncernens

f@rste regnskabsar.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Palle Kjeersgaard Holding ApS - Arsrapport for 2023/24
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Omsatningsaktiver x 100

Likvidi
ikviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin — - . ...
g P & Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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@edmark

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Palle Kjeersgaard Holding ApS's hovedaktivitet bestar af handel med og reparation af nye
og brugte landbrugs- og entreprengrmaskiner, udlejning heraf samt hermed efter direktionens skgn
beslaegtet virksomhed.

Koncernen har det overordnede mal at veere attraktiv for kunder, medarbejdere og leverandgrer. Det
opnas med specialiserede og uddannede medarbejdere, hgj kundeservice og de staerkeste "brands”.

S. D. Kjaersgaard A/S seelger og servicerer nogle af markedets staerkeste “"brands” som forhandler samt
eneimportgr, og har som erklaeret mal at veere markedets foretrukne samarbejdspartner og leverandgr
af maskiner uanset om kunden sa er entreprengr, landbrug, maskinstation eller kommune og
boligselskab.

Koncernen har aktiviteter i hele Danmark med udgangspunkt i byerne Vra, Hornslet og Ringsted, som
blev indviet i 2024, hovedkontoret er beliggende i Frejlev ved Aalborg. S.D. Kjeersgaard A/S er blevet
eneforhandler af Case IH pa Sjzelland og gerne i 2024.

Moderselskabets aktivitet omfatter holdingvirksomhed og formuepleje samt hermed efter direktionens
sk@n beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning for koncernen udggr 473.745 t.kr. Det ordinzere resultat efter skat udggr 9.432
t.kr. Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen forventede et aktivitetsniveau samt resultat i
de underliggende selskaber pa niveau med 2022/23. En af koncernens ejendomme er i regnskabsaret
solgt med en regnskabsmaessig avance pa 5.482 t.kr. Ledelsen anser derfor arets resultat for mindre
tilfredsstillende.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen kgber primaert maskiner i EUR, hvilket er en valuta der ikke vurderes at veere risici forbundet
med. Eventuelle kpb/salg i andre valutaer afdaekkes i det omfang, det anses for formalstjenligt.

Kreditrisici
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Stgrre
kunder og samarbejdspartnere kreditvurderes Igbende.

Maskinhandler sikres med kgbskontrakten som salgsgrundlag, hvormed ejendomsforbehold sikres ved
transaktionen og overdragelse af objektet. Stgrstedelen af maskinhandlerne sker via leasing eller ved at
kgbekontrakten finansieres.

Der er saledes ingen saerlige risici ud over almindeligt forekommende risici indenfor koncernens
branche.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens ydelser vedrgrende reparation og service af maskiner er af stor vigtighed for
ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed, at fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde
vidensressourcerne omkring serviceringen af maskiner pa alle koncernens handelsomrader pa et hgjt
niveau.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere pa alle centrale poster i organisationen.

Koncernen tager sit uddannelsesansvar alvorligt, og sikrer sig pa denne made kompetente
medarbejdere, og har mindst 10 lzerlinge og elever.

Den forventede udvikling

Der forventes for det kommende regnskabsar et aktivitetsniveau samt resultat som er hgjere end
indevaerende ar. Der forventes for det kommende regnskabsar et resultat i niveau 5.000 - 9.000 t.kr.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen har nedskrevne politikker for et generelt samfundsansvar. Ledelsen tager i forbindelse med
fastleeggelse af koncernens forretningsstrategier samt ved udfgrelse af koncernens aktiviteter i vidt
omfang hensyn til almindelige anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom geldende
lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Socialt udsatte grupper forsgges inkluderet, og koncernen engagerer sig aktivt udviklingsmaessigt i
lokaltsamfundet.

Koncernen har kontorer i hele landet, og der anvendes primaert europaeiske underleverandgrer ved kgb
af reservedele og nye maskiner.

Koncernen ¢@nsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en
gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at koncernen bade vil leve op til
lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer. Dette er saledes et fokuspunkt i relation til
opfyldelse af koncernens formal, som er at handle med og reparere nye og brugte landbrugs- og
entreprengrmaskiner, samt udlejning heraf.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Generelt fglger koncernen den Igbende udvikling pa miljgomradet og overholder alle geeldende krav.
Det er ledelsens holdning, at der Igbende skal veere opmaerksomhed pa muligheden for at reducere
koncernens ressourceforbrug, saledes de miljgmaessige belastninger begranses mest muligt. Det er
saledes koncernens politik at pavirke miljget mindst muligt, og koncernen indsamler og returnerer bl.a.
miljgfglsomme produkter. Ved opfgrsel af nye anleeg og renoveringer indgar baeredygtighed og
miljpbelastning i beslutningsprocessen.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er koncernens politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejder trivsel ligesom det er
koncernens politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem ansattelse af lzerlinge og
elever, og har altid 10 i uddannelsesforlgb som lzerlinge og elever.

Ledelsen arbejder Igbende pa at gge tilfredsheden blandt medarbejderne. Der har ogsé i 2023/24 veeret
et lavt sygefraveer blandt medarbejderne. Ved eventuelt leengerevarende sygdomsforlgb sgges en teet
dialog imellem medarbejder og virksomheden, og for det kommende ar er trivsel og fraveaer et
fokusomrade. Ledelsen anser sygefraveer som en indikator for trivsel pa arbejdspladsen.

Der ansattes ikke medarbejdere ud fra deres sociale forhold men alene pa baggrund af personlige og
faglige kvalifikationer til de relevante stillinger.

Koncernen bidrager desuden via betaling af moms samt skatter i henhold til gaeldende dansk lovgivning.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det koncernens politik, at der ikke indgas aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder.

Da koncernen primaert anvender europaiske leverandgrer forventes menneskerettigheder ikke at vaere
en vaesentlig faktor hos leverandgrerne. Ledelsen har gennemgaet samarbejdsrelationerne med disse
leverandgrer og konstateret, at disse har detaljerede retningslinjer for god virksomhedsadfaerd,
bestikkelse, hvidvask og lignende. Sadanne retningslinjer omhandler ogsa relationen mellem leverandgr
og dennes underleverandgrer og/eller forhandlere.

| relation til koncernens ansatte er der fokus pa fair Ignninger ved hjalp af Ignpolitik som er
overenskomstbaseret samt sikring af velfaerd hos medarbejderne.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det koncernens politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse
er vasentlig anderledes end ledelsens. Ledelsen har gennemgaet samarbejdsrelationerne med de
nuvaerende leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere uden det har givet anledning til bekymringer
angaende bekaempelse af korruption og bestikkelse.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere eller ledelse ansat i koncernen vil til enhver tid sgge at undga at befinde sig i en
interessekonflikt. Bade medarbejdere og ledelsen er saledes opmaerksomme p3, ikke at bringe sig i en
situation, hvor den eller de pagaldendes personlige interesser har/far betydning for virksomhedens
tilbudsgivning, aftaleindgaelser, sponsorater, gaver og lign. forretningsmaessige tiltag. Skulle
medarbejdere og/eller ledelsen blive opmaerksom pa risikoen for personlige interesser som beskrevet
oven for, vil medarbejdere og/eller ledelsen straks skulle ggre opmarksom pa dette forhold og
medvirke pa enhver mulig made til, at risikoen for personlige interesser afvaerges.

Pa samme made vil virksomhedens medarbejdere og ledelse aktivt medvirke til at sikre, at der heller
ikke pa kundesiden matte vaere sadanne personlige interesser som beskrevet ovenfor og at en eventuel
risiko herfor pa samme made afvaerges.

Gaver, reprasentation, arrangementer og sponsorater

Det er af afggrende betydning for virksomhedens gode virksomhedsadfaerd, at medarbejderne og
ledelsen efterlever de til enhver tid gaeldende politikker og retningslinjer, som matte vaere indfgrt for at
hindre korruption, bestikkelse, interessekonflikter, inhabilitet og anden ikke-saglig markedsadfaerd.

Medarbejdere og ledelse ma saledes pa intet tidspunkt give gaver, invitere til og afvikle arrangementer
samt meddele sponsorater, der pa utilbgrlig vis gives eller meddeles, direkte eller indirekte, og med
henblik pa at pavirke konkrete forretningsmaessige dispositioner eller lovregulering.

Koncernen konkurrerer pa fair og ordentlige vilkar, og medarbejdere og ledelse vil ggre kunder
omfattet af udbudsreglerne opmarksom pa konkurrencefordrejende adfaerd straks virksomhedens
medarbejdere og ledelse skulle blive opmaerksom herpa.

Koncernens politik for god virksomhedsadfaerd skal laeses i det lys, at det naturligvis er acceptabelt at
opbygge forretningsmaessige relationer. Samtidig er virksomheden opmaerksom p3, at der seaerligt over
for offentlige kunder og deres medarbejdere samt beslutningstagere, skal udvises en ekstra
agtpagivenhed saledes virksomheden og dennes kunde ikke bringes i tvivl for sa vidt angar lovligheden
af parternes ageren.

Koncernens vejledning i god virksomhedsadfeerd samt retningslinjer for gaver, reprasentation,
arrangementer og sponsorater gennemgas én gang arligt, og senest til udgangen af november maned,
af bestyrelsen med henblik pa overvejelser om tilpasninger. Til brug for denne gennemgang modtager
bestyrelsen en mail fra virksomhedens compliance ansvarlig med en oversigt over:

. spgrgsmal modtaget i det forlgbne ar indeholdende tidspunkt for spgrgsmalets modtagelse
samt spgrgsmalet emne og handtering,

. en oversigt over behandlede sponsorater i det forlgbne ar, herunder dokumentation for
handteringen af det eller de pagaldende sponsorater,

. resultatet af stikprgvekontrol vedr. dokumentation for gaver og repraesentation,

. resultatet af arets tilbudsindhentninger og EU-udbud.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Koncernen har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kgnsmaessige
sammensatning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn pa koncernens gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen i koncernen daekker
regnskabsperioden 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og maend pa ledende poster for en vigtig forudsaetning
for diversificeret nytaenkning og udvikling af koncernen. Det er med til at sikre, at koncernen udnytter
det fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber bedre
og mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Koncernen arbejder derfor kontinuerligt
med at skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omradet, som kan medvirke til at sikre en
ligelig, kensmaessig fordeling ved ansaettelser og karriereudvikling i koncernen.

Koncernens ledelse tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder sa vidt muligt fordeling
af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker koncernens performance og
konkurrenceevne. Koncernen er i en branche hvor det ene kgn er dominerende, hvilket ogsa afspejles i
koncernens fordeling af medarbejdere pa alle niveauer. Der er pa nuveerende tidspunkt derfor ingen
kvinder i det @verste ledelsesorgan. Koncernen sgger til stadighed at have en inkluderende
arbejdsplads, som ikke diskriminerer mellem kgn, alder, handikap, race og lignende. Der accepteres ikke
chikane, nedvaerdigende eller forskelsbehandlende adfzerd pa arbejdspladsen.

Koncernen sgger til stadighed at have en inkluderende arbejdsplads, som ikke diskriminerer mellem
ken, alder, handikap, race og lignende. Der accepteres ikke chikane, nedveaerdigende eller
forskelsbehandlende adfaerd pa arbejdspladsen.

Det er koncernens politik at medlemmer i det gverste ledelsesorgan samt gvrige ledelseslag ansattes
pa baggrund af faglige og personlige kompetencer samt kvalifikation og erfaring fremfor kgn, hudfarve
eller etnisk oprindelse. For at sikre en diversitet er det koncernens mal, at der pa sigt kan tiltraede
minimum 1 kvinde i det gverste ledelsesorgan samt i gvrige ledelseslag. Det er ledelsens holdning og
koncernens politik, at der ikke er nogen kgnsbegraensninger i processen ved ansaettelser.

Madltal for koncernens gverste ledelse

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammenszettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Koncernen vil sgge at udpege
kandidater med de for koncernen bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for
under hensyntagen til koncernens nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. | denne sammenhang overvejes kgn i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til koncernens
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.
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Ledelsesberetning

Moderselskabet har ikke en bestyrelsen. Datterselskabet S.D. Kjaersgaard A/S har en malsaetning om i
2030 at opnad minimum 15 % af det underreprasenterede kgn for generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer. For regnskabsaret 2023/24 har selskabet opnaet en fordeling pa 0 % for det underrepree-
senterede kgn, hvorfor maltallet endnu ikke er opnaet. Bestyrelsen udggr nu 0 kvinder og 7 mand. Mal-
seetningen for kgnsfordelingen i bestyrelsen er ikke opnaet som fglge af, at selskabets bestyrelse har
veeret uaendret i perioden 2023-24, hvorfor der ikke har vaeret udskiftning af et eller flere bestyrelses-
medlemmer. Selskabet har ikke til hensigt at udvide bestyrelsen for at opna maltallet for lige fordeling i
bestyrelsen.

Politik for koncernens gvrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa
koncernens gvrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders
og mands lige karrieremuligheder i koncernen. Koncernen gnsker, at medarbejderne oplever, at
koncernen har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit
talent bedst muligt uanset kgn.

Koncernen anerkender, at kvinder er underrepraesenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat
have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Redeggrelse for koncernens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Koncernens data kan inddeles i to overordnede grupper. Generelle data om medarbejdere og kunder,
som er omfattet af GDPR og forvaltes jf. reglerne herfor samt generelle data om maskiner og tilhgrende
reservedele

Datasikkerhed

Datasikkerhed har hgj prioritet. Netvaerket og servere overvages kontinuerligt for uregelmaessigheder
samt sarbarheder og scannes Igbende for virus og anden malware. Brugerne informeres Igbende om
cybertrusler og testes i Cybersecurity pa arlig basis, af IT afdelingen som opstiller realistiske
uddannelsescases.

Principper

Data hos koncernen behandles ud fra fglgende principper:

. Selvbestemmelse: Mennesket skal bevare mest mulig kontrol over egne data.

. Progressivitet: De samfundsmaessige fremskridt ved brug af data kan opnas ved brug af
dataetiske lgsninger.

. Data: er et middel til at opna en konkurrencemaessig fordel. Gennem effektive arbejdsgange og
minimering af fejl.

. Mennesket og maskinen/robotten: Maskinen/Robotten skal bruges til at Igse komplekse og
store data maengder, udover ensformige og trivielle opgaver.
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Resultatopggrelse

Modervirksom Koncern
hed

1/10 2023 1/10 2023

-30/9 2024 -30/9 2024

Note kr. kr.

2 Nettoomsaetning 0 473.744.704

Andre driftsindteegter 0 7.513.118

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer 0 -381.533.385

Andre eksterne omkostninger -40.950 -28.665.820

Bruttoresultat -40.950 71.058.617

4 Personaleomkostninger 0 -50.792.204

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 -6.759.837

Driftsresultat -40.950 13.506.576

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.127.215 0

Indteegter af kapitalinteresser 0 8.613

Andre finansielle indtaegter 0 3.154.865

@vrige finansielle omkostninger 0 -4.529.281

Resultat for skat 3.086.265 12.140.773

Skat af arets resultat 9.020 -2.709.183

5 Arets resultat 3.095.285 9.431.590
Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Palle Kjeersgaard Holding ApS 3.095.286

Minoritetsinteresser 6.336.304

9.431.590
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Balance 30. september

Aktiver
Modervirksom Koncern
hed
2024 2024
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
6 Grunde og bygninger 0 60.476.483
7 Produktionsanlaeg og maskiner 0 13.624.558
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 9.565.917
9 Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 595.500
10 Andre investeringsaktiver 0 5.270.511
Materielle anlaegsaktiver i alt 89.532.969
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 81.407.087 0
12 Kapitalinteresser 0 1.868.105
13 Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 2.509.195
14 Deposita 0 75.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 81.407.087 4.452.300
Anlzegsaktiver i alt 81.407.087 93.985.269
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 162.236.805
Varebeholdninger i alt 162.236.805
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 31.009.993
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 2.349.456
Tilgodehavende selskabsskat 145.062 145.062
15 Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 923.406 0
Andre tilgodehavender 0 1.841.989
16 Periodeafgraensningsposter 0 680.827
Tilgodehavender i alt 1.068.468 36.027.327
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Aktiver

Modervirkso Koncern

mhed
2024 2024
Note kr. kr.
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.748.820
Veerdipapirer i alt 10.748.820
Likvide beholdninger 0 4.643.958
Omsaetningsaktiver i alt 1.068.468 213.656.910
Aktiver i alt 82.475.555 307.642.179
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Balance 30. september

Passiver
Modervirksom Koncern
hed
2024 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.127.215 0
Overfgrt resultat 75.197.941 78.325.156
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.000.000
Egenkapital fer minoritetsinteresser 81.375.156 81.375.156
Minoritetsinteresser 0 72.443.206
Egenkapital i alt 81.375.156 153.818.362
Hensatte forpligtelser
18 Hensaettelser til udskudt skat 0 1.836.805
Hensatte forpligtelser i alt 1.836.805
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 0 2.897.085
Leasingforpligtelser 0 11.542.279
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.059.448 0
19 Periodeafgraensningsposter 0 447.150
20 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.059.448 14.886.514
20 Kortfristet del af langfristet gaeld 0 5.895.432
Geld til pengeinstitutter 0 68.720.296
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 372.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.951 48.033.232
Selskabsskat 0 43.606
Anden geeld 0 13.985.932
21 Periodeafgraensningsposter 0 50.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 40.951 137.100.498
Geaeldsforpligtelser i alt 1.100.399 151.987.012
Passiver i alt 82.475.555 307.642.179
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Balance 30. september

Passiver

Note

Saerlige poster
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
22 Oplysninger om dagsveerdi
23 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter

25 Neertstaende parter

Palle Kjeersgaard Holding ApS - Arsrapport for 2023/24



@edmark

Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Overfgrt re- bytte for Minoritetsin-
kapital sultat regnskabsaret teresser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2023 50.000 78.229.871 0 66.106.902 144.386.773
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 95.285 3.000.000 6.336.304 9.431.589
50.000 78.325.156 3.000.000 72.443.206 153.818.362
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Overkursved indre vaerdis Overfgrt re- bytte for
kapital emission metode sultat regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
oktober 2023 50.000 78.229.871 0 0 0 78.279.871
Resultatandel 0 0 3.127.215 -3.031.930 3.000.000 3.095.285
Overfoprt til
overfgrt resultat 0 -78.229.871 0 78.229.871 0 0
50.000 0 3.127.215 75.197.941 3.000.000 81.375.156
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Pengestromsopggrelse

Koncern
1/10 2023
-30/9 2024
Note kr.
Arets resultat 9.431.590
26 Reguleringer 5.862.834
27 Andring i driftskapital -13.839.450
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 1.454.974
Renteindbetalinger og lignende 1.417.062
Renteudbetalinger og lignende -4.529.281
Pengestrgm fra ordinaer drift -1.657.245
Betalt selskabsskat -6.327.810
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -7.985.055
Kgb af materielle anlaegsaktiver -18.972.216
Salg af materielle anlaegsaktiver 17.260.223
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.209.672
Andre pengestrgmme fra vaerdipapirer 26.401
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.895.264
Optagelse af langfristet geeld 4.144.411
Afdrag pa langfristet geeld -11.938.681
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 15.408.559
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 7.614.289
Zndring i likvider -3.266.030
Likvider 1. oktober 2023 7.909.988
Likvider 30. september 2024 4.643.958
Likvider
Likvide beholdninger 4.643.958
Likvider 30. september 2024 4.643.958
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Noter

1.

Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter, som er vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultatet pavirket af, at en af koncernens ejendomme

i regnskabsaret er solgt med en regnskabsmaessig avance pa 5.482 t.kr.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.
Modervirksom Koncern
hed
1/10 2023 1/10 2023
-30/9 2024 -30/9 2024
kr. kr.
Indtaegter:
Avance ved salg af ejendom 0 5.481.813
0 5.481.813
Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtaegter 0 5.481.813
Resultat af szerlige poster netto 0 5.481.813
2. Nettoomszetning
Salg af maskiner 0 394.021.306
Eftermarked 0 77.647.552
Anden omsaetning 0 2.075.846
0 473.744.704
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Redmark, Godkendt
Revisionspartnerselskab 40.950 371.475
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 15.450 187.545
Skattemaessig radgivning 0 16.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 33.125
Andre ydelser 25.500 134.805
40.950 371.475
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Noter

Modervirksom Koncern

hed
1/10 2023 1/10 2023
-30/9 2024 -30/9 2024
kr. kr.

4. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 0 44.520.914
Pensioner 0 5.485.883
Andre omkostninger til social sikring 0 785.407
0 50.792.204
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 95

Som fglge af at enkeltstaende medlemmer af direktionens Ignninger kan udledes af noten sa vises
noten ikke efter arsregnskabslovens § 98B stk. 3.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.127.215
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000
Disponeret fra overfgrt resultat -3.031.930
Disponeret i alt 3.095.285
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Noter

Modervirksom Koncern
hed
30/9 2024 30/9 2024
kr. kr.
Grunde og bygninger

Kostpris 1. oktober 2023 0 38.080.927
Tilgang i arets Igb 0 127.795
Afgang i arets lgb 0 -9.901.506
Overfgrsler 0 46.807.590
Kostpris 30. september 2024 0 75.114.806
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 0 -14.947.807
Arets afskrivninger 0 -1.223.835
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 1.533.319
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 0 -14.638.323
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 60.476.483

Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 2023 0 23.016.466
Tilgang i arets lgb 0 1.628.500
Afgang i arets Igb 0 -2.795.848
Kostpris 30. september 2024 0 21.849.118
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 0 -5.498.868
Arets afskrivninger 0 -3.174.303
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 448.611
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 0 -8.224.560
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 13.624.558
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 12.608.923
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Noter
Modervirkso Koncern
mhed
30/9 2024 30/9 2024
kr. kr.
8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2023 0 14.339.687
Tilgang i arets Igb 0 9.237.591
Afgang i arets lgb 0 -2.540.894
Kostpris 30. september 2024 0 21.036.384
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023 0 -10.076.692
Arets afskrivninger 0 -2.361.699
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 967.924
Af- og nedskrivninger 30. september 2024 0 -11.470.467
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 9.565.917
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 3.502.245
9. Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlagsaktiver
Kostpris 1. oktober 2023 0 39.424.760
Tilgang i arets Igb 0 7.978.330
Overfgrt til grunde og bygninger 0 -46.807.590
Kostpris 30. september 2024 0 595.500
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 595.500
Renteomkostninger indgar i arets tilgang med 0 684.750
10. Andre investeringsaktiver
Kostpris 1. oktober 2023 0 5.270.511
Kostpris 30. september 2024 0 5.270.511
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 5.270.511
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Noter
Modervirkso Koncern
mhed
30/9 2024 30/9 2024
kr. kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2023 78.279.871 0
Kostpris 30. september 2024 78.279.871 0
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 2.315.911 0
Rente forlodsudbytteret 811.305 0
Opskrivninger 30. september 2024 3.127.216 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 81.407.087 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
SDK Holding ApS Aalborg SV 25%
S.D. Kjaersgaard A/S Aalborg SV 25%
SDK Sortevej ApS Aalborg SV 25%
S.D. Kjaersgaard Frejlev Finans ApS Aalborg SV 12,75 %
SDK Ejendomme ApS Aalborg SV 25%
S.D. Kjaersgaard Ringsted ApS Aalborg SV 25%

Palle Kjaersgaard Holding ApS har bestemmende indflydelse i de tilknyttede virksomheder via sine

stemmerettigheder pa 82,51 % i SDK Holding ApS.

12. Kapitalinteresser
Kostpris 1. oktober 2023 0 5.540.557
Kostpris 30. september 2024 0 5.540.557
Opskrivninger 1. oktober 2023 0 -3.681.065
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 0 8.613
Nedskrivninger 30. september 2024 0 -3.672.452
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 1.868.105

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
Ejendomsselskabet S.D. Kjaersgaard ApS Aalborg 50 %
Bay & Kjaersgaard Import A/S Rgnnede 50 %
Palle Kjeersgaard Holding ApS - Arsrapport for 2023/24 26



@edmark

Noter
Modervirkso Koncern
mhed
30/9 2024 30/9 2024
kr. kr.
13. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2023 0 1.562.023
Tilgang i arets Igb 0 1.134.672
Kostpris 30. september 2024 0 2.696.695
Nedskrivninger 1. oktober 2023 0 -187.500
Nedskrivninger 30. september 2024 0 -187.500
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 2.509.195
14. Deposita
Kostpris 1. oktober 2023 0 0
Tilgang i arets lgb 0 75.000
Kostpris 30. september 2024 0 75.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024 0 75.000

15.

16.

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder i moderselskabet som forfalder senere end 1 ar

efter balancedagen udggr pr. 30. september 2024 923 t.kr.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer, IT

omkostninger og leasing.
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Noter

17. Virksomhedskapital
Anpartskapitalen bestar af 13.422 A-andele a 1 kr. og 36.578 B-andele a 1 kr.

Modervirksom Koncern
hed
30/9 2024 30/9 2024
kr. kr.
18. Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat af arets resultat 0 1.836.805
0 1.836.805
Udskudt skat pahviler fglgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 0 1.268.339
Finansielle anlaegsaktiver 0 751.055
Omsatningsaktiver 0 -5.674
Geldsforpligtelser 0 -110.297
Intern avance 0 -66.618
0 1.836.805

19. Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter tilskud i forbindelse med opfgrelse af anlaegsaktiver.
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20.

21.

22.

23.

Geaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til
realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Modervirksomhed

Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter

Kortfristet Langfristet
Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld
30/9 2024 fristet gaeld 30/9 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
3.877.288 980.203 2.897.085 0
16.403.308 4.861.029 11.542.279 0
501.350 54.200 447.150 0
20.781.946 5.895.432 14.886.514 0
1.059.448 0 1.059.448 0
1.059.448 0 1.059.448 0

Periodeafgraensningsposter omfatter indtaegter der vedrgrer det kommende regnskabsar.

Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern

Dagsveerdi 30. september 2024

Arets urealiserede zndringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgegrelsen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Bgrsnoterede Bgrsnoterede
aktier obligationer

kr. kr.
9.123.653 1.621.342
1.663.405 121.606

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 3.877 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2024 udger 14.198 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter, 17.184 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2024 udggr 46.101 t.kr.
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Noter

24,

25.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 3.229 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 3-54
maneder og en samlet restleasingydelse pa 7.958 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen indestar som selvskyldnerkautionist overfor tredjemand for kgbekontrakter og
leasingaftaler. Kautionsforpligtelsen udggr pr. 30. september 2024 i alt 93.029 t.kr.

Koncernen har afgivet kaution for kunders lan fra finansieringsselskaber med en samlet restgezeld
pa 246 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har overfor tredjemand stillet betalingsgaranti for restveerdien af leasingaktiver.
Restvaerdien udger 31.694 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
g@r estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Palle Kjeersgaard, 9200 Aalborg SV Hovedaktionaer

Selskabets naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter, udover ovenstaende, tillige
dennes familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter desuden selskaber, hvori fgrnaevntes
personkreds har vaesentlige interesser. Neertstaende parter omfatter ligeledes tilknyttede og
kapitalinteresser til selskabet.
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Noter

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter

arsregnskabslovens § 98C stk. 7 ikke gives oplysninger herom.

Koncern
1/10 2023
-30/9 2024
kr.
26. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 6.759.837
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -4.989.215
Indtaegter af kapitalinteresser 8.613
Andre finansielle indtaegter -3.154.865
@vrige finansielle omkostninger 4.529.281
Skat af arets resultat 1.009.444
Udskudt skat 1.699.739
5.862.834

27. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 39.984.157
Zndring i tilgodehavender -2.759.536
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -51.064.071
-13.839.450
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palle Kjeersgaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets fgrste regnskabsar, hvorfor
der ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Palle Kjaersgaard Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Palle Kjeersgaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlaegninger (bogfart-vaerdi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfgrt-veerdi metoden. Herved sam-
menlaegges de to virksomheder til bogfgrte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfgrte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenka-
pitalen.

Bogfart-veerdi metoden gennemfgres pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.
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Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstat-
ninger samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller
tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:
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Brugstid Restveerdi
Bygninger 25-65 ar 3-48 %
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8ar 0-13%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-35%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger
med tillaeg af indirekte omkostninger og finansieringsomkostninger. Nar arbejdet er faerdiggjort, overfg
res den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlagsaktiver, og afskrives fra ibrugtag
ningstidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samle
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Andre investeringsaktiver
Andre investeringsaktiver omfatter investeringer i ikke-indregistrerede biler med henblik senere salg
med fortjeneste.

Da det ikke er muligt palideligt at skenne en fremtidig vaerdiforringelse af andre investeringsaktiverne
eller muligt at fastsaette en brugstid, er restvaerdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskri
ves pa andre investeringsaktiver.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veaerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-
leeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negati-
ve goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Forlodsudbytteret indregnes som et skyggetilgodehavende ved malingen af kapitalandelen sa veerdien
af kapitalandelen indregnes med den reelle veerdi svarende til den ret til udbytte selskabet har.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veaerdi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensat
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes bogfgrt veerdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomheds-
sammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for reservedele,
hjalpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Palle Kjaersgaard Holding ApS heaefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeeren
de geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter henholdsvis salg af maskiner, eftermarked samt anden omszaetning.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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